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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Misiunea programului de master Managementul organizatiei este de a forma specialisti de elit si lideri vizionarl, capabili 3 navigheze cu succes prin
complexitatea si dinamismul mediului organizational contemporan. Programul isi propune dezvoltarea unar competente avansate de analizd §i decizie
strategicd, pregatind absolventil pentru a optimiza performanta atét in sectorul privat, cat gl in cel public.
2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUPIU / SPECIALIZARII MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

in esents, programut de studli Managementul arganizatlel urmsregte si genereze valoare addugatd in socletate prin livrarea unor profeslonisti capablli sd
gestioneze resursele organizationale cu responsabllitate st autonomie, contribuind activ la dezvoltarea sustenabild a mediului de afaceri gi
institutional.Obiectivele programului de master Managementul organizatiei constau in a transmite studentilor, intr-un mod elevat, atractiv gi profesionist,
informatii, cunogtinte aprofundate gl de sintezd din domeniul Management, experlente si oportunitit] care si le asigure dobéndirea competentelor asociate
acestui domeniu de studiu in conformitate cu Cadrul National al Calificsirilor din Invatiméntul Superior.Printr-o abordare interdisciplinard, pregramul
Integreazd fundamentele teoretice cu apiicatii practice riguroase i vizeaz3:-dezvoitarea gandirii strategice si a leadership-ulul prin cultivarea abilitétilor de
a formula si implementa strategii manageriale competitive i de a modela o culturd organizationald solidd, bazatd pe un leadership eficient si pe tehnici
avansate de management al conflictelor.-excelentd operationald gl analitica prin inzestrarea masteranzilor cu instrumente precise pentru diagnosticul
economico-financiar al firmei si pentru utilizarea sistemelor de gestiune a informatiilor, facilitdnd luarea uner decizil fundamentate pe date si pe o evaluare
corectd a managementulul riscului.-adaptabilitate 51 inovare prin pregatirea pentru economia digitald prin asimilarea conceptelor de e-Business, tehnici de
inovare sl comportament antreprenorial, asigurand capacitatea absolventilor de a gestiona schimbarea si de a coordona elaberarea si implementarea de
proiecte complexe.-gestionarea capitalului uman gl etica profesionalg prin aprofundarea strategiilor si politicilor de resurse umane, ntr-un cadru guvernat
de principille etichi si integrit#tii in activitatea de zi cu 21 In organizatii §i in cercetarea gtéintificd.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competente generale / profesionale:
€1 - Analiza aprofundatd, sinteza si utilizarea informatillor economice in vederea fundamentdrl! decizlilor in cadrul organizatiilor. Aplicarea principiilor
leadershipului in organizatie
C2 - Elaborarea de sinteze operationale, rapoarte gi studii complexe necesare conducerii organizatlel utilizénd TIC. Identificarea si aplicarea functiilor
manageriale pentru indeplinires cbiectivelor organizatiel. Aplicarea cunostintelor de bazd necesare in exercitarea atributiilor functionale si tehnice pentru
solutionarea de probleme specifice
€3 - Fundamentarea, conceperea 5i aplicarea de strategii i politici in domeniul managementului resurselor umane, a managementului serviciilor, a
managementului activitdtil de marketing
C4 - Elaborarea si implementarea unor prolecte complexe prin utilizarea conceptelor si metodelor specifice analizei sisternice, sintezel g1 interpretérii
proceselor economico-soclale '

“valuarea §i diagnosticarea mediului intern si extern al organizatiei, relationarea eficientd cu diferite categorii de institutii si organizatii din mediul
e mico-social

Competente generale/profesionale ESCO: 1. Aplicd principii de gestionare a conflictelor, 2. Asigurd conformitatea cu cerintele legale, 3, Asigurd
disponibilitatea echipamentelor, 4. Asigurd managementul de proiect, 5. Asigurd managementul logisticii, 6. Asigur8 mentenanta echipamentelor, 7.
Creeazi specificatii de proiect, 8. Efectueazd analiza tiscurilor, 9. Elaboreaz¥ planuri de afacer], 10, Estimeazd durata de lucru, 11, Formeaza angajatii, 12.
Furnizeaz rapoarte de analizd cost-beneficiu, 13, Gestioneazé bugete, 14, Gestioneazd infermatii de prolect, 15, Gestloneazd personal, 16. Gestioneaza
stocurl, 17. Identificd cerinte legale, 18, Planificd proceduri de sinétate gi securitate, 19. Realizeazd planificarea de resurse, 20. Respectd standardele
companiei, 21. Stabileste prioritéti zilnice, 22. Stabilegte relatii de afaceri, 23, Supervizeaz# activitétile zilnice de informare, 24. Urméreste dezvoltarea
socletdtil, 25. ine legdtura cu managerii.

Competente transversale:

CT1 - Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilitatilor specifice In domeniul economic
CT2 - Autoevaluarea nevoli de continuare a formErii profesionale, diagneza g1 autocontroiul invatarii

CT3 - Fundamentarea §i asumarea de strategil economice, in condlifii de respensabilitate si autonomle

Competente transversale ESCO: 1, Gestioneazd resurse financiare si materiale, 2. Respectd diversitatea valorilor gi a nermelor culturale, 3. Organizeazi
informatii, obiecte si resurse, 4. Gandeste analitic, 5. Gestioneazi evolutia personald, 6, Lucreazd in echipe, 7. Demonstreaza spirit antreprenorial.

4. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII

Nr. crt.

Cunostinte

Aptitudinl

Responsabilitate gl autonomie

Cunoaglerea  aprofundatd a teoriilor moderne de
management, leadership, guvernantd, planificare
strategicd §i transformare organizationald

Aptitudinea de a clabora strategii organizationale,
planuri de marketing, planuri de afaceri i de a gestiona
proiccte complexe (bugetare, monitorizare, evaluare)

Asumarea responsabilitdiii pentru decizii cu impact
major asupra competitivithiii  §i  performantei
organizatic, precum §i pentru rezultatele anatizelor de
diagrostic

(2.

Stapdnirca  instrumentelor moderme  de  analizd
manageriald  (SWOQT, PESTLE), diagnostic
cconomico-financiar, managementul proiectelor §i
utilizarea aplicagiilor digitale (inclusiv AI) fa
cconomie

Aplicarca metodelor de dizgnostic organizational i
financiar pentru fundamentarea deciziilor, precum i
interpretarca proceselor economico-sociale

Coordonarca autonomi a echipelor, pestionarea
schimbdrii prin  leadership  transformational i
administrarca independentd 2 proicctelor gi resurselor

Intelegerea conceptelor avansate privind strategtile de

Dezvoltarea competentelor de negociere, motivare a
in  contexte

Promovarea oticii profesionale, a responsabilitdfii
sociale §i & unui climat organizational bazat pe

de publicare

performantel organizationale.

resurse  umane, marketing  (mix, relajional, | echipelor i comunicare persuasivi
i cxperiential), tehnici de inovare §i comportament | multiculturale incluziune si integritate

antreprenorial

Cunoasterca  principiilor de ctick academic3, 8 | Utilizarca avansatd a instrumentelor IT pentru analiza | Angajamentul pentru perfectionare profesionald si
4, metedologiilor de cercetare stiintificd ¢i a standardelor | datelor, validarea  informatiiler i optimizarea | capacitatea de a realiza cercetdri originale in mod

autonom

5, FINALITATI

Absolventil programului de studii universitare de masterat vor accesa urmitoarele ocupatii posibile conform ,Clasificarii Ocupatiller ¢in Roméania” ISCO -
08:Manager de prolect in parteneriat public privat - 242112; Manager al sistemelor de management al calitatii - 242114; Specialist plan progres -
242109, Alte ocupatii posibile: Administrator societate comerciald - 242111; Speclalist in dezvoltarea organizationald - 242322; Manager de operatiuni/

produs - 241226; Manager de produs - 243104; Manager prolect ~ 242101; Specialist resurse umane - 242314; Consliler administratia publicd - 242201;
Manager resurse umane - 121207; Manager - 112029; Antreprenor Tn economia sociald - 112032; Director societate comerciald - 112004; Director adjunct
societate comercial® - 112005; Director stiintific cercetare-dezvoltare - 112007; Director general sacietate comerciald - 112011; Director general adjunct
socjetate comerciald - 112012; Director de program - 112013; Diractor general regle autonoma - 112014; Director general adjunct regie autonoma -
112015; Director comercial - 112017; Director vanzéri - 112018; Director/director adjunct, inspector-gef - 112019; Director econoemic -112020; Director
rmagazin -112021; Conducstor intreprindere micd patron (girant) industrie prefucrdtoare - 132110; Manager achizitii - 132448; Manager aprovizionare -
132450; Manager relatla cu furnizorii - 132451; Director unitate de fnvatdmant - 134502; Director de hotel -141105; Director de motel - 141106; Director
restaurant -141111; Director unitate tip fast-food - 141120; Director de departament alimentatie - 141202; Director de departament catering - 141203;
Conduc#tor intreprindere mics patron (girant) in comert - 142011; Manager al organizatiei culturale - 143105; Manager in activitatea de turism - 143508;
Manager bancd - 241225; Manager imbunititire procese - 242108; Consultant in resurse umane - 242317; Consultant in management - 263107.
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Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
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Domeniul de masterat: MANAGEMENT
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Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
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PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu I

Valabil din anul univ.

2026-2027

incepand cu anul 1

Sem. I SI
rip | lore/ shplimans1 _[Tottors| rell | crer | tore Joont
C s L P sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0230 | Sisteme, metode si tehnici de management DS 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0977 | Culturd organizationald si leadership DS 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0231 | Strategii manageriale DS 2 1 a = 42 Ex 6 108
FSTE-0409 | Managementul activitdtii de marketing DS 1 1 - = 28 Cv 6 122
FSTE-0061 | Diagnosticul economico-financiar al firmei DS 1 1 - - 28 Ex 6 122
TOTAL 7 5 - - 168 30 582
Sem. II SI .
[ o mip | lore/ sipumans) [Totmiorel v | G | tore fCondt
o s L P sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0202 | Comunicare manageriald DS 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0229 m‘i:;zn;;g:tgest\une a informatiilor de DS 1 R 5 _ 42 cv 6 108
FSTE-0214 | Managementul conflictelor DS 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0203 | Elaborarea si implementarea proiectelor DS 1 o - 2 42 Cv 6 108
FSTE-1000 | EticH si integritate in cercetarea stiintifica DC 1 1 - - 28 Cv 6 122
TOTAL 5 3 2 2 168 30 582
FACULTATIVE
FSTE-1094 | Voluntariat I DC - - & 2 28 vp 2 22
FSTE-0540 | Comunicare in limba stréina I DC 2 1 - - 42 Cv 5 83
FSTE-0249 | Media si comunicatii de marketing DC 2 1 - - 42 Ex 5 83

Legend&: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborater); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DC - Disciplind complementard; DS - Disciplind de specializare;
Felul verificirii/forma de verificare: Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -numar credite
ECTS; SI - Studiu individual.
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Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
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Anul de studiu II

Valabil din anul univ.
2026-2027
incepand cu anul I

et Total Felul c ot [cona
rp | [ove/shoetmantl_[rotstorel Fah) | char | [ore foones
Cc s L P sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0979 | Cercetare stiintifica DC 1 - - 1 28 Cv 6 122
FSTE-0232 | Strategii si politici de resurse umane DS 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0099 | Tehnici de inovare si comportament antreprenorial DS 1 1 - - 28 Cv 6 122
FSTE-0094 | e-Business DS 2 1 - - 42 Ex 6 108
TOTAL 6 3 - 1 140 24 460
OPTIONALE
FSTE-0978 Sc%e};v;é!;aire organizationala si managementul DS 1 1 R B 28 Ex 6 122
FSTE-1118 o:;g:?fa?i—gigfgl sustenabilitdtii. Politici DS 1 1 R B 28 Ex 6 122
‘L TOTAL 1 1 - - 28 6 122
FACULTATIVE
FSTE-1095 | Voluntariat II DC . - - 2 28 Vp 2 22
FSTE-1117 | Comunicare in limba strdina II DC 2 1 - - 42 Cv 5 83
FSTE-0986 | Managementul relatiilor cu clientii DS 2 1 - - 42 Ex 5 83
Sem. IV ; it SI -
Cod Discipline* Tip | [ore/ sdptdméni] T‘;t:e:;e "::r'i-;_ g'i‘fe [O’re mg:ﬁ'ﬁ
[o} S L P |sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0207 | Management integrat DS 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0447 | Practicd DS - - - - 84 Ex 5 41
FSTE-1119 | Elaborarea lucrarii de disertatie DS < 4 5 4 56 Cv 10 194
TOTAL 2 1 - 4 182 20 318
OPTIONALE
PACHET 1
FSTE-1120 orp;aar;}?zgai?entUI diversitdtii, echitdtii si incluziunii in g 1 1 ) } 28 Ex 5 97
FSTE-1121 ngsglactag:gslﬁlor Culturale si Management DS 1 1 } } 28 Ex 5 97
PACHET 2
‘L TE-0221 | Managementul riscului DS 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0260 | Sisteme de aprovizionare si distributie DS 2 1 * “ 42 Ex 5 83
FSTE-1122 | Management agil DS 2 1 - - 42 Ex 5 83
TOTAL 3 2 - - 70 10 180
FACULTATIVE
FSTE-1096 | Voluntariat III DC - i - 2 28 Vp 2 22
FSTE-1123 | Comunicare in limba stréind III DC 1 - - 42 Cv 5 83
FSTE-1124 | Analiza avansatd a datelor Ds 1 - - 28 Cv 5 97

Legend&: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DC - Disciplind complementard; DS - Disciplind de specializare;
Felul verificrii/forma de verificare: Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -numér credite
ECTS; SI - Studiu individual.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii vniversitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE 20262027 .
Domerniul de masterat: MANAGEMENT " and i
Domeniul secundar de masterat: Management ncepdnd cu anu
Tipul masteratului: Profesional

Durata studlilor / nr, de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: Invatdmant cu frecventd (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numér credite alocate, conform legislatiei: 120

1. 104 credite pentru disciplinele obligatorii ;

2. 16 ¢redite pentru disciplinele optionale;

3. 5 credite la practicd incluse in numérul celor alocate disciplinelor obligatoril si optlonate de la pct. 1 §i pet.2;

4. 10 credite pentru elaborarea disertatiei {incluse in numdrul celor alocate disciplinelor obligatoril de |2 pct.1) - stabilite conform standardelor
ARACIS;

5. 10 credite alocate examenului de disertatie, constand in prezentarea si sustinerea disertatiel.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de sdptamani)

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacanti
Anut sem. I sem. II Iarna Restante Vara Restante | Restante | Practicd* larnd |PrimévarslVard
larnd vard Toamnd
Anul 1 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
[Anul 11 14 14 3 1 2 2 1 3 2 1 10

III. PONDEREA DISCIPLINELOR PE CATEGORII $I TIPURI DE DISCIPLINE
rCirul orelor la disciplinele obligatorii (impuse si aptionale): 756

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
Anul 1 12 12
Anut 11 12 12

B B B U s s Lo e e e T A M B T e e T T e e e Y M M 0 3 T W T T R

Standard ARACTS

"~ L3
1 13 3 b "
s 5 a ; = z
: : o : N&. de ore ; Total ; in / max. % :
E Nr.crt. :  Categorie discipline s H ' {min / max. %] '
' : b eencmven s o mwn B m g fomeunn foBCH oSt cazul) e
e an Famnn e e e : '
Yowocke.o. Obligatordi (DOB) | edoraeeen 338 el 30B
e wniZiaaplionale (DOP) ... hemenras AP ORI, -L- SO
TTOTAL o eenemnsnmeseecncnumnn i nns 300 e e daveea 320
ieowd.JFacultative (DFA) . O -SSRy 1 B JOU- <~ S-S S eeTeen e ammaans ;
Standard ARACIS
Nr. de ore Total mi max. %
Nr. crt. Tip discipline [min / x. %]
{dac3 este cazul)
An I An 11 Ore %
1. Fundamentale (DF) - - - - -
2. De specializare (DS) 308 392 700 92,59 -
( 3, fcomplementare (DC) 28 28 56 7,41 -
TOTAL 336 420} 756

Total ore de practicd: 84

Raportul numir ore de aplicare practicd / numdr ore de curs: 420/336=1,25



IV. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin includerea disciplinelor optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele
3 + 4 si sunt organizate in discipline optionale sau pachete optionale. In cazul pachetelor optlonale, studentul selecteazd o singurd disciplind din pachet,
care devine discipling obligatorie pentru parcursul siu educational. Alegerea disciplinelor optionale se desfésoard inainte de inceperea anulul universitar din
care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

V. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;
2. Elaborarea disertatiei: 10 x 28 ore = 280 cre, semestrul }V;
3. Sustinerea disertatial: Ilulie, septembrie.

VI. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



VII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE
= Competente Competente
?r; Disciplina ** Sem. Er‘;;“:j profesionale transversale
i Cl C2 Cc3 C4 C5 CT1 CT2 CT3
1.] Sisteme, metode si tehnici de management I 6 2 1 1 1 1
2. Culturd organizationald si leadership 1 6 1 2 1 1 1
3.| Strategii manageriale I 6 2 1 1 2
4.| Managementul activitdtii de marketing I 6 3 3
5.] Diagnosticul economico-financiar al firmei I 6 2 2 2
6.] Comunicare manageriala 11 6 2 2 2
Sisteme de gestiune a informatiilor de
75 manag;uan’nantg : - 6 z 2 2
8.] Managementul conflictelor 11 6 2 1 1 2
9.| Elaborarea si implementarea proiectelor 11 6 2 2 2
10.| Eticd si integritate in cercetarea stiintifica 11 6 2 2 2
11.] Voluntariat I 11 2 0,5 1 0,5
12, Comunicare in limba straind I 11 5 2 3
13.| Media si comunicatii de marketing 11 5 1 2 1 1
14.| Cercetare stiintificd 111 6 1 1 1 1 1 0,5 0,5
15.| Strategii si politici de resurse umane 111 6 3 3
16.| Tehnici de inovare si comportament antreprenorial | III 6 2 2 2
17, e-Business 111 6 2 2 2
Dezvoltare organizationald si managementul
B b ’ ° i 3 3
Managementul sustenabilitdtii. Politici
19'_orc_;anizga,t;ionale . A 6 2 1 2 1
I Voluntariat 1T | 2 0,5 1 0,5
21, Comunicare in limba straing II 111 5 3 2
22.| Managementul relatiilor cu clientii 111 5 2 1 1 1
23.| Management integrat v -] 1 1 1 1 1
24.| Practica IV 5 2 1 2
25.] Elaborarea lucrdrii de disertatie v 10 2 2 2 2 2
Managementul diversitatii, echitatii si incluziunii in
sy organizga;ii ' o i B 2 i : L
Dinami | rale si Managemen
28.| Managementul riscului v 5 2 1 2
29.| Sisteme de aprovizionare si distributie v 5 ol 2 1 1
30.| Management agil vV 5 i 1 1 1 0,5 0,5
31.| Voluntariat II1 IV 2 1 0,5 0,5
32.| Comunicare in limba strdind I1I v 5 2 3
33.| Analiza avansatd a datelor v 5 2 2 1
Director departame|
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