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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARIT MANAGEMENT

Misiunea programului de studii universitare de licentd Management este aceea de a forma conducdtori, manageri si

lideri de grupuri, echipe, organizatii si institutii prin dezvoltarea competentelor antreprenoriale, manageriale si de leadership

ale acestora, de a contribui la dezvoltarea teoriei si practicii managementului romanesc n context european si international.
Scopul fundamental al programului de studii universitare de licentd Management, este acela de a oferi cea mai buna
formare la nivel universitar in domeniul managementului, astfel Tncat prin competentele dobéandite, absolventii nostri s& réspunds
cerintelor din mediul socio -economic si de pe piata muncii.

Astfel, absolventii programului de studii universitare de licentd Management vor dobéndi:

- Capacitatea de adaptare rapida si eficientd ca manager intr-o mare varietate de tipuri de organizatii;

- Capacitatea de culegere, procesare si analiza preliminard a informatiilor necesare fundamentarii si elaborarii deciziilor;

- Capacitatea de rezolvare a problemelor aferente nivelului propriu de pregétire;

- Deprinderea de a comunica eficace si eficient inclusiv Tntr-o limbé de circulatie internationald, fata tn fata si prin intermediul

echipamentelor tehnice modeme, specifice domeniului de pregétire al specializarii;

- Capacitatea de utilizare eficace si eficientd a timpului;

- Aptitudini de executie prin stdpanirea metodelor, tehnicilor si instrumentelor specifice specializarii;

- Capacitatea de a indeplini performant si in timp real atributii Tn domeniile demersului strategic, planificdrii, organizarii, antrenarii-

coordonérii i controlului Tn sprijinul activitdtilor manageriale;

- Abilitatea de a indeplini sarcini specifice de asistent manager;

- Capacitatea de a Insusi si aplica, Tn mod stiintific, ansamblul de metode, tehnici, proceduri specifice managementului;

- Aptitudini practice de utilizare a calculatorului in lucrari specifice specializérii;

- Abilitatea de comunicare si negociere in medii culturale diverse;

- Capacitatea de a lucra performant In echipe complexe si multiculturaie;

- Cunoagterea economiei Tntreprinderii;

- Cunoasterea logisticii industriale;

- Intelegerea si utilizarea sistemelor financiar-contabil, de marketing-vanzari, cercetare-dezvoltare in vederea facilitérii cooperarii
interdepartamentale;

- intelegerea si aplicarea Tn activitatea proprie a principiilor de management al calitatii;

- Cunoagterea legislatiei afacerilor;

- Abilitatea de a percepe si aplica in mod eficace si eficient conceptia sistemica a activitétilor organizatiilor sau institutiilor;

- Capacitatea de a participa in echipe abilitate s& implementeze planuri de activititi manageriale;

- Abilitatea de a intelege si de a aplica In mod corect legislatia Tn problemele specifice managementului;

- Intelegerea si participarea activa la optimizarea proceselor din organizatii si institutii;

- Deprinderea de a participa Tn mod performant la activitétile de recrutare, selectie si angajare a resurselor umane;

- Practicarea performanta a logisticii asigurarii si procesdrii resurselor;

- Capacitatea de a asigura interfata fntre nivelurile de executie si de decizie din cadrul organizatiilor si institutiilor;

- Capacitatea de a initia si de a dezvolta afaceri mici si mijlocii (proprii si pentru terti).

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

S3a formeze absolventi pregatiti sd devina conducatori, manageri si lideri de grupuri, echipe, organizatii si institutii Tn contextele
societdtii cunoasterii, ale societatii romanesti in context european si mondial, capabili s& se integreze pe piata muncii, s8 dezvolte
si s8 Tmbunatdteasca structurile, sistemele, activitdtile, performantele si rezultatele entitétilor din care vor face parte.

S3a formeze antreprenori capabili s& identifice si sd valorifice nevoi si oportunitéti ale societdtii si pietei, sa initieze afaceri,

sa construiascd echipe si organizatii, sa dezvolte si s promoveze noi produse si valori care s& satisfaca nevoile indivizilor si
societatii.

Sa faciliteze procesele de invatare, cercetare si cunoastere a teoriei si practicii managementului, ale studentilor,
absolventilor, membrilor comunitdti universitare si ale indivizilor si organizatiilor din mediile organizationale, institutionale si de
afaceri.

S4 realizeze si sa dezvolte o comunitate de indivizi si organizatii din mediul economic, social si de afaceri romanesc si
european care doresc sa isi dezvolte abilitdtile si competentele de conducétori, de manageri si de lideri ori sa contribuie la
dezvoltarea teoriei si practicii manageriale .

S& dezvolte o baza de resurse de cunoastere cuprinzand teorii, concepte, metode, tehnici, instrumente si modele de

bune practici, rezultate ale cercetérilor stiintifice, a cercetarii organizatiilor si mediului de afaceri, sd stimuleze cercetarea
stiintificad in domeniul managementului si a mediului economic gi social roménesc, european si mondial.

Sa contribuie la integrarea absolventilor pe piata muncii, in organizatii si comunit&ti, Tn societatea romaneascd, europeand si in
viitor

Sa promoveze principii, valori si bune practici ale conducerii, managementului si leadershipului ca domenii ale cunoasterii si
practicilor organizationale, manageriale, economice gi sociale.



3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competente profesionale:

1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei prin diagnosticare si analizd
SWOT

. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de resurse si activitati)

. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o
componenta)

. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor manageriale
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Competente transversal:

1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroass, eficient si
responsabild

2. Identificarea rolurilor si responsabilitétilor intr-o echipa pluri-specializaté si aplicarea de tehnici de relationare si munci eficient3
n cadrul echipei

3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria
dezvoltare

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Licentiat in Stiinte Economice

Denumire calificare: Management

Cod calificare: RO/06/0413/026

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diploma de licentd, conform Clasificarii Ocupatiilor din Roméania - ISCO - 08
(COR):

263101 - Consilier/expert/inspector/referent/economist in management, 263107 - Consultant in management, 263112 - Cercetétor
economist  n management, 263113 - Asistent de cercetare economist in management, 263106 -
Consilier/expert/inspector/referent/economist in gestiune economicd, 263124 - Cercetdtor economist in gestiunea economic,
263125 - Asistent de cercetare economist in gestiunea economica.



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licenta: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2023-2024
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepéand cu anul I

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de Tnvatémant: Invatdmant la distanta (ID)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Sem. I Total i SI
cod e 1o | ven ive | 7 iondn
AL (AT |TC [V LT sem. | | lsem.] |
OBLIGATORII IMPUSE | - B
FSTEID-0028| Microeconomie DF| 28 | 8 |20} - = 56 Ex 5 69
FSTEID-0131| Bazele contabilitatii DF| 28 | 4 |10} - | - 42 Ex S5 83
FSTEID-0165 Statistica economica DF| 28 | 4 |10] - | - 42 Ex 5 83
FSTEID-0157| Informatica economica DF] 28 | - | - | 28] - 56 Ex 5 f 69
FSTEID-0647| Matematici financiare si actuariale DF| 14 | a4 [10] - | - | 28 o |4 72
FSTEID-0040| Comunicare si negociere Tn afaceri DS| 28 | 8 (20 - = 56 Cv 3| 19
FSTEID-0523| Limba straina pentru afaceri 1.1 DF| 14 | 4 | 10| - | - 28 Cv 3 47
TOTAL 16832 80| 28| - 308 30 | 442
FSTEID-0615| Educatie Fizicd I.1 DC| - = I = - 114 14 Vp 1 11 ]
PR %Total f ' e "
Cod L e v b e rm A A L i
AL |AT| TC [FVF" sem. | i e
OBLIGATORII IMPUSE = |
FSTEID-0025| Macroeconomie ' DF| 28 | 4 | 10 =} o= 42 | Ex 5 83
FSTEID-0205, Management DF| 28 | 8 | 20 =1 - 56 Ex 5 | 69
FSTEID-0241| Marketing DF| 28 | 4 | 10 = ) = 42 EX 5 83
FSTEID-0007| Drept DF| 14 | 4 | 10 =N = 28 Cv 4 72
FSTEID-0490| Doctrine economice contemporane DF| 28 | 4| 10| - | - 42 | Cv 5 83
FSTEID-0696| Analiza strategica a mediului concurential DS| 28 | 8 20| - | - 56 | Ex 3 19
FSTEID-0524| Limba straind pentru afaceri 1.2 DC| 14 | 8 [ 20 | - | - | 42 Cv 3§ 33
TOTAL 168{40 100| - | - | 308 30 | 442
FSTEID-0616| Educatie Fizica 1.2 DC| - = = - 114 14 | Vp 1 11

Legenda: Al - activitate de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati de tutorial; TC - teme de
control; AA - activitati asistate;

DG - Disciplind Generald; DF - Disciplina Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementard; DD -
Disciplind de Domeniu; DP - Activitati Practice; DU - Optiunea Universitatii; DR - Discipling relevantd pentru pregétirea in domeniu
a studentilor, disponibile conform optiunilor Universitatii

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director d nt, Director DIDFR,
Prof.univ.dr.habil. ri dela ABRUDAN Conf.univ.dr. Mester Ioan dora

e onstantin




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2023-2024
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepéand cu anul 1

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de invatamaént: Invaiamant la distanta (ID)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II

‘ [ores/ersne.nﬂlstru] Total o :
Cod ' Discipline* Tip T o Teo] o / :::_:'fl g::e_ [o/re gg:g:
i Al AT | TC L P sem. anon.]
| OBLIGATORII IMPUSE -
FSTEID-0066 | Finante publice DF| 28 | 4|10} - - 42 Ex 5 83
FSTEID-0170 | Economie europeana DF| 28 | 4| 10| - - 42 EX 4 58
FSTEID-0662 | Finantele firmei DS| 28 | 8 20| - - 56 Ex: 5 69
FSTEID-0664 | Informaticd manageriald DS|{ 28| 4| 10| - - 42 Ex S 83
FSTEID-0228 | Simuldri si proiecte de management DS| 28 | - - - |14 42 Cv 4 58
FSTEID-0525| Limba stréind pentru afaceri 1.3 DC| 14 | 4 | 10| - | 14 42 Cv 3 33
! TOTAL 154 24|60 | - | 28| 266 26 | 384
OBLIGATORII OPTIONALE -
FSTEID-0134| Contabilitate financiard DS| 28 | 4 | 10| - - 42 Cv 4 58
FSTEID-0048 | Analizd economico-financiard DS| 28 | 4|10} - - 42 Cv 4 58
TOTAL 28 4 10| - - 42 4 58
FSTEID-0617 | Educatie Fizica 1.3 DC| - -] - - |14 14 Vp 1 11
FACULTATIVE -
FSTEID-0478 | Limba strdind pentru afaceri I1.1 DC| 14 | 8 | 20| - - 42 Cv 4 58
FSTEID-0158 | Sisteme de gestionare a informatiei DU| 14 | - - 128 - 42 Vp 3 33
FSTEID-0697 | Managementul organizatiilor nonprofit DU| 28 | 4 | 10| - - 42 Cv 3 33
Sem. IV Total =
Cod Discipline* Tip [ore / seme::u:LA- ore / ::::;I g:-t‘: [o/re g::g:
Al |AT |TC Ll p sem. sem.]
OBLIGATORII IMPUSE -
FSTEID-0172 | Economie mondiald DU| 28 | 4 | 10| - - 42 Ex S 83
FSTEID-0198| Tranzactii internationale DU| 28 | 4 | 10| - - 42 Ex 5 83
FSTEID-0129| Managementul serviciilor DS| 28 | 4| 10| - - 42 Ex 6 108
FSTEID-0220| Managementul resurselor umane DS| 28 | 8] 20| - - 56 Ex 6 94
FSTEID-0446 | Practica DS = = o = = 84 Cv 3 0
TOTAL 112/20 50| - ] 266 25 368
OBLIGATORII OPTIONALE -
FSTEID-0366 | Management operational Ds| 14 | - = - 128 42 Cv 5 83
FSTEID-0698 | Proiecte economice DS| 14 | - = - |28 42 Cv 5 83
FSTEID-0718 | Eticé si integritate academic& DS| 14 | - - - 128 42 Cv &) 83
TOTAL 14 - - - |28 42 5 83
FSTEID-0618 | Educatie Fizica 1.4 DC| - -l - - |14 14 Vp 1 11
FACULTATIVE -
FSTEID-0479 | Limba stradind pentru afaceri 11.2 DC| 14 | 8 | 20| - - 42 Cv 6 108
FSTEID-0648 | Multimedia DU| 14 | - | - | 28| - 42 Vp 3 33
FSTEID-0665| Supply Chain Excellence DU| 14 | 8 | 20| - - 42 Cv 3 33

Legenda: Al - activitate de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati de tutorial; TC - teme de
control; AA - activitati asistate;

DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamental&; DS - Disciplina de Specialitate; DC - Disciplind Complementara; DD -
Disciplind de Domeniu; DP - Activitati Practice; DU - Optiunea Universitatii; DR - Disciplind relevantd pentru pregétirea in domeniu
a studentilor, disponibile conform optiunilor Universitatii

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director DIDFR,

Director depa ,
a ABRUDAN Conf.univ.dr. Mester Ioan dora

Prof.univ.dr.habil. Mari




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2023-2024
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepénd cu anul I

Durata studiilor / nr. dgcredite: 3 ani/180 credite
Forma de invatamant: Invatdmant la distanta (ID)

* %k
Anul de studiu III
sem. V Total SI .
cod e (o e ore /| T Naree |7 fonin
Al AT TC L ! P sem. sem.]
OBLIGATORII IMPUSE -
FSTEID-0201| Comportament organizational DS| 28 | 4 10| - = 42 Ex 5 83
FSTEID-0206, Management comparat DS| 28 | 8 |20 - - 56 Ex S 69
FSTEID-0518| Logistica DS| 28 | 8 |20} - | - 56 Ex 5 69
FSTEID-0416| Managementul proiectelor DS| 28 | 8 20| - | - 56 Cv 5 69
FSTEID-0216| Managementul micilor afaceri DS| 28 | 4 ' 10| - | - 42 Cv 5 83
TOTAL 140;5 80! - | - | 252 25 | 373
OBLIGATORII OPTIONALE | -
FSTEID-0624| Managementul investitiilor DS| 28 | 8 |20} - | - 56 Cv 5 69
FSTEID-0100| Economia intreprinderii DS| 28 | 8 (20} - | - 56 Cv 5 69
TOTAL 28 | 8 (20| - | - 56 5 69
FACULTATIVE ; _
FSTEID-0716| Comunicare in afaceri in limba straina II.1 DC| 14 | 4 1 10} - | - 28 Cv 3 47
FSTEID-0215| Managementul institutiilor publice DU| 14 | 8 20| - | - 42 Cv 4 58
FSTEID-0666| Instrumente Google pentru afaceri DU| 14 | 4 {10] - | - 28 Cv 3 47
[ore s/esn;;'l'l\gstl'“] Total | cojul [cre- [gll'e Condi-
= S Tip T aAs O /| verif. |dite| / [tionari
AL iAT iTC Lp sem. sem.]
OBLIGATORII IMPUSE [ ] -
FSTEID-0208| Management international DS| 28 | 4 |10 - N 42 Ex 3 33
FSTEID-0124| Managementul calitatii DS| 28 { 4 |10} - | - 42 Ex 4 58
FSTEID-0211, Management strategic DS| 28 | 4 10| - = 42 Ex 3 33
FSTEID-0597| Managementul productiei DS| 28 | 4 |10} - | - 42 Cv 3 33
FSTEID-0507| Managementul inovarii DS| 14 | 4 10} - = 28 Cv 3 47
FSTEID-0650| Cercetéri pentru elaborarea lucrérii de licentd |DS| 14 | 4 |10 - | 28 56 Cv 10 | 194
TOTAL 140 241 60| - | 28| 252 26 | 398
OBLIGATORII OPTIONALE | -
FSTEID-0152| Baze de date aplicate in management Ds| 28 | 8 20| - | - 56 Cv 4 44
FSTEID-0519| Audit DS| 28 | 8 ‘ 20| - | - 56 Cv 4 44
TOTAL 28 |8 /20| -| -| 56 4 | 44
FACULTATIVE | -
FSTEID-0717| Comunicare Tn afaceri Tn limba straind II.2 DC| 14 | 4 T 10| - | - 28 Cv 3 47
FSTEID-0667| Tinutad si conduita Tn afaceri DU 14 | 4 i 10 - | - 28 Cv 3 47

Legenda: Al - activitate de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati de tutorial; TC - teme de
control; AA - activitati asistate;

DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementara; DD -
Disciplind de Domeniu; DP - Activitati Practice; DU - Optiunea Universitatii; DR - Disciplind relevantd pentru pregatirea in domeniu
a studentilor, disponibile conform optiunilor Universitatii

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departa Director DIDFR
Prof.univ.dr.habil. Maria-Ma BRUDAN Conf.univ.dr. Mester Ioa

Prof.univ.dr.h

Prof. qjv. .ing. il E IGA onstantin



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE
Domeniul de licentd: MANAGEMENT

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite

Forma de Tnvatdmant: Invatdmant la distanta (ID)
I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA

Numar credite alocate, conform legislatiei: 180

NhwWwN R

2, repartizate astfel:
- 5 credite pentru proba "Cunostinte fundamentale si de specialitate".
- 5 credite pentru proba "Sustinerea lucrérii de licentd ".

162 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;
18 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;
3 credite la practicd incluse Tn numérul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 si pct.2;
4 credite pentru Educatie fizica I + IV, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct. 1 si pct. 2;

10 credite pentru sustinerea examenului de licentd, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct. 1 si pct.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

Valabil din anul univ.
2023-2024
incepéand cu anul I

Activitati didactice Sesjuni de examene Vacanta
Anul sem. I | sem. II Iam& | Restante Vara Restante Restante | Practicd* | Tarnd [PrimdvariVara
| larnd Varda |Toamna
Anul T 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
Anul II 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10
Anul IIT 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10

* Practica se organizeazd pe baza unor programe elaborate de departamente si aprobate de Consiliul Facult&tii. Practica se
desfasoara Tn unitdti economice de profil, pe baza unor conventii de practicd. Durata semestrelor de studiu: 14 sdptdmani de
Activitati didactice pentru toate semestrele. Anul II, semestrul II, cuprinde 3 sdptdmani de Practica (incluse Tn cele 14 sdptdmani
de Activitati didactice), respectiv 84 ore care se pot desfasura comasat sau pe parcursul semestrului.

III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 1904

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
Anul T 23 23
Anul II 23 23
Anul III 22 22
Standard ARACIS
Nr. Disciplina Nr. de ore Total
Crt. [min / max. %]
An I An II An II1 Ore %
1. |Obligatorii - DO 616 532 504 1652 89 80 - 90
2. gxglonale (la alegere) - 0 84 112 196 11 50 - 10
TOTAL 616 616 616 1848 100,00 100
3. |Educatie fizica
1/1,2,3,4 28 28 0 56
4. Facultative - DF 0 252 154 406
Standard
ARACIS
Nr. Crt. Discipline Nr. de ore Total [min /
max. %]
An I An Il An II1 Ore %
Fundamentale - DF 462 84 0 546 29% 25 - 30
2. Din domeniu / de specialitate | 43, 406 616 1134 61% 60 - 70
| H
2.1.idin domeniu - DD
0y
2.2.de specialitate - DS 112 406 616 1134 61% 60 - 70
din care:
2.2.1.lproiectul de licentd - PL 0 0 56 56 5% min. 3%
3 IIglgapllne complementare - 4 42 0 84 5% 5-10
Discipline la optiunea | _
4, universititii - OU 0 | 84 0 84 5% 0-15
TOTAL 616 | 616 616 1848 | 100% 100




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numadr total de ore (inclusiv Educatie fizica si facultative): 1848 + 56 + 406 = 2310
Numadr total de ore (exclusiv facultative): 1904
Numdr total de ore (exclusiv Educatie fizica si facultative): 1848
din care:
F Total numar ore curs (SI): 980
I Total numar ore aplicatii (AT, TC, AA): 868
I Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 89% =1652/1848
I Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 11% =196/1848
| Ore alocate disciplinelor fundamentale (% din total): 29% =546/1848
I Ore alocate disciplinelor din domeniu / de specialitate (% din total):
61% =1134/1848
din care:
I Ore alocate disciplinelor complementare (% din total 1904): 5% =84/1848
I Raportul total ore curs (SI) / total ore aplicatii (AT, TC, AA): 1/0,88 =980/868
;,If)re alocate proiectului de licentd (Cercetéri pentru elaborarea lucrdrii de licenta) 56
din care: i |
Ponderea orelor alocate proiectului de licentd in Planul de tnvatdmant: 13% =56/1848
Ponderea orelor alocate proiectului de licenta in ore DS (obligatorii + optionale): 5% =56/1106
 Ore alocate disciplinelor la optiunea universitatii (% din total): 5% =84/1848
I Ponderea practicii Tn Planul de invdtdmant : 5,00% =84/1848
Raport examene / colocvii i verificari pe parcurs= 22 Ex / 19 Cvsi 1 Vp
Numérul total de credite: 180 ] | |
- Credite aferente disciplinelor fundamentale din totalul de credite obligatorii: 60
- Credite aferente disciplinelor din domeniu / de specialitate si la optiunea universitatii din totalul de credite obligatorii: 114
I Credite aferente disciplinelor complementare din totalul de credite obligatorii: 6

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si facuitative. Disciplinele optionale sunt propuse pentru
semestrele 1 + 6/8/12 si sunt grupate in discipline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline optionale
studentul alege una care devine obligatorie. Aceast3 activitate se desfasoard Tnainte de Tnceperea anului universitar din care fac
parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( LICENTA)

1. Comunicarea temei lucrarii de licentd: semestrul IV;
2. Elaborarea lucrarii de licenta: semestrul VI;
3.  Sustinerea lucrarii de licenta: luna iulie/septembrie.

VIIL. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

i « Competente Competente
‘:r; Disciplina ** Sem. L\lr:r;?r prof:sionaﬁe transF:/eersagle
i “fci]caic3[calcs [c6 [cTi[cT2|CT3
1.| Microeconomie 1 5 1 1 1 1 0,510,5
2.} Bazele contabilitatii 1 5 2 1 1 1
3.} Statisticd economic8 1 5 2 1 1 1
4.| Informaticd economic3 1 5 4 0,5 1] 0,5
5.] Matematici financiare si actuariale 1 4 2 2
6.] Comunicare gi negociere in afaceri 1 3 0,5 05 | 0,5 0510505
7.{ Limba stréind pentru afaceri 1.1 1 3 1 1 0,510,5
8.} Educatie Fizicd 1.1 1 1 1
9.] Macroeconomie 11 5 3 2
10.] Management 11 5 1 1 1 1 1
11.] Marketing 11 5 2 2 1
12.{ Drept 11 4 1 1 1 1
13.} Doctrine economice contemporane 11 5 2 1 1 1
14.] Analiza strategicd a mediului concurential 11 3 2 i
15.} Limba strdind pentru afaceri 1.2 11 3 1 1 0,51]0,5
16.} Educatie Fizicg 1.2 11 1 1
17.] Finante publice 111 5 2 1 1 1
18.{ Economie europeand 111 4 2 1 0,5 0,5
19.{ Finantele firmei 111 5 2 1 1 1
20.| Informaticd manageriald 111 5 2 3
21.} Simulari si proiecte de management 111 4 1 1 0,5 1 0,5
22.} Limba str8ind pentru afaceri 1.3 111 3 1 1 1
23.] Educatie Fizics 1.3 111 1 1
24.] Contabilitate financiara 111 4 1 1 1 05 1| 0,5
25.] Analizd economico-financiara 111 4 1 1 1 0,510,5
26.] Limba stréina pentru afaceri I1.1 111 4 1 1 2
27.] Sisteme de gestionare a informatiei 111 3 1,5 1,5
28.] Managementul organizatiilor nonprofit 111 3 051051]0,5 0,5 05 10,5
29.] Economie mondiald v 5 2 3
30.}] Tranzactii internationale v 5 1 1 1 1 1
31.] Managementul serviciilor v [ 1 0,5 1 1 o5}05j05105]05
32.] Managementul! resurselor umane v 6 1 0,5 1 i 05}05405(]05])05
33.] Practica v 3 0,5 }10,25]0,25]0,25]0,25 05 1]05105
34.| Educatie Fizicd 1.4 v 1 1
35.] Management operational v 5 1 1 1 1 05 | 0,5
36.] Proiecte economice v 5 1 0,5 1 1 05 4051090,5
37.] Eticd gi integritate academicd v 5 3 1 1
38.] Limba stréind pentru afaceri 11.2 v 6 2 2 2
39.] Multimedia v 3 1 1 1
40.1 Supply Chain Excellence v 3 1 1 1
41.] Comportament organizational \ 5 1 1 1 1 1
42.] Management comparat \ 5 2 2 05 1| 0,5
43.] Logistica \Y 5 2 2 0,5 | 0,5
44.] Managementul proiectelor \ 5 1 1 05105}{051}0514051}0,5
45.] Managementul micilor afaceri \ 5 3 1 0,510,5
46.] Managementul investitiilor \' 5 2 1 2
47.] Economia intreprinderii \ 5 1 3 0,510,5
48.] Comunicare in afaceri in limb4a straind I1.1 \ 3 1 1 1
49.1 Managementul instituiilor publice \ 4 0,5 1 05f{051]05 05 { 0,5
50.] Instrumente Google pentru afaceri \ 3 1 1 1
51.] Management international VI 3 051}1054{051]0,5 0,5 10,5
52.{ Managementul calitdtii VI 4 0o5405}054{05}051{05)]05]1]0,5
53.] Management strategic \2! 3 1 1 05 | 0,5
54.; Managementul productiei VI 3 1 1 1
55.] Managementu! inovarii VI 3 05 4051]0,5 1 0,5
56.] Cercetdri pentru elaborarea lucr3rii de licentd Vi 10 1 1 1 1 1 2 1 1 1
57.] Baze de date aplicate in management VI 4 2 2
58.] Audit VI 4 1 1 1 0505 i
59.; Comunicare in afaceri in limb& stréing 11.2 VI 3 1 1 1
60.1 Tinutd si conduit3 in afaceri VI 3 1 1 1

Legend&: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 < CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezint variantele: G1L si G1M corepunzétoare ciclurilor de studii de licentd si masterat, in conformitate cu
Ordinul MECTS nr. 5703 / 18.10.2011. R

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Invatdmant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale”

Competente profesionale

: C1. ca
: Idenuf_lcarga, C3. Elaborarea |Identificarea, C5. .
anta_llza s si selectarea si | Fundamentarea, b: 6. IUt':;za‘;-eta
geslionareéa |., planorarea implementarea utilizarea adoptarea si 1ze'or e date,
Descriptori de nivel ai ceal:-ae"ll ;:f:ﬁleosl;: si sistemului modalititilor | implementarea é::%rsmti?tg;; ?III
elementelor structurala ale mediul intern si implementarea managerial sl a de deciziilor pentru aplicarea
. de strategii si | subsistemelor | previzionare, | organizatii de
competentelor profesionale extern al litici al 1 h . p L metodelor,
organizatiei politici ale sale (alocare si; organizare, mica ) tehnicilor si
prin organizatiei realocare c.le co:rdonare{ compleb)l(ltate (in procedurilor
- - resurse si antrenare si {ansamblu sau pe -
dla;ig:z::;:;re activitati) control- o componentd) manageriale
SWOT evaluare
CUNOSTINTE
. Cunoasterea, intelegerea C1.1 C2.1 C3.1 Descrierea |C4.1 C5.1 Definirea C6.1 Definirea
conceptelor, teoriilor si Identificarea Tdentificarea conceptelor de  Recunoasterea iconceptelor, conceptelor si
metodelor de bazi ale teoriilor, conceptelor, baza si a functiilor conceptelor si metodelor privind
dc iului si ale ariei de iconcepte-lor, Imetodelor si metodelor manageriale metodelor utilizarea bazelor de
specializare; utilizarea lor metodelor si instrumentarului specifice (previzionare, imanageriale de date, informatii si
adecvata in comunicarea instrumentarului necesare sistemului organizare, baza necesare in  cunostinte in procesul
profesionald necesare elaborarii de managerial sia icoordonare, procesul decizionallmanagerial
proceselor strategii si lsubsistemelor antrenare si pentru organizatii
manageriale, in jpolitici sale icontrol- de mica
corelatie cu organizationale evaluare) complexitate (Th
mediul ansamblu sau pe o
organizatiei componenta)
2. Utilizarea cunosgtintelor de C1.2 Explicarea, |C2.2 Explicarea [C3.2 Explicarea [C4.2 C5.2 Interpretarea [C6.2 Explicarea
bazd pentru explicarea si interpretarea si  onceptelor, conceptelor de  [Interpretarea |conceptelor, conceptelor si
interretarea unor variate tipuri corelarea metodelor si baza si a fenomenelor, conceptelor si metodelor privind
lde concepte, situatii, procese, factorilor care instrumentarului jmetodelor isituatiilor si metodelor utilizarea bazelor de
'proiecte etc. asociate constituie mediul [necesare specifice proceselor manageriale de date, informatii si
domeniului intern si extem lelaborarii de sistemului lorganizationale |bazd necesare in [cunostinte Tn procesul
| organizatiei in [strategii si Imanagerial si a |din perspectiva |procesul decizional jmanagerial
Einamica politici subsistemelor functiilor pentru organizatii
cestora organizationale [sale manageriale de mic3
complexitate (in
ansamblu sau pe o
componentd)
ABILITATI

3. Aplicarea unor principii si
etode de baza pentru
ezolvarea de probleme/situatii
!bine definite, tipice domeniului
in conditii de asistentd calificati

IC1.3 Aplicarea
lde metode,
tehnici si
instrumente
manageriale n
rezolvarea de

C2.3 Aplicarea  |C3.3 Aplicarea
de metode, principiilor si
tehnici si metodelor de
nstrumente bazd pentru
imanageriale de leficientizarea
lelaborare, sistemului

C4.3 Aplicarea
principiilor si
metodelor de
baza pentru
previzionare,
lorganizare,

C5.3 Aplicarea
principiilor si
metodelor
manageriale de
baz& necesare in
procesul decizional

C6.3 Aplicarea de
metode, tehnici si
proceduri pentru
utilizarea bazelor de
date, informatji si
cunostinte fn procesul

probleme/situatii implementare, |managerial sia jcoordonare, pentru organizatii Jmanagerial

bine definite Tn  Jmonitorizdre si  subsistemelor antrenare si de mica

dinamica revizuire a sale icontrol- icomplexitate (in

mediului intern si strategiilor si levaluare Tn ansamblu sau pe o

extern al politicilor organizatii components)

organizatiei lorganizatiei
4. Utilizarea adecvat3 de criterii |C1.4 Evaluarea [C2.4 Utilizarea |C3.4 Evaluarea [C4.4 Evaluarea |C5.4 Utilizarea de |C6.4 Selectarea
bi metode standard de evaluare critic- de metode si critic- aplicarii criterii si metode metodelor, tehnicilor
pentru a aprecia calitatea, lconstructivad a criterii de lconstructiva a modalitatilor de jstandard de si procedurilor pentru
imeritele gi limitele unor procese, [utilizarii levaluare a ffunctionarii a previzionare, |evaluare a utilizarea bazelor de
| rograme, proiecte, concepte, metodelor de strategiilor si sistemului lorganizare, procesului date, informatii si
'metode si teorii imonitorizare si  jpoliticilor managerial si a coordonare, decizional in cunostinte n procesul
] diagnosticare a jorganizationale subsistemelor antrenare si organizatii managerial
l mediului intem si sale control-
! lextern al evaluare
i
!

lorganizatiei

5, Elaborarea de proiecte
profesionale cu utilizarea unor
principii si metode consacrate in
domeniu

C1.5 Realizarea
de lucrdri de
lanaliza,
diagnoza, audit
privind
functionarea
organizatiei

C3.5 Realizarea
de studii/lucrari

C2.5 Realizarea
ide proiecte de

implementare a jprivind
strategiilor si functionarea
ipoliticilor sistemului

imanagerial si a
subsistemelor
sale

organizationale

C4.5 Realizarea
ide studii/lucrari
de
previzionare,
organizare,
coordonare,
antrenare si
icontrol-
evaluare in
organizatii

C5.5 Dezvoltarea
'si implementarea
de studii/lucrari
privind procesul
decizional Tn
organizatii

C6.5 Realizarea de
istudii/lucrdri de
fundamentare a
procesului
managerial, utilizand
baze de date,
informatii si
cunostinte

Standarde minime de

Realizarea unui

Formularea de  [Elaborarea unui

Aplicarea unui |

Fundamentarea si

Realizarea unei

performanté pentru evaluarea  diagnosticsia  strategii si miniproiect iset de aplicarea unei aplicatii manageriale
?ompeten_tei §unei analize politici pentru managerial la instrumente, metode specifice Iprin utilizarea bazelor
SWOT organizatii de nivel de metode si de luare a de date, informatii si
! mica jorganizatie modalitati deciziilor intr-un  icunogtinte
. i comblexitate (Tn_si/sau manaqgeriale la_context




ansamblu sau pe _componehte nivelul unei 'orgahiza;ional dat |
o componentd) | situatii |
| | organizationale | |

Descriptori de nivel ai
competentelor transversale

Competente transversale

Standarde minime de performanta pentru
evaluarea competentei

. Executarea responsabild a

rcinilor profesionale, in conditii
e autonomie restransa si
sistenta calificata

ICT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa, eficienta si responsabila

Solutionarea in timp real, in conditii de autonomie
restransa, a unei probleme reale/ipotetice de la locul
ide munca, respectand normele deontologiei
profesionale

. Familiarizarea cu rolurile si
ctivitatile specifice muncii in
chipa si distribuirea de sarcini
entru nivelurile subordonate

ICT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor Tntr-o
lechipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Realizarea unei lucrari/unui proiect, asuméand cu
responsabilitate sarcini specifice rolului ntr-o echipa
plurispecializata

|8. Constientizarea nevoii de
formare continud; utilizarea
leficientd a resurselor si tehnicilor
ide invatare pentru dezvoltarea
bersonala si profesionald

ICT3. Identificarea oportunitatilor de formare continué si
ivalorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare

Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii
unui plan personal de dezvoltare profesionala

Director departam
Prof.univ.dr.habil. Maria-Made¢la RUDAN

Director DIDFR/
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