PLAN DE INVATAMANT

valabil incepind cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

REGIONALE

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor
Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invajamadnt: invﬁ;ﬁmﬁnt cu frecventa (IF)
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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Misiunea programului de masterat - AAR - o reprezintd formarea de specialisti in administrarea afacerilor, capabili s8 rdspund3 atat nevoilor de dezvoltare
a companiilor cat gi a instituglifor din Romdnia, precum si exigentelor intreprinderilor romanesti preocupate sé-si dezvolte activitatea la nivel regional,
Scoput fundamental al acestui program de studiv este acela de a oferi cea mai bund formare la nivel postuniversitar in domeniu! Administrarea afacerilor,
astfel incdt prin competentele dobandite, abselventil nostri sd rdspundd cerintelor de pe piata muncii.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIV / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Obiectivul general al programuiui de masterat AAR constd in transmiterea cdtre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv si profesioaal, a unor informatii si
cunostine care s& le asigure dobandirea unor competente generale gl spacifice corespunzitoare. Dintre obiactivele principale ale programuiul de studiu
AAR mentiondm:

- pregatirea riguroas3 a unor specialisti n domeniut Administrarea afacerilor;

- instruirea masteranzilor, atit sub aspect teoretic ct si practic, la nivelul exigentelor europene si mondiale;

- aslgurarea insusirii de c8tre masteranzi a notiunilor st tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice cantitative si cele de management
necesare rezolvarii concrete a problemelor din sfera economiet regionale;

- cunoasterea mecanismelor economice si financiare, insusirea limbajului de specialitate, a tehnicilor de negociere si comunicare in mediul economic
intercuitural eurcpean;

- dobandirea de cdtre cursanti de cunostinte avansate in domeniul derulérii proiectelor si contractdrii de resurse financiare legate de dezvoltarea
economicd si sociald reglonald, dar si in domeniul administratiei publice si economiei reate;

- prin combinarea optima a unor discipline provenindg din domeniul economiel, finantelor, marketingului si managementului strategic, programul oferd o
experientd educationatd integratd, prin dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domeniul economiel regionale sl locale si precum si prin adancirea intelegerii
functiondrii firmei gi institutilior publice intr-un mediu international competitiv;

- insugirea unor cunostinte teoretice si formarea de abilitéti practice in concordantd cu exigentele si cerintele angajatorilor, care sd asigure intrarea cu
succes a absolvenilor pe piata muncii,

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDE DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. COMPETEN E PROFESIONALE:

1. Cunoagterea, intelegerea si utilizarea teoriilor si metodetor de bazd cu privire la afacerile regionale;

2. Analiza, sinteza si utilizarea informatiilor economice in vederea fundamentdrii deciziilor agentilor ecanomici;

3. identificarea i aplicarea de strategii si politici solutii pentry probleme identificate in domeniul afacerilor regionale;

4, Elaborarea si implementarea unor prolecte complexe prin utilizarea conceptelor si metodelor specifice analizei sistemice, sintezei si interpretérii
proceselor economico-sociale;

5. Efectuarea de expertize in domeniul afacerilor regioaale;

3.2. COMPETENTE TRANSVERSALE:

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilitdtilor specifice in domeniul economic;
2. Autoevaluarea nevoli de continuare a ferméril profesionale, diagneoza si autocontrolul invatarii;

3. Fundamentarea si asumarea ¢e strategii econormice, in conditii de responsabilitate si aukonomie,

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Administrarea afacerilor reglonale
Denumire calificare: Administrarea afacerilar regionale
Cod calificare: RO/07/0413/119

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplomad de master, conform Clasificdrii Ocupatiilor din Roménia ISCO 08 (COR):

263102 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist | n economie generala 263103 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist i n economia
mediului 263106 consiller/ experi/ inspector/ referent/ economist i n gestiunea economica 263108 tehnician econamist 263111 administrator financiar
(patrimoniu) (studii superioare) 263116 cerceta tor economist i n economia generala 263117 asistent de cercetare ecopomist i n econgmia generala
263124 cerceta tor economist i n gestiunea economica 263125 asistent de cercetare economist i n gestiunea econcmica 242201 consilier administrat ia
publica 242202 expert administratia publicd 242101 manager profect, 242102 spacialist imbundtdtire procese, 242112 Manager de proiect in parteneriat
public privat, 242108 Manager imbundtstire proces 242213 expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:

agent contractdri si achizitii (studii superioare), agent de transport intern/international {studii superioare), reprezentant comercial (studii supericare).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE 2024-2025 !
Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR i and cu anul I

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor incERan

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invit&mant: Invatdmant cu frecventi (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Sem. I SI R

T ; ore / siptimani Total ore| Felul Cre- I Condl-]

Cod Dizcipline Tip [ L 1 / sem. verif. dite [ore / tionari
C S L P sem.]

OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0990] Economie manageriala DAP| 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0020 Inli;cl)nomia si administrarea afacerilor in plan regional si DAP 1 1 . _ 28 Ex 6 122
FSTE-0174| Economie si politici publice de dezvoltare DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0163 Instrumente statistice utilizate in administrarea DSI 2 1 B _ 42 Ex 6 108
afacerilor
FSTE-0991] Economia mediului si afaceri durabile DSI 1 1 - - 28 Cv 6 122
TOTAL| 7 5 - - 168 30 582
Sem. II Total Eelul c SI Condi

g o oo * : ore Sﬁ :témﬁni otal ore elu re- ondi-

Cod Discipline Tip L i ] / sem, | verif. dite [ore / tionari
C S L P sem.]

OBLIGATORII IMPUSE

FSTE-0021] Economia si administrarea riscului DSI 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0992| Economie si afaceri rurale DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0410] Modelare economicéd DSI 2 £ ak - 42 Ex 6 108
FSTE-0993] Mediul macroeconomic de afaceri DAP| 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0994] Economia muncii si politici de resurse umane DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-1000] Etica si integritate in cercetarea stiintificd DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL| 8 4 1 - 182 30 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Discipling de Aprofundare; DSI - Discipling de Sinteza;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr, dr?\ credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatamant: Invatdmaéant cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu II

Valabil din anul univ,

2024-2025

incepand cu anul I

Sem. III

SI

rip | fore /SRptamaniy_Jroraore| rett | G e Jeonds
c S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0256| Promovare si branding regional DAP| 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0096] Finantarea afacerilor DSI 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0995] Globalizare si afaceri DSI 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0173] Economie si politici europene de dezvoltare DSI| 2 1 - - 42 Ex 7 133
TOTAL| 8 4 - - 168 30 582
— Discipline* Tip | [ore f:;“;t;\rrnané] Total ore| Felul Cre- [of:. /| condi-
p= = - = / sem. verif. dite s6m.] tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0030{ Politici de dezvoltare echilibratd DSI 1 1 - - 18 Ex 7 157
FSTE-0979| Cercetare stiintifica DSI . = = 2 27 Cv 10 223
FSTE-0980] Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie DSI - - = - 33 Cv 10 217
FSTE-0436| Practica DSI = - = = 90 Cv 3 0
TOTAL 2 1 - 2! 168 30 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;

Felul verif, - felul verificarii/fforma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp, - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studlilor / nr. de credite: 4 semestre/ 120 credite

Forma de inviitimant: Inviitimént cu frecvents (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numadr credite alocate, conform legislatiei: 120

1. 120 credite pentru disciplinele abligatorii impuse;

2. 0 credite pentru disciplinele obligatoril aptionale;

3, 13 credite la practicd incluse in aumdrul celor alocate disciplinelor abligatorii de la pet.d sl pet.2;
4. 10 eredite alocate examenului de disertatie, constand fn prezentarea si sustinerea disertatiei.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR {in numar de saptiméani)

Valabil din anul univ,
2024-2025
fncepand cu anul T

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacantd l
Anul sem, 1 sem, IT Iaend Restante Vard Restante | Restante | Practicd* tarnd  [Primavarivarg
Iarnd Vari Toamnd
Mui I 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
Anut 11 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10
III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORIY {(IMPUSE SI OPTIONALE): 6B6
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL IX
Anul T 12 13
anul IT 12 12
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Totat
Emin / max. %]
An 1 An IT Ore %o
1. |Cbligatorii: 350 335 686 100 -
2. Cptionale: 0 1] o 0 -
TOTAL 350 336 6586 100 100
2 JFacultative 0 0 i 0 -
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max. %]
Anl An IT Ore /o
1. De aprofundare 188 42 210 30,6% =
2. De sinteza 182 204 476 69,4% -
TOTAL 350 336 686 100% 100%




IV, PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBILIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numér total de ore: 686
din care:

- Total numdr ore curs: 340

- Total numar ore aplicatii: 346

- Discipline obligatorli {pondere in total discipline}: 100%

- Discipline opfionale (pondere in total discipline): 0%:;

- Disclpline de aprofundare (pondere in total discipline): 31,5%;
- Discipline de sintezd (pondere in total discipline): 68,5%;

- Raportul nr. ore sdptdmanale aplicatii / curs; 1,04;

- Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 100%;

- Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 0%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare (% din total): 30,6%;
~ Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 69,4%;

- Raportul total ore curs / total ore aplicatii: 1,02,

Numarul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de 120 credite obligatoril: 377120 30,8%;
- Credite aferente disciplinelar de sinteza din totalul de 120 credite obligatorii; 83/120 69,2%;
Ponderea in Planul de invatdmant:

Total ore, inclusiv facultative= 686

O abligatarii / Total = 686/686 = 100%

Raport ore seminarii/prelegeri = 346/340 = 1,02

Ponderea Practicii in Planul de inva{3mant = 90/686 = 13,1%
Raport Examene/Colocvil = 14 Ex./ 5§ Cv, Vp =1/0,35

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUYX EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studil este asigurati prin disciptine optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 1 = 6/8/12
sl sunt grupate in discipline optionale sau pachete optionzle, Din fiecare pachet de discipline optionate studentul alege una care devine ebligatorie. Aceasts
activitate se desfasoard inainte de Inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

Vi. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { DISERTATIE)

i. Comunicarea temei disertatiel: semestrul 11;
2. Elaborarea disertatiei: semestrul Iv;
3. Sustinerea disertaflel: kina iulie / septembrie.

VIL. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SX INDIVIDUALA



VIIL DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

e, o Nums Comgetente Competente
Lt Disciplina ** Sem.  redite profesionale trangversale
C1l Cc2 Cé C4 £5 CT1 CT2 CT3
1.} Economie manageriald 1 [ 1 2 2 0,5 0,5
] relzcit;:t:l'n;ﬁs:::idmimstrarea afacerilor in pian 1 6 2 2 1 a,5 0,5
3. Economie sl politici publice de dezvoltare I <] 2 2 1 0,5 0,5
4'laf1anc5::r-:fc:rrlente statistice utilizate in administrarea I 6 2 2 1 0,5 0,5
5.] Economia medivlui si afaceri durabile 1 [ 2 1 1 1 0.5 0,5
61 Economia si administrarea riscului 11 6 2 1 1 i 0,5 0,5
7. Ecanomie si afacerl rurale 11 5 1 1 1 1 i
8] Modelare economica 1l [ 2 2 1 0,5 0,5
S.1 Mediul macreecanomic de afaceri II [ 2 2 1 0,5 Q,5
10.§ Econormia muncii si politici de resurse umane 11 3 2 2 1 0,5 0,5
114 Eticd gi integritate in cercetarea stilntificd 11 i 0.5 0,5
12.) Prormnovare sl branding regional jid3 7 2 2 2 G5 .5
13.) Finantarea afacerilor IIL 3 2 1 1 2 1 1
14.] Globalizare sl afaceri 111 8 2 1 1 2 1 1
15,) Ecenomle si politici europene de dezvaltare 111 7 i 1 1 2 1 1
16} Politici de dezvaltare echilibratd v 7 1 2 2 1 1
17 Cercetare stiintifici IV 10 1 1 2 2 2 1 1
18.] Stagiu pentru elaborarea lucrérit de disertatie v 10 2 1 2 2 i 1 1
19.] Practica IV 3 0,5 0,5 1 1

Legendd: C1 + C5 saur C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Compatente transversale

* Se va utiliza Grila 1 {G1) care prezintd varlantele: G1L si G1M corepunzatoare ciclurilor de studii de licentd 5i masterat, in conformitate cu Ordinul
MECTS nr. 5703/ 18,10.2011. .

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Inviit8mant



GRILA I - "Descrierea domeniului / programulul de studii prin competente profesionale 5i competente transversale"

C3. Elaborarea,

Cl.Identificarea, €2, Cercetarea cunoagterea §i

Pescriptori de nivel al

analiza aprofundats,

interpretarea si

critic constructivd,
generarea,

implementarea de
strategit 51 tehnfel

€4, Dezvoitarea
complexa si
particularizarea

C5. Utilizarea inovativa
a tehnologiei informatiei
in aplicarea metodelor,

elementelor structurale dezvoltarea proiectarea §i de comunicare §i o A i A
. : tehnicilor gi tehnicilor si
P omresentalor | conceptelordin | implementarea | de cooparare s, | fnstrumentater [nstrumentolor speciice
administrarii procesefor de proiectelor din manf?s::"l:?::u!m ma“:&z“&imr'm
afacerilor regionale afaceri diferite spatii P
culturale

[CUNO TIN E

2, Cunoasterea
laprofundatd a unei arii de
ispecializare si, in cadrul
acesteia, a dezvoltarilor

3,1 Cunoasterea
aprofundati si

4.1 Identificarea §i

C1.1 Cunoagterea daptarea tehnicilor

aprofundata a teoriilor C2.1 Cercetarea

CS,1 Cercetarea si

teoretice, metodolegice silmederne privind g-aeetta;?;?oatilor de :;{oigl;sgageaetodelor _s‘,";:‘::’izggielor de cunoasterea aprofundatd a
practice specifice Elementele specifice gererare gsl sl Instrumentelor flnancgiar si de tehnalagiilor informatice
lprogramuluf: utitizarea administrérii afacerlior implementare a specifice cornunicirll fnanagemental ;gaeccéf:;:radmnmstraru

in corelatie cu mediut
extern al intreprinderii

ladecvats a limbajului
lspecific in comunicarea
ey medif profesionafe
diferite

riscurilor la nivelul

ideilor de afaceri q;i managementulyi
mrogramelor

echlpei

I24.2 Interpretarea
kit integrarea
fcomplexd a
fenomenelor,
kituatiijor si
oraceselar specifice
Fnanagementului
financiar si
managementului
riscurilor pentru
kregterea
performantel
prganizatienale

2, Utilizarea cunogtintelor,
de specialitate pentru
explicarea gi interpretared
[unor situatii noi, in
lcontexte mai largi
{asociate domeniului

C5.2 Cercetarea gl analiza
experimentald §i inovativi
a tehnologiilor informatice
specifice managementului
proiectelor

3,2 Explicarea
detaliatd si utilizarea
svansatd a metodelar
{s! instrumentelor
specifice

(C2.2 Interpretarea
constructiva si
|adaptarea Ideilor de
afaceri [a contextul
european

IC1.2 Dezvoltarea unei
pandiri strategice
integrate

ABTLITA I

IC4.3 Utitizarea
experimentald a
rincipilor gi
Imetodeler specifice
managementului
financiar si
managementului
riscurilor pentru

C3.3 Utilizarea
integratd a sistemului
de metode 5
instrumente pentru
implementarea sau
optimizarea
strategiilor gt

C2.3 Utilizarea
avansatd si corelatd o
metodologliler de
afaceri pentru
optimizarea
perfarmantelor
arganizatiilor in

3. Utilizarea integrati a |C1.3 Utilizarea
aparatului conceptual §i Wintegraté a aparatului
ymetodologic, in conditii  |conceptual si

[de informare incompletd, metodologic pentru
ipentru a rezolva evidentierea
lprobleme teoretice §f avantajelor organizarli

C5.3 Utilizarea integrata 5i
inovativd a tehnolegiei
informatiei in scopul
optimizarli activitdtli in
cadrul programelor 5i
proiecteler complexe

Ipractice noi de proiecte lconformitate cu tehnicilor de krasterea
practicile regionale |comunicare merformantel
crganizationale

[C4.4 Evaluarea
k.omplexa a madului
e aplicare a
kehnicifor si

C3.4 Utilizarea de
metcde §i criterii
avansate de evaluare

C2.4 Analiza
pertinenta a ideilor si

14, Utilizarea nuantats si

[pertinentd de criterii sf C1.4 Dezvoltarea C5.4 Dezvoltarea

;r;t;zead;f’:ﬂ';a;:& ecit! capacl!:é;ii.d e cercetare] ﬁ,]rt,‘::f:rl:; de afacer] i selec_;ie a insm_.l!*nente!ur capacititii de degizie in
fe valoare si 2 a med|uEu_| competitiv Fundamentsril strat.egulur si pecifice conditli d% Incertitudine
undamenta decizii de afaceri racesulul de selectie tehnicilor pe_ntru ] n_'\anagementului economica
constructive I acestora comunicare in echipe financiar gl
mutticulturale Fnanagementului
Fiscurilor
C4.5 Utilizarea
C2.5 Elaborarea de  {C3.5 Realizarea de  finovativé a

Imetodelor si
nstrumentelor
fnanagementului
Financiar 53
Imanagementului
Fiscuritor pentru
[dezvoltarea
integrata de

rapoarte ptivind
selectia strategiilor
de cemunicare si
coordonare a echipei
de proiect, respectiv
dezvaltarea si
promovarea unor
modele de bune

nrolecte profesionale
sifsau de cercetare la
nivelul organizatiilor
prin utilizarea
inavativd a
metodologiilor
avansate in domeniul
administrarii

C5.5 Reglizarea st
dezveoltarea de aplicatli si
prolecte, avand ca suport
tehnologiile informatice
pentru cregterea
rerfermantel crganizatiei

15. Elaborarea de projecte
iprofesionale sifsau de
icercetare, utitizind
inovativ un spectru variat
lde metode cantitative si
lcalitative

C1.5 Fundamentarea,
elaborarea si
dezveltarea inovativa
de strategii 51 proiecte
de afacert

[afacerilor practici rograme gi
roiecte complexe
JAplicarea unui set
Fundamentarea pe Cresterea e metode si . .
[Standarde minimale de  |baza standardelor nerformantei prin Fnrmul_a_re_a de " 'nstrumenté de Realizarea unei baze de
w . strategii i tehnici date pentru managementul
[performanta pentru regienale a necesitdtii futilizarea entru imbunititirea Imanagement roiectelor la nivelul unei
levaluarea competentei: [implementirii unor noi fmetodologiilor de P ikt financiar si P izatit
forme de organizare {afaceri comunicari: ranagementul prganizati
1 riscurilor

Descriptor de nivel ai competentelar

tandarde minime de performanta
transversale

ICompeten -
P te transversale entru evaluarea competentei




6. Executarea unor sarcini profesionale

CT1.
profesionala prin

Aplicarea normelor si valorilor de etica
leadership participativ pentru

Proiectarea unei scheme de solutionare
in timp real a unei probleme de la locul

complexe, in conditii de autonomie si de |luarea deciziilor si realizarea independentd sau in [de muncd si asumarea implementdrii
independenti profesionala. grup a unor sarcini/obiective complexe in domeniul |acesteia, respectand normele
calitatii la locul de munca deontologiei profesionale
. . . " izar nui ortofoli de
CT2.Planificarea si organizarea resurselor umane in E::'!'Ei;: ucare psét ucont\'né
7. Asumarea de roluri/functii de cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditiile + s "
R el 7 X organigrama, sistemul intern de
conducere a activitatii de  constientizare a  locului, rolului si s
. . ety - comunicare, enumerarea bazelor de
grupurilor profesionale sau a responsabilitéti  pentru  rezultatele calitative

unor institutii.

profesionale si a efectului acestora asupra cresterii

date pe programe de lucru, ghidul de

: metode de monitorizare, analize si
rf ntelor ort ,
performantelor organizationale BB e
Elaborarea si prezentarea unui plan
CT3. Asumarea nevoii de formare continud pentru |personal de formare continud pentru
8. Autocontrolul procesului de invatare, |[a crea premisele de progres in carierd si contributie |asigurarea  dezvoltdrii  competentelor

diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexiva a propriei activitdti profesionale

la succesul de piatd al organizatiei si adaptare a
unei filozofii evolutionare, care sa previna
stagnarea si sa pregdteasca pentru un viitor incert

profesionale si manageriale, precum si
pentru eliminarea barierelor dintre diferitii
specialisti care ar putea duce la o slab3
functionare a sistemului organizational
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Director d
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