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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Misiunea programului de masterat - AAR - o reprezinta formarea de specialisti in administrarea afacerilor, capabili s3 rispunda
atdt nevoilor de dezvoltare a companiilor cat si a institutiilor din Romania, precum si exigentelor intreprinderilor romanesti
preocupate sd-si dezvolte activitatea la nivel regional. Scopul fundamental al acestui program de studiu este acela de a oferi cea
mai buna formare la nivel postuniversitar in domeniul Administrarea afacerilor, astfel incat prin competentele dobandite,
absolventii nostri s rdspunda cerintelor de pe piata muncii.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Obiectivul general al programului de masterat AAR constd in transmiterea cdtre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv si
profesional, a unor informatii si cunogtinte care si le asigure dobdndirea unor competente generale si specifice
corespunzdtoare. Dintre obiectivele principale ale programului de studiu AAR mentionam:

- pregétirea riguroasa a unor specialisti in domeniul Administrarea afacerilor;

- instruirea masteranzilor, atat sub aspect teoretic cat si practic, la nivelul exigentelor europene si mondiale;

- asigurarea nsusirii de citre masteranzi a notiunilor si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice cantitative
si cele de management necesare rezolvirii concrete a problemelor din sfera economiei regionale;

- cunoasterea mecanismelor economice si financiare, insusirea limbajului de specialitate, a tehnicilor de negociere si
comunicare in mediul economic intercultural european;

- dobéndirea de cdtre cursanti de cunostinte avansate in domeniul deruldrii proiectelor si contractarii de resurse financiare
legate de dezvoltarea economicé si sociald regionald, dar si in domeniul administratiei publice si economiei reale;

- prin combinarea optimé a unor discipline provenind din domeniul economiei, finantelor, marketingului si managementului
strategic, programul oferd o experientd educationald integratd, prin dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domeniul
economiei regionale si locale si precum si prin adéancirea intelegerii functionarii firmei si institutiilor publice intr-un mediu
international competitiv;

- Insusirea unor cunostinte teoretice si formarea de abilitati practice in concordanta cu exigentele si cerintele angajatorilor, care
sd asigure intrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. COMPETEN E PROFESIONALE:

1. Cunoasterea, intelegerea si utilizarea teoriilor si metodelor de baza cu privire la afacerile regionale;

2. Analiza, sinteza si utilizarea informatiilor economice in vederea fundamentdrii deciziilor agentilor economici;

3. Identificarea si aplicarea de strategii si politici solutii pentru probleme identificate in domeniul afacerilor regionale;

4. Elaborarea si implementarea unor proiecte complexe prin utilizarea conceptelor si metodelor specifice analizei sistemice,
sintezei si interpretarii proceselor economico-sociale;

5. Efectuarea de expertize in domeniul afacerilor regionale;

3.2. COMPETENTE TRANSVERSALE:

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilitatilor specifice in domeniul
ecohomic;

2. Autoevaluarea nevoii de continuare a formaérii profesionale, diagnoza si autocontrolul invatarii;

3. Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie.

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Administrarea afacerilor regionale
Denumire calificare: Administrarea afacerilor regionale
Cod calificare: RO/07/0413/119 Management and administration

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diploméd de master, conform Clasificarii Ocupatiilor din Roménia ISCO 08 (COR):

2424112 Manager de proiect in parteneriat public-privat; 242108 Manager imbunatatire procese; 263102 consilier/ expert/
inspector/ referent/ economist in economie generald 263103 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in economia
mediului 263106 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in gestiunea economicd 263108 tehnician economist 263111
administrator financiar (patrimoniu) 263116 cercetdtor economist in economia generald 263117 asistent de cercetare
economist in economia generald 263124 cercetédtor economist in gestiunea economicd 263125 asistent de cercetare economist
n gestiunea economica 242201 consilier administratia publicd 242202 expert administratia publici 242213 expert accesare



fonduri structurale si de coeziune europene

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:
agent contractari si achizitii (studii superioare), agent de transport intern/international (studii superioare), reprezentant
comercial (studii superioare).
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PLAN DE INVATAMANT * *
Anul de studiu I

Valabil din anul univ.
2023-2024
incepénd cu anul 1

5 Sem. I f Total SI
L . [ore / | Felul | Cre- | [ore Condi-
* a |
| Cod Discipline Tip | saptimans) jt;reem/ verif. | dite / ‘!tionéri
1 c|/s 'L P | ! jsem.]
i | OBLIGATORII IMPUSE » ¢
| FSTE-0990 | Economie manageriala 'DAP| 2 | 1 = =] 4 Ex 6 108
¥ Economia si administrarea afacerilor in plan | | b
iFSTE 0020 regional si local DAP| 1 | 1 { 28 Ex 6 122
| FSTE-0174 | Economie si politici publice de dezvoltare DAP| 1 1| -] - , 28 Ex 6 122
\ Instrumente statistice utilizate in ‘ ‘ i
{FSTE'0163 administrarea afacerilor Boll e } L B } = Bx 6 108
| FSTE-0991 | Economia mediului si afaceri durabile |pst| 1| 1| - | -| 28 Cv 6 122
: TOTAL| |75 - | -] 168 30 | 582
i 1 Sem. II ‘ TG SI
‘ B [ [ore / | 1o Felul | Cre- |[ore |Condi-
* ! [
3‘ Cod Discipline TP | séptamans] | O /| verif. | dite | / fionari
| lcis|L|P | ' sem.]
| OBLIGATORII IMPUSE [ 1
|FSTE-0021| Economia si administrarea riscului DSI| 1| 1| -| -] 28 Ex 6 122
|FSTE-0992 | Economie si afaceri rurale [ostf 11 ] - -] 28 Ex 5 97
| FSTE-0410| Modelare economicé |DSI| 2| - | 1] - 42 Ex 6 108
[ FSTE-0993 | Mediul macroeconomic de afaceri DAP| 2| 1| - | -| 42 Ex 6 108
| FSTE-0994 | Economia muncii si politici de resurse umane |DAP| 1 | 1 - | - | 28 Ex 6 122
FSTE-1000| Etica si integritate in cercetarea stiintificd | DSIi 1] - -1 -] 14 Cv 1 11
‘ ! TOTAL| [ 8 4| 1] - | 182 | 30 | 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI -

Studiu Individual;
DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-

Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament ,
Prof. univ. dr. habik DoE‘k—Paul Bac
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Valabil din anul univ.
2023-2024
fncepand cu anul I

PLAN DE INVATAMANT **
Anul de studiu II

S?Oml';!I/n | Tafal Felul Cre- [<s>:e Condi-
| Cod Disclpline* TP | saptsmana] | ‘;':m( verif. | dite | / _fionari
1 lc s |L | P | jsem.] |
[ OBLIGATORII IMPUSE ' ‘ A i
' FSTE-0256 | Promovare si branding regional IDAP| 2 | 1| - | - | 4 Ex 7 133
' FSTE-0096 | Finantarea afacerilor pst| 2 1] -] -] a2 Ex 8 158
|FSTE-0995 | Globalizare si afaceri IDsi{ 2 1| - | - | 42 Ex 8 158
fFSTE-0173 Economie si politici europene de dezvoltare |psi| 2| 1 = = 7\ 42 Ex 7 133
] ToTAL| |8 4| -] -] 168 30 | 582
i i Sem. IV ] st |
T | apcmanay | ore /| Fol | G| [ore cond
j (e Ts L e | %™ sem.]

;‘ OBLIGATORII IMPUSE T T T T 1

| FSTE-0030| Politici de dezvoltare echilibratd |DSI| 1 | 1 ’ . - ] 18 Ex 7 157
'}FSTE-O979 Cercetare stiintificd 'DSI| 1 | - -1 2] 27 Cv 10 223
|FSTE-0980| Stagiu pentru elaborarea lucr&rii de disertatie |DSI| - | - | - | - | 33 | cCv 10 | 217 i
| FSTE-0436| Practics ost] - [ - -1 - 90 Cv 3 0

1 TOTAL 2 1| -] 2] 168 30 | 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI -
Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintez3;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director depa
Prof. univ. dr. hakil
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I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numar credite alocate, conform legislatiei: 120

pppe

120 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;
0 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;
3 credite la practica incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 si pct.2;
10 credite alocate examenului de disertatie, consténd in prezentarea si sustinerea disertatiei.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptimani)

Valabil din
2023-

fncepénd cu anul I

anul univ.

2024

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacantd
Anul sem. I sem. I1 Iarnd | Restante Vara Restante |Restante | Practicd* | Tarn& [Prim#varaVara
Jarna Vard |Toamna
iAnul 1 14 14 3 1 3 1 2 3 1 10
Anul 11 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10
III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 686

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL 11

Anul I 12 13

Anul II 12 12

Standard ARACIS
Nr. de ore Total
Nr. Crt. Disciplin
dplina [min / max. %]
Anl Anll Ore %
1.  |Obligatorii: 350 336 686 100 -
2 Optionale: 0 0 0 0 -
TOTAL 350 336 686 100 100
3 |Facultative 0 0 0 0 -
Standard ARACIS
Nr.de ore Total
Nr. Crt. Disciplina .
[min / max. %]
Anl Anll Ore %
1. |Deaprofundare 168 42 210 30,6% -
2. |Desintezd 182 294 476 69,4% -

TOTAL 350 336 686 100% 100%




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numar total de ore: 686

din care:

- Total numar ore curs: 340

- Total numar ore aplicatii: 346

- Discipline obligatorii (pondere in total discipline): 100%

- Discipline optionale (pondere in total discipline): 0%;

- Discipline de aprofundare (pondere in total discipline): 31,5%;
- Discipline de sintezd (pondere in total discipline): 68,5%;

- Raportul nr. ore sdptdmanale aplicatii / curs: 1,04;

- Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 100%;

- Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 0%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare (% din total): 30,6%;
- Ore alocate disciplinelor de sintezé (% din total): 69,4%;

- Raportul total ore curs / total ore aplicatii: 1,02.

Numérul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de 120 credite obligatorii: 37/120 30,8%;
- Credite aferente disciplinelor de sintezd din totalul de 120 credite obligatorii: 83/120 69,2%;
Ponderea in Planul de invdtémant:

Total ore, inclusiv facultative= 686

D obligatorii / Total = 686/686 = 100%

Raport ore seminarii/prelegeri = 346/340 = 1,02

Ponderea Practicii in Planul de invdtdmant = 90/686 = 13,1%
Raport Examene/Colocvii = 14 Ex./ 5 Cv, Vp =1/0,35

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse
pentru semestrele 1 +6/8/12 si sunt grupate n discipline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline
optionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceastd activitate se desfasoara inainte de inceperea anului universitar
din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;
2. Elaborarea disertatiei: semestrul IV;
3. Sustinerea disertatiei: luna iulie / septembrie.

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

NF. Numar Compgtente Competente
ert. Disciplina ** Sem. credite profesionale transversale
Cl1 {C2 |C3 |C4 iC5|C6 |CT1[CT2|CT3
1.] Economie manageriald I 6 1 2 2 0,5 0,5
2‘bililf)(::r;lomia si administrarea afacerilor in plan regional I 6 5 > 0,5 0,5
3.1 Economie si politici publice de dezvoltare 1 6 2 2 1 0,5 0,5
Instrumen isti ili in administrarea
4. afacsetrili'ore te statistice utilizate 1 i 6 2 5 1 0,5 0,5
5.] Economia mediului si afaceri durabile I 6 2 1 1 1 0,5 0,5
6.| Economia gi administrarea riscului 11 6 2 1 1 1 0,5 0,5
7.] Economie si afaceri rurale 11 5 1 1 1 1 1
8.] Modelare economicd 11 6 2 2 1 0,5 0,5
9.1 Mediul macroeconomic de afaceri 11 6 2 2 1 0,5 0,5
10.| Economia muncii si politici de resurse umane II 6 2 2 1 0,5 0,5
11.| Etica si integritate in cercetarea stiintifica I1 1 05105
12.|] Promovare si branding regional 111 7 2 2 2 0,5 0,5
13.} Finantarea afacerilor 111 8 2 1 1 2 1 1
14.] Globalizare si afaceri 111 8 2 1 1 2 1 1
15.} Economie si politici europene de dezvoltare 111 7 1 1 1 2 1 1
16.{ Politici de dezvoltare echilibrata I\ 7 1 2 2 1 1
17.| Cercetare stiinfifica v 10 1 1 2 2 2 1 1
18.| Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie v 10 2 1 2 2 1 1 1
19.| Practicd v 3 0,5 0,5 1 1

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezinta variantele: G1L si G1M corepunzdtoare ciclurilor de studii de licentd si masterat, in

conformitate cu Ordinul MECTS nr. 5703 / 18.19.2011.

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Invatdmaéant




GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale"

Competente profesionale

Descriptori de nivel ai
elementelor structurale
ale competentelor
profesionale

Cl.ldentificarea,
analiza aprofundati,
interpretarea gi
dezvoltarea
conceptelor din
domeniul
administrarii
afacerilor regionale

C2. Cercetarea
critic constructiva,
generarea,
proiectarea §i
implementarea

C3. Elaborarea,
cunoasterea si

strategii §i tehnici

ideilor i proceselor |.n cadrul .
de afaceri proiectelor din
diferite spatii
culturale

implementarea de

de comunicare si de
cooperare a echipei

C4. Dezvoltarea
complexa si
particularizarea
tehnicilor si
instrumentelor
managementului
financiar

C5. Utilizarea inovativd a
tehnologiei informatiei
n aplicarea metodelor,

tehnicilor gi
instrumentelor specifice
managementului
proiectelor

CUNOTINE

1. Cunoasterea
aprofundatd a unei arii de
specializare si, in cadrul
acesteia, a dezvoltdrilor

specific in comunicarea cu
imedii profesionale diferite

C1.1 Cunoagsterea
aprofundatd a
teoriilor moderne
privind elementele

teoretice, metodologice si o
. o specifice
practice specifice R
S administrarii
programului; utilizarea N -
v e afacerllor in corelatie
adecvatd a limbajului

u mediul extern al
intreprinderii

C2.1 Cercetarea
detaliatd a
metodologiilor de
lgenerare §i
implementare a
ideilor de afaceri

C3.1 Cunoasterea
aprofundata si
interpretarea
inovativad a
metodelor si
instrumentelor
specifice
comunicarii si
managementului
lechipei

C4.1 Identificarea
si adaptarea
tehnicilor si
instrumentelor de
management
financiar si de
managementul
riscurilor la nivelul
programelor

C5.1 Cercetarea si
cunoasterea aprofundati
tehnologiilor

ano rmatice specifice
administrarii afacerilor

C4.2 Interpretarea
si integrarea

complexd a
fenomenelor,
2. Utilizarea cunostintelor C3.2 Explicarea situatiilor si C5.2 Cercetarea si analiza
I C2.2 Interpretarea s w . . .
de specialitate pentru . detaliatd si proceselor experimentald si
L .. C1.2 Dezvoltarea constructiva si L M oo A . "
explicarea si interpretarea . . . s utilizarea avansatd Ispecifice inovativa a tehnologiilor
N PN unei gandiri daptarea ideilor de . Cob . .
unor situatii noi, in L . la metodelor si managementului [informatice specifice
. . istrategice integrate faceri la contextul | X c R
contexte mai largi european instrumentelor financiar si managementului
asociate domeniului P specifice managementului |proiectelor
riscurilor pentru
cresterea
performantei
organizationale
ABILITA |

3. Utilizarea integratd a
aparatului conceptual si
‘metodologic, in conditii de
informare incompletd,
pentru a rezolva probleme
teoretice gi practice noi

C1.3 Utilizarea
integratd a aparatului
conceptual si
metodologic pentru
evidentierea

lavantajelor

lorganizarii de
proiecte

C2.3 Utilizarea
avansatd si corelatd
E metodologiilor de
faceri pentru
loptimizarea
performantelor
organizatiilor in
conformitate cu
practicile regionale

C3.3 Utilizarea
integratd a
sistemului de
metode si
instrumente pentru
implementarea sau
optimizarea
strategiilor gi
tehnicilor de
comunicare

C4.3 Utilizarea
experimentald a
principiilor si
metodelor
specifice
managementului
financiar si
managementului
riscurilor pentru
cresterea
performantei
organizationale

C5.3 Utilizarea integrata
si inovativd a tehnologiei
informatiei tn scopul
optimizarii activitatii in
cadrul programelor si
proiectelor complexe

4. Utilizarea nuantatd si
pertinentd de criterii si
imetode de evaluare,
pentru a formula judecdti
fde valoare sia
fundamenta decizii

C1.4 Dezvoltarea
capacitatii de
cercetare a mediului
competitiv de afaceri

constructive

C2.4 Analiza
pertinentd a ideilor
isi proceselor de
afaceriin vederea
fundamentarii
procesului de
selectie a acestora

C3.4 Utilizarea de
metode si criterii
iavansate de
levaluare si selectie
!a strategiilor si
tehnicilor pentru
comunicare in
echipe

C4.4 Evaluarea
complexa a
modului de
aplicare a
itehnicilor si
instrumentelor
specifice
managementului

C5.4 Dezvoltarea
capacitatii de decizie in
conditii de incertitudine
economicd




; multiculturale financiar si |
: managementului |

i ‘ ;
| | riscurilor ?
P K . : ; : —
[ |C2.5 Elaborarea de | ) C4.5 Utilizarea [
‘ | C3.5 Realizarea de |, - |
i Pproiecte JA———— inovativa a ;
I profesionale si/sau | - .., metodelorsi {
. | | selectia strategiilor | | . )
5. Elaborarea de proiecte | de cercetare la [ . . linstrumentelor  C5.5 Realizarea si
C1.5 Fundamentarea, | de comunicaresi | |

Imanagementului dezvoltarea de aplicatii si |

profesionale sifsaude | nivelul organizatiilor|
financiar si lproiecte, avand ca suport |

Do elaborarea si Lo
cercetare, utilizdnd | : . . prin utilizarea
\dezvoltarea inovativa |

coordonare a
echipei de proiect,

inovativ un spectru variat | B inovativa a | ; managementului tehnologiile informatice |

| ... . destrategiisi { N respectiv [

de metode cantitativesi | . . metodologiilor [ . iriscurilor pentru  |pentru cresterea ;

[ lproiecte de afaceri | N dezvoltarea si | ! - e |

calitative avansate in | dezvoltarea performantei organizatiei |

| . promovarea unor | . | |

domeniul | integrata de | |

‘ { s modele de bune - ] ;

§ administrarii ——y programe si ] ,

afacerilor P proiecte complexe | 1

i iFundamentarea pe | : ;Aplicarea unui set i ‘

baza standardelor ~ Cresterea Formularea de :’de metode si iReaIizarea unei baze de |

Standarde minimale de  regionalea performantei prin Estrategii si tehnici ;instru mentede  |date pentru g

performanti pentru necesitatii :utiliza rea pentru jma nagement Imanagementul ;

evaluarea competentei:  implementsrii unor Imetodologiilor de [mbunatatirea financiar si proiectelor la nivelul unei |

| . ¥ o wes . o |

noi forme de afaceri icomunicarii imanagementul jorganizatii |

" | i . " 1

| organizare [ | riscurilor g
Descriptori de nivel ai competentelor Standarde minime de performanti

ICompetente transversale

transversale pentru evaluarea competentei

Proiectarea unei scheme de
solutionare in timp real a unei
probleme de la locul de muncd si
asumarea implementdrii  acesteia,
respectand normele  deontologiei
profesionale

CT1. Aplicarea normelor si valorilor de eticad
6. Executarea unor sarcini profesionale | profesionald prin leadership participativ pentru
complexe, in conditii de autonomie si de | luarea deciziilor si realizarea independentd sau
independentd profesionald. n grup a unor sarcini/obiective complexe in
domeniul calitatii la locul de munca

CT2.Planificarea §i organizarea resurselor |Realizarea unui portofoliu  de
umane in cadrul unui grup sau a unei|conducere care sd  contind

7. Asumarea de roluri/functii de e N~ . . )
u funct organizatii, in conditiile de constientizare a |organigrama, sistemul intern de

conducere a activitatii . R I ”
; . locului, rolului si responsabilitdtii pentru |comunicare, enumerarea bazelor de
grupurilor profesionale sau a - : - ) .
e . rezultatele calitative profesionale si a efectului |date pe programe de lucru, ghidul de
unor institutii.

acestora asupra cresterii performantelor [metode de monitorizare, analize si
organizationale prognoze etc.

Elaborarea si prezentarea unui plan
CT3. Asumarea nevoii de formare continud |personal de formare continud pentru
pentru a crea premisele de progres in carierd si |asigurarea dezvoltdrii competentelor
contributie la succesul de piatd al organizatiei si |profesionale si manageriale, precum si
adaptare a unei filozofii evolutionare, care sd |pentru eliminarea barierelor dintre
prevind stagnarea si sd pregdteascd pentru un |diferitii specialisti care ar putea duce la
viitor incert o slabd functionare a sistemului
organizational

8. Autocontrolul procesului de invdtare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexivd a propriei activitdti profesionale

Director departament,
Prof. univ. dr. ha rin-Paul Bac
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Prof.unj *d)%fng abil. stantin Prof.univ.dr U Alina Dacial
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