1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invagamant superior

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT SI MARKETING

1.4 Domeniul de studii

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

STUDII UNIVERSITARE DE MASTER (CICLUL II)

1.6 Programul de studii/Calificarea

MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI MANAGEMENTUL

SCHIMBARII (FSTE 0978)

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Tomina Gabriela SAVEANU

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Tomina Gabriela SAVEANU

2.4 Anul de studiu ‘ I ‘ 2.5 Semestrul ‘ I ‘ 2.6 Tipul de evaluare ‘ E. ‘ 2.7 Regimul disciplinei

I

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

(I) Impusa; (O) Optionala; (F) Facultativa

3.1 Numar de ore pe sdptamana 2 din care: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator 1/-
3.4 Total ore din planul de invatdmant 28 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14/-
Distributia fondului de timp ore:

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 33 ore
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30 ore
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 45 ore
Tutoriat 10 ore
Examinari 4 ore

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 122

3.9 Total ore pe semestru 150

3.10 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului




6.1. Com

petentele specifice acumulate

Competente profesionale

Cl1.2 — Explicarea si interpretarea conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de
culegere, utilizare, procesare, analiza si sinteza a informatiilor si a cunostintelor in procesul
managerial in vederea fundamentarii deciziilor.

C2.5 — Elaborarea de proiecte si rapoarte, sinteze si studii necesare conducerii organizatiei
utilizand atat sursele de informatii interne cat si externe organizatiei, prin utilizarea TIC si a
altor aplicatii informatice.

C4.5 — Implementarea unor proiecte de imbunatatire a managementului, a activitatii si
performantelor organizationale utilizand metodologia si instrumentarul de interventie
manageriala.

C5.5 — Proiectarea si implementarea unui program de comunicare manageriala si de
relationare cu stakeholderii principali ai organizatiei.

C3.5 — Proiectarea si implementarea unui set de masuri continute n strategii, politici,
planuri, norme si proceduri pentru o problema sau situatie in domeniul managementului
resurselor umane, a managementului serviciilor, a managementului activitatii de marketing.

Competente
transversale

Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii
responsabilitatilor specifice in domeniul economic

Fundamentarea si asumarea de strategii economice in conditii de autonomie si etica
profesionala.

Aptitudini/
Competente
ESCO

Urmareste dezvoltarea societatii. Stabileste relatii de afaceri.(C19)
Realizeaza planificarea de resurse.(C16)

Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale. (CT2)
Organizeaza informatii, obiecte si resurse. (CT3)

Gandeste analitic. (CT4)




6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

Studentul/absolventul intelege procesele de planificare strategicd, managementul resurselor

D

.g si transformarea organizationala.

§“ =  Studentul/absolventul cunoaste instrumente moderne de analiza manageriald, indicatori de

5 performanta si tehnici de management al schimbarii.

= Studentul/absolventul elaboreaza strategii organizationale si planuri de dezvoltare

= sustenabila.

1 =  Studentul/absolventul aplicd metode de planificare si evaluare a schimbarii organizationale

'«E si formuleaza interventii adaptate culturii organizationale.

< =  Studentul/absolventul gestioneaza procese de schimbare prin leadership transformational,

facilitand inovatia si creativitatea in echipe.

— = Studentul/absolventul promoveaza etica profesionala, responsabilitatea sociala si principiile
;§" 2 sustenabilitdtii Tn managementul organizatiilor.
= g = Studentul/absolventul actioneaza ca agent al schimbarii, cultivind un climat organizational
Zz g favorabil invatarii, incluziunii si responsabilitatii sociale.
S = = Studentul/absolventul dezvolta competente de leadership, comunicare si negociere in
E 2 contexte internationale si multiculturale.

6.3. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

6.3.1 Obiectivul general Cursul isi propune dezvoltarea capacitatii de analiza si intelegere a proceselor de

al disciplinei

dezvoltare organizationala si management al schimbarii, prin utilizarea
conceptelor, modelelor si instrumentelor specifice interventiei manageriale in
organizatii aflate in transformare.

6.3.2 Obiectivele
specifice

= Cunoasterea si intelegerea conceptelor, modelelor si abordarilor specifice
dezvoltarii organizationale si managementului schimbarii.

= Dezvoltarea capacitatii de analizd a mediului organizational si de identificare
a nevoii de schimbare.

» Formarea competentelor de planificare, implementare si evaluare a proceselor
de schimbare organizationald, prin utilizarea unor metode si instrumente
adecvate interventiei manageriale.

= Dezvoltarea competentelor de leadership transformational si coordonare a
echipelor 1n contexte de schimbare.

= Asumarea rolului de agent al schimbarii in promovarea dezvoltarii
organizationale sustenabile.

7. Continuturi

7.1 Curs (O) Metode de predare Observatii
1. Introducere - definitii, evolutia disciplinei Prelegere participativa 1 ora
2. Repere teoretice (DO vs. MS) Prelegere participativa 1 ora
3. Modele DO si MS Prelegere participativa 1 ora
4. Mediul extern si intern Prelegere participativa 1 ora
5. Tipuri de interventii Prelegere participativa 1 ora
6. Masurarea si evaluarea schimbarii Prelegere participativa 1 ora
7. Cultura organizationala si schimbare Prelegere participativa 1 ora
8. Leadershipul schimbarii Prelegere participativa 1 ora
9. Rezistenta la schimbare Prelegere participativa 1 ora
10. Gestionarea emotiilor si psihologia schimbarii Prelegere participativa 1 ora
11. Dezvoltare organizationalad si CSR, sustenabilitate. Prelegere participativa 1 ora
12. Tehnologii emergente si transformarea digitala Prelegere participativa 1 ora
13. Inovatie si creativitate in procesele de schimbare Prelegere participativa 1 ora
14. Recapitulare si evaluarea activitatii pe parcurs Prelegere participativa 1 ora




Bibliografie
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6. Minciu, M.; Berar, F. A. Dobrea, R. C., 2020. New decision systems in the VUCA world. Management &
Marketing; Vol. 15, Iss. 2, pp. 236-254. DOI:10.2478/mmcks-2020-0015, disponibil online la:
https://sciendo.com/article/10.2478/mmcks-2020-0015

7. Bennett, N., Lemoine, G.J. 2014. What a difference a world makes: Understanding threats to performance
in a VUCA world. Business Horizons, 57, pp. 311-317, disponibil online Ila:
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7.2 Seminar (S) Metode de predare Observatii
1. Nevoia de schimbare Dezbatere 1 ora
2. Exemple de succes in mediul organizational Exemple/ munca in echipa 1 ora
3. Modele DO si MS — exemplificare Studii de caz 1 ora
4. Mediul organizational in contextul VUCA si BANI Dezbatere 1 ora
5. Tipuri de interventii Studii de caz 1 ora
6. Masurarea si evaluarea schimbarii Exercitii 1 ora
7. Cultura organizationala si schimbare Studii de caz 1 ora
8. Leadershipul schimbarii Studii de caz 1 ora
9. Rezistenta la schimbare Joc de rol 1 ora
10. Gestionarea emotiilor si psihologia schimbarii Studiu de caz 1 ora
11. Dezvoltare organizationala si CSR, sustenabilitate. Studii de caz 1 ora
12. Tehnologii emergente si transformarea digitala Exemple 1 ora
13. Inovatie si creativitate in procesele de schimbare Studiu de caz 1 ora
14. Recapitulare si evaluarea activitatii pe parcurs Prezentare studii de caz 1 ora
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8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Dezvoltare organizationald si managementul schimbarii este aliniat cu directiile actuale
de cercetare si practica din domeniul managementului organizational, reflectand preocuparile privind
dezvoltarea organizationald, leadershipul schimbérii, transformarea digitald si sustenabilitatea. Disciplina
contribuie la dezvoltarea competentelor de analiza, planificare, implementare si evaluare a proceselor de
schimbare organizationald. Din perspectiva angajatorilor, continuturile sprijina identificarea nevoii de
schimbare, gestionarea rezistentei la schimbare, coordonarea proceselor de transformare organizationala si
sustinerea inovarii si dezvoltérii sustenabile.



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0007681314000020
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0007681314000020

9.Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiald generativa

In cadrul disciplinei Dezvoltare organizationald si managementul schimbdrii este permisa utilizarea
instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa (IAgen) pentru documentare, organizarea
informatiilor, revizuirea si imbunatatirea redactarii materialelor academice. Nu este permisa utilizarea [Agen
pentru crearea unor situatii simulate de dezvoltare organizationald sau managementul schimbarii care fac
obiectul studiilor de caz. Utilizarea instrumentelor [Agen trebuie sa respecte principiile integritatii academice,
transparentei si responsabilitatii. Studentul raiméne responsabil pentru continutul si originalitatea materialelor
elaborate. Pentru activitatea realizata studentul va completa si atasa declaratia privind utilizarea instrumentelor
IAgen in portofoliul personal pentru aceasta disciplina.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs (C) Cunoasterea si intelegerea | Evaluarea sumativa: e 50%
integrala a continutului | Examen scris cu
disciplinei. Rezolvarea corectd a | intrebari de tip grila si
itemilor din test intrebari descriptive.
10.5 Seminar (S) Elaborare si prezentarea unui | Evaluare continua: o 50%

studiu de caz conform cerintelor.

Prezentarea si continutul
studiului de caz.

10.6 Laborator (L)

10.7 Proiect (P)

10.8 Lucrari practice (P)

10.9 Standard minim de performanta

= Cunoasterea si intelegerea continutului cursului la nivelul ideilor esentiale

= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru activitatea din cadrul seminarului
= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru raspunsurile la examen

= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) ca nota finala

Data completarii

14.09.2026

Data avizarii in
Departament:
25.09.2026

Data avizarii in
Consiliul Facultatii de
Stiinte Economice:
28.09.2026

Titular de curs:

Conf. univ. dr. Tomina Gabriela

SAVEANU
Adresa de e-mail:
tsaveanu@uoradea.ro

Titular de seminar:

Conf. univ. dr. Tomina Gabriela
SAVEANU
Adresa de e-mail: tsaveanu@uoradea.ro

Director de Departament,
Prof. univ. dr.habil. Maria-Madela ABRUDAN

Date de contact:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de

Management-Marketing

Str. Universitétii, nr. 1, Cladire Corp F, etaj 3, sala F 303
Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania

Tel.: 0259-408796.; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Prof.univ.dr.habil. Diana SABAU-POPA

Date de contact:

Decan,

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan

Str. Universitatii, nr. 1

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Roméania
Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro
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