1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invatamant superior

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT SI MARKETING

1.4 Domeniul de studii

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

STUDII UNIVERSITARE DE MASTER (CICLUL II)

1.6 Programul de studii/Calificarea

MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

CULTURA ORGANIZATIONALA SI LEADERSHIP

2.2 Titularul activitatilor de curs

prof.univ.dr. habil. Maria-Madela ABRUDAN

2.3 Titularul activitatilor de

prof.univ.dr. habil. Maria-Madela ABRUDAN

seminar
2.4 Anul de I | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de Examen 2.7 Regimul disciplinei | 1
studiu evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

(D Impusa; (O) Optionald; (F) Facultativa

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator 1/-
3.4 Total ore din planul de invatdmant 28 | din care: 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14/-
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30 ore
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40 ore
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 40 ore
Tutoriat 8 ore
Examinari 4 ore
Alte activitati - ore
3.7 Total ore studiu individual 122

3.9 Total ore pe semestru 150

3.10 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a -
cursului

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului

| 6. Competentele specifice acumulate




Competente profesionale

Explicarea si interpretarea teoriilor si metodologiilor specifice proiectelor, analizei sistemice, sintezei si
interpretarii proceselor economico-sociale in contextul unor categorii diferite de organizatii
Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor functionale pentru solutionarea de probleme|
specifice.
Implementarea unor proiecte, de imbunatatire a managementului, a activitatii si performantelor organizationale
utilizand metodologia si instrumentarul de interventic manageriala

Conceperea unor proiecte de imbundtatire a managementului, a activitatii si performantelor organizationale pe
baza utilizarii abordarii sistemice, analizei si interpretarii unor procese specifice comportamentului organizational
Evaluarea comparativd a diferitelor proiecte, mecanisme si scenarii de imbunitatire a managementului, a|
activitatii si performantelor organizationale

Competente
transversale

Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmadrirea indeplinirii responsabilitatilor
specifice in domeniul economic

Aptitudini/
Competente ESCO

Aplica principii de gestionare a conflictelor.
Gestioneaza personal.

Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale.
Organizeaza informatii, obiecte si resurse.

Gandeste analitic.

Gestioneaza evolutia personala.

Lucreaza in echipe.

6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

5

>

Cunostinte
| |

Studentul/absolventul detine cunostinte avansate privind conceptele si elementele care
definesc cultura organizationala si impactul acesteia asupra comportamentului si
performantei organizatiei
Studentul/absolventul poseda cunostinte avansate privind teoriile si modelele moderne de
management, leadership.

Aptitudini

Studentul/absolventul dezvolta abilitati de analiza a culturii organizationale si de identificare
a valorilor, normelor si practicilor care o compun

Studentul/absolventul dezvolta aptitudini de motivare si coordonare a echipe, promovand
cultura organizationald pozitiva

Studentul/absolventul dezvolta si implementeaza strategii de leadership eficiente, adaptate
contextului organizational.

b
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Responsab

profesionald in domeniul leadership-ului si al culturii organizationale.

Studentul/absolventul actioneaza ca agent al schimbarii, cultivind un climat organizational
favorabil invatarii, incluziunii si responsabilitatii sociale.
Studentul/Absolventul demonstreaza angajament fatd de dezvoltarea continud personald si

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei = Cursul 1isi propune largirea orizontului de cunostinte si

capacitatii de a percepe distinct si in acelasi timp In stransa
interdependentd notiuni ca si cultura organizationald, valori,
atitudini si satisfactie la locul de munca, precum si teme de
actualitate ca si leadership-ul in cadrul organizatiilor.

7.2 Obiectivele specifice = Cunoasterea si Intelegerea de catre masteranzi a notiunilor cheie

specifice: cultura organizationala si leadership prin prisma
comportamentului individual si de grup, a existentei unei
misiuni clar formulate a organizatiei, a unor angajati dedicati, a
conceptelor de integritate, incredere, sisteme s§i procese
eficiente, rasplatirea performantei, orientarea catre client,
comunicare eficientd, 1Invatare continud si dezvoltare
profesionald, adaptabilitate si inovare.

8. Continuturi

[8.1 Curs (O)

| Metode de predare | Observatii |




8.1.1. Organizatiile si comportamentul organizational | prelegere participativa 1 ora
8.1.2. Cultura organizationala — concept, factori ai prelegere participativa, 1 ora
aparitiei si dezvoltarii culturii organizationale studiu de caz
8.1.3. Cultura organizationald - componentele culturii | prelegere participativa, 1 ora
organizationale studiu de caz
8.1.4. Cultura organizationala - tipuri de culturi | prelegere participativa, 1 ora
organizationale studiu de caz
8.1.5. Comportamentul individual prelegere participativa 1 ora
8.1.6. Grupurile si munca in echipa prelegere participativa, 1 ora
studiu de caz
8.1.7. Valori, atitudini si satisfactia in munca prelegere participativa 1 ora
8.1.8. Comunicarea in organizatii prelegere participativa 1 ora
8.1.9. Putere, autoritate, stiluri de conducere prelegere participativa 1 ora
8.1.10. Leadership — concept, strategii de influentare a | prelegere participativa, 1 ora
oamenilor studiu de caz
8.1.11. Teorii 1n leadership prelegere participativa 1 ora
8.1.12. Profilul unui lider, roluri, stiluri de conducere prelegere participativa, 1 ora
studiu de caz
8.1.13. Liderul si munca 1n echipa: crearea unei culturi | prelegere participativa 1 ora
a motivatiei, mentinerea nivelului motivational, dezbatere
formarea si dezvoltarea unor echipe performante
8.1.14. Mediul organizational si comportamentul etic prelegere participativa 1 ora
studiu de caz

Bibliografie

1. Marin Preda — ,,Comportament organizational. Teorie, exercitii si studii de caz”, Ed. Polirom, 2006,
https://pdfslide.net/documents/159522347-comportament-organizational-marian-preda.html

2. Gary Johns —,,Comportament organizational”, Ed. Economica, 1997.

3. Ion Boboc coord. —,,Comportament organizational si managerial”, Ed. Economica, 2003.

4. Gheorghe Militaru —,,Comportament organizational”, Ed. Economica, 2005.

5. Mihaela Vlasceanu — ,,Organizatii si comportament organizational”, Ed. Polirom 2003,
https://www.slideshare.net/mariadianal205/mihaela-vlasceanu-organizatii-si-comportament-
organizational-polirom

6. Maria-Madela Abrudan, Alecxandrina Deaconu, Edit Lukacs, coord. - ,Echitate si discriminare in

managementul resurselor umane”, Editura ASE Bucuresti, 2010.
7. Constantin Rosca, Mihai Varzaru, [.Gh.Rosca - ,,Resurse umane. Management si gestiune’’, Editura

Economica, Bucuresti, 2005

8.2 Seminar (S) Metode de predare Observatii
8.2.1 Specificul organizatiilor si al organizarii sociale dezbatere 1 ord
8.2.2 Tipuri si forme de organizare dezbatere, exemple I ora
8.2.3 Cultura organizationala (I) studii de caz 1 ora
8.2.4 Cultura organizationala (I) studii de caz 1 ora
8.2.4 Perceptia si atribuirea dezbatere, exemple 1 ora
8.2.5 Modelarea comportamentului uman dezbatere, exercitii 1 ora
8.2.6 Factori care influenteaza constituirea grupurilor studiu de caz 1 ord
8.2.7 Principalele caracteristici ale grupurilor si dezbatere, exemple 1 ora
organizatiilor si diferentieri in functie de domeniul lor de
activitate
8.2.8 Comunicarea in organizatii (I) exemple, studiu de caz, 1 ora
exercitii
8.2.9 Comunicarea 1n organizatii (II) exercitii
8.2.10 Leadership (I) studii de caz 1 ora
8.2.11 Leadership (I) studii de caz Il ora
8.2.12 Formarea si dezvoltarea unor echipe performante studiu de caz, exercitii 1 ord
8.2.13 Responsabilitatea sociala (I) dezbatere, studiu de caz 1 ora



http://www.slideshare.net/mariadiana1205/mihaela-vlasceanu-organizatii-si-comportament-
http://www.edecon.ro/autor/111/alecxandrina-deaconu/

8.2.14 Responsabilitatea sociala (IT) ‘ studii de caz ‘ 1 ora




8.3 Laborator (L) -

8.4 Proiect (P) -

8.5 Lucrari practice (P) -

Bibliografie

1. Marin Preda — ,,Comportament organizational. Teorie, exercitii si studii de caz” , Ed. Polirom, 2006,

https://pdfslide.net/documents/159522347-comportament-organizational-marian-preda.html

Gary Johns — ,,Comportament organizational”, Ed. Economica, 1997.

Ion Boboc coord. — ,,Comportament organizational si managerial”, Ed. Economica, 2003.

Gheorghe Militaru — ,,Comportament organizational”, Ed. Economica, 2005.

Mihaela Vladsceanu — ,,Organizatii $si comportament organizational”, Ed. Polirom 2003,

https://www.slideshare.net/mariadianal205/mihaela-vlasceanu-organizatii-si-comportament-

organizational-polirom

6. Maria-Madela Abrudan, Alecxandrina Deaconu, Edit Lukacs, coord. - ,Echitate si discriminare in
managementul resurselor umane”, Editura ASE Bucuresti, 2010.

7. Constantin Rosca, Mihai Varzaru, [.Gh.Rosca - ,,Resurse umane. Management si gestiune’’, Editura
Economica, Bucuresti, 2005
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9.1 Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

= (Capacitatea de a gestiona corect problemele ce {in de sfera comportamentului organizational
= Eficientizarea echipelor de lucru

9.2. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

In cadrul activitatilor de curs si seminar este permisa utilizarea aplicatiilor de Al pentru anumite sarcini. Cadrul
didactic va mentiona punctual pentru fiecare sarcind de lucru daca este permisa utlizare Al si modul in care se
poate utiliza.

Studentul are obligatia de a mentiona, printr-o declaratie redactata distinct pentru fiecare sarcind de lucru,
conform modelului prevazut in anexa 2 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in
activitatea didactica si stiintifica din Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, instrumentul
utilizat, modul concret de utilizare si sectiunea in care acesta a fost folosit. Declaratia va fi inserata la inceputul
lucrdrii aferente sarcinii respective.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs (C) e Cunoasterea si intelegerea | Testcuitemi sitimp 50%
integrald a  continutului | limitat
disciplinei

e Rezolvarea corecta a tuturor
itemilor din test i

raspunsuri
10.5 Seminar (S) e Realizarea unui referat cu | - Referat: evaluare 50%
nota distincta de continut, prezentare.
originalitate, pe baza a cel | - Monitorizare
putin 5 surse bibliografice si interventii/evaluare
utilizarea  unor  metode teme realizate in
moderne de prezentare cadrul seminarului
e Activitate in cadrul
seminarului

10.8 Lucrari practice | -

(P

10.9 Standard minim de performanta

= Cunoasterea siintelegerea continutului cursului la nivelul ideilor esentiale

= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru activitatea din cadrul seminarului
= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru raspunsurile la examen - test

= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) ca nota finala



http://www.slideshare.net/mariadiana1205/mihaela-vlasceanu-organizatii-si-comportament-
http://www.edecon.ro/autor/111/alecxandrina-deaconu/

Data completarii

22.09.2026

Data avizarii in
Departament:

25.09.2026

Data avizarii in
Consiliul Facultatii
de Stiinte
Economice:

28.09.2025

Titular de curs: Titular de seminar/laborator/lucriri practice
etc.:
prof.univ. dr. ABRUDAN Maria-Madela
Adresa de e-mail: mabrudan@uoradea.ro prof.univ. dr. ABRUDAN Maria-Madela
Adresa de e-mail: mabrudan@uoradea.ro

Director de Departament,
prof.univ. dr. habil. ABRUDAN Maria-Madela

Date de contact':

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-
Marketing

Str. Universitatii, nr. 1, Cladire Corp F, etaj 3, sala F 303

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania

Tel.: 0259-408796.; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice(@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Degan,
prof. univ.dr. habil. SABAU-POPA Claudia Diana

Date de contact?:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan
Str. Universitatii, nr. 1

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania

Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice(@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

!'Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entittii academice beneficiara a Fisei disciplinei
2 Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entititii academice beneficiare a Fisei de Disciplind
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