FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatamant superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT SI MARKETING

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE MASTER (CICLUL II)

1.6 Programul de studii/Calificarea MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei STRATEGII SI POLITICI DE RESURSE UMANE

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ.dr. habil. Maria-Madela ABRUDAN

2.3 Titularul activitatilor de Prof. univ.dr. habil. Maria-Madela ABRUDAN

seminar

2.4 Anul de II | 2.5Semestrul | 3 | 2.6 Tipul de Examen | 2.7 Regimul disciplinei | O
studiu evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

(I) Impusa; (O) Optionala; (F) Facultativa

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 1/-
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14/-
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25 ore
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35 ore
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 45 ore
Tutoriat 24 ore
Examinari 4 ore
Alte activitati - ore
3.7 Total ore studiu individual 133

3.9 Total ore pe semestru 175

3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a -

cursului

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale si transversale
n

Fundamentarea, conceperea si aplicarea de strategii si politici in domeniul managementului resurselor umane
Definirea conceptelor, teoriilor si metodologiilor specifice planificarii in domeniul managementului
resurselor umane

Explicarea, interpretarea continuturilor si aprecierii necesitatii utilizarii instrumentelor de planificare in
domeniul managementului resurselor umane

Utilizarea de metode, tehnici si instrumente inovatoare de planificare a activitatilor in domeniul
managementului resurselor umane

Evaluarea comparativa a eficientei si eficacitatii metodelor, tehnicilor si instrumentelor de planificare a
strategiilor, politicilor si planurilor in domeniul managementului resurselor umane

Proiectarea si implementarea unui set de masuri continute in strategii, politici, planuri, norme si proceduri
pentru o problema sau situatie in domeniul managementului resurselor umane

Elaborarea si prezentarea convingatoare a unei strategii in domeniul managementului resurselor umane
Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilitatilor
specifice in domeniul economic

Autoevaluarea nevoii de continuare a formarii profesionale, diagnoza si autocontrolul invatarii
Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie




Aptitudini/ Competente ESCO

Formeaza angajatii.

Gestioneaza personal.

Realizeaza planificarea de resurse.

Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale.
Gandeste analitic.

Gestioneaza evolutia personala.

Lucreaza in echipe.

Planifica proceduri de sanatate si securitate.

6. 2. Rezultate asteptate ale invitairii

5

tf

Cunostinte

Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate despre conceptele, teoriile si principalele modele din
domeniul strategiilor si politicilor de resurse umane.

Studentul/Absolventul cunoaste metodologiile si instrumentele utilizate in dezvoltarea si implementarea politicilor
de resurse umane in acord cu legislatia relevanta pentru gestionarea resurselor umane in organizatii.

Aptitudini

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini solide de analiza si interpretare a situatiilor organizationale, precum si de
formulare a strategiilor eficiente de gestionare a resurselor umane.

Studentul/Absolventul dezvolta capacitatea de a elabora si implementa politici HR adaptate la diverse contexte,
precum si de a evalua impactul acestora, demonstrand competente practice in managementul resurselor umane.

Responsabilitati si
autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitate de a asuma decizii etice si profesionale in gestionarea resurselor
umane, precum si de a actiona cu autonomie in dezvoltarea si adaptarea strategiilor si politicilor HR.
Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in respectarea legislatiei si normelor procedurale, contribuind
la promovarea unui mediu organizational echitabil, inclusiv in situatii complexe.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei = Pornind de la premisa ca resursa umana este principala resursa a

firmei, cursul isi propune abordarea functiunii de resurse umane
din perspectiva managerului de resurse umane — pilon principal
in conturarea unor strategii si politici de resurse umane coerente,
corelate cu nevoile si posibilitatile organizatiei, ancorate in
realitatile pietei muncii si care sa promoveze egalitatea de sanse
la locul de munca.

7.2 Obiectivele specifice = Formarea de abilitati in vederea solutiondrii unor probleme

specifice functiunii de resurse umane prin formularea corecta a
strategiilor si politicilor Tn domeniu

= Largirea orizontului de cunostinte si capacitatea de a percepe
distinct si in acelasi timp 1n stransa interdependentd notiuni ca si
cultura organizationald, managementul resurselor umane, valori,
atitudini si satisfactie la locul de munca precum si probleme de
actualitate ca si managementul conflictelor, al schimbarii 1n
cadrul organizatiilor.

8. Continuturi

8.1 Curs (C) Metode de predare Observatii

1. Importanta strategicd a resurselor umane prelegere 2 ore

2. Conceptele de strategie si de politici, factorii prelegere 2 ore
determinanti

3. Functiunea de resurse umane - pozitionare, rol, prelegere participativa 2 ore
importanta studiu de caz

4. Interferente: cultura organizationald si managementul prelegere participativa 2 ore
resurselor umane

5. FElaborarea strategiilor si politicilor in domeniul prelegere 2 ore
resurselor umane

6. Organizarea si coordonarea activitatilor in cadrul prelegere participativa 2 ore
departamentului de resurse umane

7. Corelatia motivatie — performantd — satisfactie prelegere participativa 2 ore
(recompense)




8. Proiectarea fiselor de post prelegere participativa 2 ore
studiu de caz
9. Politici In domeniul resurselor umane — recrutarea si prelegere participativa 2 ore
selectia dezbatere
10. Politici in domeniul resurselor umane — evaluarea prelegere participativa 2 ore
performantelor profesionale dezbatere
11. Politici in domeniul resurselor umane — sistemul de prelegere participativa 2 ore
recompense
12. Organizarea programelor de pregatire si perfectionare prelegere participativa, 2 ore
dezbatere
13. Planificarea si dezvoltarea carierei prelegere participativa 2 ore
studiu de caz
14. Echitate si discriminare In managementul resurselor prelegere participativa 2 ore
umane
Bibliografie
1. Maria-Madela Abrudan, coord. — ,,Manualul Departamentului de Resurse Umane”, Editura Universitatii
din Oradea, 2009.
2. Radu Emilia, Gabriela Tigu, Olimpia State, Claudia Tuglea, . “Managementul resurselor umane”, ASE,
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=48&idb=9
3. Maria-Madela Abrudan — ,,Managementul resurselor umane” , Editura Universitatii din Oradea, 2005.
4. Maria-Madela Abrudan, Alecxandrina Deaconu, Edit Lukacs, coord. - , Echitate si discriminare in
managementul resurselor umane”, Editura ASE Bucuresti, 2010.
5. Horia Pitariu - “Proiectarea fiselor de post. Evaluarea personalului”, Ed. Irecson, 2006
6. Constantin Rosca, Mihai Varzaru, [.Gh.Rosca - ,,Resurse umane. Management si gestiune’’, Editura
Economica, Bucuresti, 2005
7. Viorel Lefter, Alecxandrina Deaconu, Cristian Marinas, Irinel Marin, Ramona Puia, Elvira Nica -
“Managementul resurselor umane, Teorie si practica’, Ed. Economica, 2008
8. Mathis R., Panaite Nica — “Managementul resurselor umane”, Ed. Economica, 1997.

9.

Manolescu Aurel - ,,Managementul resurselor umane’’, editia a patra, Editura Economica, Bucuresti,
2003.

10. Currie, D. - ,.,Introducere in managementul resurselor umane,,, Bucuresti: CODECS, 2009.
11. Ilies, L., Osoian, C. si Petelean, A. — “Managementul resurselor umane”’, Cluj-Napoca: Dacia, 2002

8.2 Seminar (S) Metode de predare Observatii

1. Particularitati ale resurselor umane in cadrul dezbatere 8.1.1. 1 ord
organizatiilor

2. Componentele strategiei in domeniul resurselor | dezbatere 1 ord
umane

3. Modele de diagnostic specifice managementului dezbatere 1 ora
resurselor umane

4. Tipuri de strategii si politici in domeniul resurselor | dezbatere, studii de caz 1 ora
umane

5. Evaluarea eficientei serviciilor de resurse umane studiu de caz 1 ora

6. Proiectarea bugetului de resurse umane studiu de caz 1 ora

7. Proiectarea Fiselor de post dezbatere, joc de rol 1 ord

8. Politici in domeniul resurselor umane — recrutarea studiu de caz, joc de rol 1 ord
si selectia

9. Politici in domeniul resurselor umane — evaluarea dezbatere, studiu de caz 1 ora
performantelor profesionale

10. Politici in domeniul resurselor umane — sistemul de | dezbatere, studiu de caz 1 ora
recompense

11. Realizarea Planului de instruire a resurselor umane | studiu de caz 1 ora

12. Managementul talentului dezbatere, studiu de caz 1 ora

13. Auditul  social. Prevenirea §i  combaterea | dezbatere 1 ora
discriminarii in managementul resurselor umane

14. Etica relatiilor angajator-angajati dezbatere, studiu de caz 1 ord

8.3 Laborator (L) -



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=48&idb=9
http://www.edecon.ro/autor/111/alecxandrina-deaconu/
http://www.edecon.ro/autor/107/viorel-lefter/
http://www.edecon.ro/autor/111/alecxandrina-deaconu/
http://www.edecon.ro/autor/114/cristian-marinas/
http://www.edecon.ro/autor/115/irinel-marin/
http://www.edecon.ro/autor/116/ramona-puia/
http://www.edecon.ro/autor/144/elvira-nica/

8.4 Proiect (P) -

8.5 Lucrari practice (P) -

Bibliografie

1. Maria-Madela Abrudan — ,,Managementul resurselor umane. Culegere de studii de caz, teste si aplicatii”,
Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2005

2. Radu Emilia, Gabriela Tigu, Olimpia State, Claudia Tuglea, . “Managementul resurselor umane”, ASE,
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=48&idb=9

3. Maria-Madela Abrudan, coord. — ,,Manualul Departamentului de Resurse Umane”, Editura Universitatii
din Oradea, 2009.

4. Maria-Madela Abrudan — ,,Managementul resurselor umane” , Editura Universitatii din Oradea, 2005.

5. Maria-Madela Abrudan, Alecxandrina Deaconu, Edit Lukacs, coord. - ,.Echitate si discriminare in
managementul resurselor umane”, Editura ASE Bucuresti, 2010.
6. Horia Pitariu - “Proiectarea fiselor de post. Evaluarea personalului’, Ed. Trecson, 2006

7. Constantin Rosca, Mihai Varzaru, [.Gh.Rosca - ,,Resurse umane. Management si gestiune’’, Editura
Economica, Bucuresti, 2005

8. Viorel Lefter, Alecxandrina Deaconu, Cristian Marinas, Irinel Marin, Ramona Puia, Elvira Nica -
“Managementul resurselor umane, Teorie si practica’, Ed. Economica, 2008

. Mathis R., Panaite Nica — “Managementul resurselor umane”, Ed. Economica, 1997.

10. Manolescu Aurel - ,,Managementul resurselor umane’’, editia a patra, Editura Economica, Bucuresti,
2003.

11. Ilies, L., Osoian, C. si Petelean, A. — “Managementul resurselor umane”, Cluj-Napoca: Dacia, 2002

12.

9. 1Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Abordarea functiunii de resurse umane la nivel profesionist in vederea aplicarii in cadrul organizatiilor a unor
politici de management a resurselor umane corecte si coerente care si puni accent pe:

» perfectionarea continuad, pe parcursul intregii vieti a tuturor angajatilor

* promovarea egalititii de sanse in cadrul firmelor, pe piata muncii

» utilizarea eficientd a resurselor umane.

9.2. Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

In cadrul activitatilor de curs si seminar este permisd utilizarea aplicatiilor de AI pentru anumite sarcini.
Cadrul didactic va mentiona punctual pentru fiecare sarcind de lucru daca este permisa utlizare Al si modul in
care se poate utiliza.

Studentul are obligatia de a mentiona, printr-o declaratie redactata distinct pentru fiecare sarcind de lucru,
conform modelului prevazut In anexa 2 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative
in activitatea didactica si stiintifica din Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea,
instrumentul utilizat, modul concret de utilizare si sectiunea in care acesta a fost folosit. Declaratia va fi
inseratd la Inceputul lucrdrii aferente sarcinii respective.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs (C) e Cunoasterea si  1intelegerea | - Test - 10itemisi | 50%
integralad a confinutului timp limitat
disciplinei
e Formularea corecta a

raspunsurilor la itemii din test

10.5 Seminar (S) e Realizarea unui referat cu nota | - Referat: evaluare | 50%

distincta de originalitate, pe baza continut,
a cel putin trei  surse prezentare.
bibliografice, cu studiu aplicativ Monitorizare
si  utilizarea unor metode interventii/evaluar
moderne de prezentare e teme realizate

e Activitate in cadrul seminarului in cadrul

seminarului

10.8 Lucrari practice

(P)

10.9 Standard minim de performanta

= Cunoasterea siintelegerea continutului cursului la nivelul ideilor esentiale
= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru activitatea din cadrul seminarului



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=48&idb=9
http://www.edecon.ro/autor/111/alecxandrina-deaconu/
http://www.edecon.ro/autor/107/viorel-lefter/
http://www.edecon.ro/autor/111/alecxandrina-deaconu/
http://www.edecon.ro/autor/114/cristian-marinas/
http://www.edecon.ro/autor/115/irinel-marin/
http://www.edecon.ro/autor/116/ramona-puia/
http://www.edecon.ro/autor/144/elvira-nica/

Data completarii

22.09.2026

Data avizarii in
Departament:

25.09.2026

Data avizariiin
Consiliul
Facultatii de
Stiinte
Economice:

28.09.2026

Titular de curs: Titular de seminar/laborator/lucrari practice etc.:
Prof. univ. dr. ABRUDAN Maria-Madela Prof. univ. dr. ABRUDAN Maria-Madela
Adresa de e-mail: mabrudan@uoradea.ro Adresa de e-mail: mabrudan@uoradea.ro

Director de Departament,
Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN Maria-Madela

Date de contact!:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing
Str. Universitatii, nr. 1, Cladire Corp F, etaj 3, sala F 303

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania

Tel.: 0259-408796.; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan,
Prof.univ.dr.habil. SABAU-POPA
Claudia Diana

Date de contact?:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan
Str. Universitatii, nr. 1

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Roméania

Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

! Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entitdtii academice beneficiard a Figei disciplinei
2 Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entititii academice beneficiare a Figei de Disciplind
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