1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1.2 Facultatea

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

1.3 Departamentul

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT SI MARKETING

1.4 Domeniul de studii

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

STUDII UNIVERSITARE DE MASTER (CICLUL II)

1.6 Programul de studii/Calificarea

MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL -

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

SISTEME, METODE SI TEHNICI DE MANAGEMENT

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Mirela BUCUREAN

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Mirela BUCUREAN

2.4 Anuldestudiu | I [ 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de evaluare | Ex. | 2.7 Regimul disciplinei | I

(I) Impusa; (O) Optionala; (F) Facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 1/-
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 | din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14/-
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30ore
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35 ore
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36 ore
Tutoriat 28 ore
Examinari 4 ore
Alte activitati - ore

3.7 Total ore studiu individual 133

3.9 Total ore pe semestru 175

3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | cooeeeieieiiiiiiieeeee

4.2 de competente | .....ccooeeiieerieennne

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurarea | ..................

cursului

5.2. de desfasurarea | ...

seminarului/laboratorului




6. Competentele specifice acumulate

C1 - Aplica principii de gestionare a conflictelor.

C2 - Identifica cerinte legale.Asigura conformitatea cu cerintele legale.
C4 - Asigura managementul de proiect.

C5 - Asigura managementul logisticii.

ConIpceie
nte
profesion

CT1 - Gestioneaza resurse financiare si materiale

Competente
transversale

= Urmareste dezvoltarea societatii.

= Realizeaza planificarea de resurse.

= (estioneaza resurse financiare si materiale.

= Respecta diversitatea valorilor si a normelor culturale.
= Organizeaza informatii, obiecte si resurse.

=  Gandeste analitic.

Gestioneaza evolutia personala.

= Lucreaza in echipe.

=  Demonstreaza spirit antreprenorial.

Aptitudini/ Competente ESCO

6. 2. Rezultate asteptate ale invatarii

= Studentul/Absolventul identificd obiectul de studiu al sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management, pe baza unor cunostinte avansate referitoare la instrumentarul managerial
utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime 1n organizatie.

= Studentul/absolventul posedd cunostinte avansate privind teoriile si modelele moderne de
management, leadership si guvernanta organizationala.

H

S

Cunostinte

= Studentul/absolventul elaboreaza strategii organizationale si planuri de dezvoltare
sustenabila.

=  Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si
tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de natura economico-
manageriald din cadrul organizatiilor.

Aptitudini

= Studentul/absolventul isi asuma responsabilitatea pentru decizii strategice cu impact
asupra performantei si competitivitatii organizatiilor

= Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si sinteza in vederea adoptarii
deciziilor optime in cadrul organizatiei utilizand sisteme, metode si tehnici moderne de
management

ati

si autonomie

5>

Responsabilit

6.3. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

6.3.1 Obiectivul general al = utilizarea corecta a noftiunilor, categoriilor, conceptelor
disciplinei specifice disciplinei;




dezvoltarea abilitatilor intelectuale: studiul independent,
efectuarea unor cercetari stiintifice

insusirea cunostintelor specifice disciplinei

intelegerea posibilitatii transferarii principiilor din sfera
teoreticului in cea pragmatica

6.3.2 Obiectivele specifice

Cunoasterea si intelegerea de catre masteranzi a notiunilor
cheie specifice sistemelor si metodelor de management
Largirea orizontului de cunostinte §i capacitatea de a

percepe distinct si  in acelasi timp 1In  stransa
interdependenta metodologia manageriala.
7. Continuturi
7.1 Curs (C) Metode de predare Observatii
I. Retrospectiva in stiinta managementului

1.

Introducere in Management. Management si

Prezentare PowerPoint

manager Dezbatere
2. Procesul decisional — esenta a Prezentare PowerPoint
managementului Dezbatere
3. Previziunea - functie a Managementului. Prezentare PowerPoint
Misiunea, obiectivele si strategiile firmei Dezbatere
4. Organizarea manageriala Prezentare PowerPoint
Dezbatere
5. Coordonare-antrenare. Stilurile de Prezentare PowerPoint
management Dezbatere
6. Control-evaluare. Schimbare organizationala Prezentare PowerPoint
Dezbatere
7. Managementul resurselor umane si Prezentare PowerPoint
comunicarea Dezbatere
Il. Sisteme, metode si tehnici de management
8. Sisteme si metode generale de management (1) Prezentare PowerPoint
Dezbatere
9. Sisteme si metode generale de management (Il) Prezentare PowerPoint

Dezbatere

10. Sisteme si metode generale de management (lll)

Prezentare PowerPoint
Dezbatere

11.Metode si tehnici specifice de management (1)

Prezentare PowerPoint
Dezbatere

12.Metode si tehnici specifice de management (Il)

Prezentare PowerPoint
Dezbatere

13. Metode si tehnici specifice de management (lll)

Prezentare PowerPoint
Dezbatere

14.Tendinte pe plan mondial in abordarea

metodologico-manageriala

Prezentare PowerPoint
Dezbatere




Bibliografie obligatorie
1. Mirela Bucurean, Management General, Editura Universitatii din Oradea, 2008;
1. Baragan, L.G., Dalota, M.D., Management general. Editia a V-a, revizuita, Editura Pro
Universitaria, 2020
2. Burdus, E., Tratat de management, Editura Economica, Bucuresti, 2005;
3. Danaiata, |., Bibu, N., Prediscan M., Management — Baze teoretice, Editura Mirton,
Timisoara, 2007;
4. Deaconu, A., s.a., Comportamentul organizational si gestiunea resurselor umane, Editura
A.S.E., 2002;
Bibliografie facultativa
5. Deal, T.E., Kennedy, A.A., Corporate cultures:the rites and rituals of corporate life, Penguin,
1992;
6. lonescu, Ghe., Cazan E., Negrusa, A.L., Management organizational, Editor Tribuna
Economica, Bucuresti, 2001.

7.2 Seminar (S) Metode de predare Observatii

1. Maturizarea managementului prin Studii de caz
metodologizarea decizionala (aparitie,
evolutie, maturizare)

2. Managerul - mobbing si bullyng la locul de Studii de caz
munca

3. Bossing-ul, atragerea si mentinerea angajatilor | Studii de caz
talentati

4. Principalele sisteme si metode generale de Studii de caz
management (1)

5. Principalele sisteme si metode generale de Studii de caz
management (II)

6. Principalele metode si tehnici specifice de Studii de caz
management

7. Internationalizarea sistemelor, metodelor si Studii de caz

tehnicilor manageriale

7.3 Laborator (L)

7.4 Proiect (P)

7.5 Lucréri practice (P)

Bibliografie obligatorie
2. llies, L., Managementul firmei, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2001
3. Lefter, V., Gavrila, T., Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 2007
4. Mihut, I.; Pop, |.S.; Lazar, |.; Popa, M.; Mortan, M.; Lungescu, D., Management general,
Editura Carpatica, Cluj-Napoca, 2003
Bibliografie facultativa
5. Pride, W.M., Hughes, R.J, Kapoor, J.R., Business, Houghton Mifflin Company Boston, 1991
6. Lucey, T., Business administration, DP Publications, 1994

8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

» Cunoasterea factorilor de influenta ai mediului ambiant asupra organizatiei
» Analiza comportamentul organizatiei fatd de mediul ambiant
*  Analiza principalelor mutatii economice in mediul ambiant al firmei romanesti

9.Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligenta artificiala generativa

In vederea realizarii activititilor de evaluare de la sectiunea urmitoare, Este permisi utilizarea IAgen pentru
generarea de idei/slogan/imagini/rescriere de text, editare/review efc. Printre cele mai utilizate instrumente de
acest tip se numara, fard a se limita la acestea, ChatGPT, Google Gemini, Copilot pentru redactare de text si
MidJourney pentru generarea de imagini.

Fiecare student are obligatia de a mentiona, printr-o declaratie redactatd distinct pentru fiecare sarcind de lucru,




conform modelului prevazut in anexa 2 a Regulamentului privind utilizarea inteligentei artificiale generative in
activitatea didactica si stiintificd din Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, instrumentul
utilizat, modul concret de utilizare si sectiunea 1n care acesta a fost folosit. Declaratia va fi inserata la inceputul

lucrdrii aferente sarcinii respective.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota
finala

10.4 Curs (C) Cunoasterea si Evaluare sumativa: 70%
intelegerea integrala a proiect instrumente
continutului disciplinei manageriale

10.5 Seminar (S) Realizarea corecta a | Evaluare continua: 30%
lucrarilor practice pe | prezentare proiect

parcursul semestrului
Activitate 1n  cadrul
seminarului

10.6 Laborator (L)

10.7 Proiect (P)

10.8 Lucrari practice (P)

10.9 Standard minim de performanta

= Cunoasterea si intelegerea continutului cursului la nivelul ideilor esentiale

= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru partea practica-proiect

= Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) pentru partea teoretica-proiect
Obtinerea a cel putin 5 puncte (din 10) ca nota finala




Data completarii

18.09.2025

Data avizarii in
Departament:

25.09.2026

Data avizarii in
Consiliul Facultatii
de Stiinte
Economice:

28.09.2026

Titular de curs: Titular de seminar/laborator/lucrari
practice etc.:
Conf.univ.dr. BUCUREAN Mirela
(gradul didactic, numele, prenumele si semndtura)  Conf.univ.dr. BUCUREAN Mirela
(gradul didactic, numele, prenumele i
Adresa de e-mail: mbucurean@gmail.com semndtura)

Adresa de e-mail:
mbucurean@gmail.com

Director de Departament,

prof.univ.dr. ABRUDAN Maria-Madela

(gradul didactic, numele, prenumele si semndtura)

Date de contact':

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management si
Marketing

Str. Universitatii, nr. 1, Cladire Corp F, etaj 3, sala F 303

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania

Tel.: 0259-408796.; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

Decan,

Prof.univ.dr.habil. Diana SABAU-POPA

Date de contact?:

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice — Birou Decan
Str. Universitatii, nr. 1

Cod postal 410087, Oradea, jud. Bihor, Romania

Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409

E-mail: steconomice@uoradea.ro

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro

!'Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entititii academice beneficiard a Fisei disciplinei
2 Se vor specifica datele de contact (tel., e-mail, pagina web, etc) ale entitdtii academice beneficiare a Figei de Disciplind
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