
FIŞA DISCIPLINEI  
 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA 

1.2 Facultatea FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE 

1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE FINANŢE-CONTABILITATE 

1.4 Domeniul de studii CONTABILITATE 

1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT (CICLUL II) 

1.6 Programul de studii/Calificarea CONTABILITATEA, AUDITUL ȘI GESTIUNEA 

AFACERILOR 
 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei GUVERNANTA CORPORATIVA 

2.2 Titularul activităţilor de curs Prof.univ.dr.habil. BOLOȘ Marcel Ioan 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Prof.univ.dr.habil. BOLOȘ Marcel Ioan 

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare EX 2.7 Regimul disciplinei I 
(I) Impusă; (O) Opțională; (F) Facultativă 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână  2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1/0 

3.4 Total ore din planul de învăţământ  28 din care: 3.2 curs 14 3.3 seminar/laborator 14/0 

Distribuţia fondului de timp ore  

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 47 ore 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 28 ore 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 14 ore 

Tutoriat 0  ore 

Examinări 8 ore 

Alte activităţi................................... 0 ore 

3.7 Total ore studiu individual 97  

3.9 Total ore pe semestru 125 

3.10 Numărul de credite 5 
 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  - 

4.2 de competenţe - 
 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfăşurare a 

cursului 

Existenţa în sală a tablei magnetice şi a instrumentelor de inscripţionat pe ea 

Existenţa în sala de curs a videoproiectorului 

5.2. de desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 

Existenţa în sală a tablei magnetice şi a instrumentelor de inscripţionat pe ea 

Existenţa în sala de curs a videoproiectorului 

 

6.1 Competenţele specifice acumulate 
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 C3.1.Cunoasterea integrată a conceptelor, teoriilor şi practicilor avansate de lucru şi cercetare specifice 

domeniului financiar-contabil și de raportare financiară  
C4.1.Analiza şi interpretarea diferitelor aspecte prezente opiniile folmulate de alți profesioniști 

contabili în exercitarea raționamentului profesional  

C4.2.Valorificarea conceptelor, teoriilor, metodelor şi intrumentelor avansate de lucru în elaborarea de 

proiecte profesionale şi/sau de cercetare pe probleme specifice domeniului financiar 

C4.3. Utilizarea integrată a metodologiei de analiză-diagnostic și formularea strategiilor la nivel de 

organizație  

C6.5.Identificarea şi definirea conceptelor, teoriilor şi practicilor avansate de lucru şi cercetare 

specifice domeniului financiar-bancar și redactarea raportului de cercetare 
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 CT2. Planificarea și organizarea activităților financiar-contabile în cadrul entității în condiții 

de asumare a responsabilității specifice poziției deținute. Elaborarea unui portofoliu cu privire 

la conducerea, aplicarea și organizarea activității financiar-contabile.  

 



6.2. Rezultatele învățării 

 

Cunoștințe  Studentul/absolventul cunoaște și explică strategii complexe privind gestiunea 

afacerilor  

Studentul/absolventul cunoaște principiile și codurile guvernanței corporative 

Studentul/absolventul înțelege rolul și principiile guvernanței corporative 

Aptitudini Studentul/absolventul dezvoltă capacitatea de a adopta decizii de natură 

economico-financiară și de a urmări implementarea acestora 

Studentul/absolventul elaborează strategii de afaceri la nivelul entității 

Studentul/absolventul evaluează riscul de neconformitate în contextul 

reglementărilor corporative 

Responsabilitate și 

autonomie 

Studentul/absolventul promovează practici de guvernanță corporativă etice și 

transparente în organizație 

Studentul/absolventul ia decizii strategice privind controlul bugetar cu 

autonomie sporită 

Studentul/absolventul gestionează resurse financiare și materiale, realizând 

planificări financiare eficace. 

 

6.3. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

6.3.1 Obiectivul general 

al disciplinei  
• Însuşirea notiunilor de bază privind principiile guvernanței corporative în 

companii; 

• Formarea deprinderilor şi abilităţilor necesare pentru determinarea celor 

mai bune căi către o decizie optimă în cadrul companiei; 

6.3.2. Obiectivele 

specifice 
• Însuşirea cunoştinţelor care privesc utilizarea variabilelor de control și 

comandă în modelele dinamice de conducere optimală a companiilor; 

• Dezvoltarea abilităţilor de analiză critic-constructivă a variantelor 

decizionale și a traiectoriilor admisibile pe care le poate urma compania 

pentru optimizarea activității desfășurate; 

 

7. Conţinuturi 

7.1 Curs (C) Metode de predare Observaţii 

7.1.1. Conceptul de guvernanță corporativă. Principiile de 

guvernanță corporativă. Modele de guvernanță corporativă. 

Modelul anglo-saxon. Modelul continental.  

prelegere 1 oră 

7.1.2. Mecanismul financiar de funcționare al companiilor. Analiza 

intereselor stackeholderilor. 

prelegere 1 oră 

7.1.3. Dinamica intereselor stackeholderilor. Calcule de 

rentabilitate în optimizarea deciziilor manageriale. Elemente 

de programare matematică. Variabilele de comandă. 

Variabilele de control.  

Prelegere, metode 

interactive, studii de 

caz 

1 oră 

7.1.4. Modele de conducere optimală a companiilor. Principiul lui 

Pontreagrin. Sistemul de ecuații Khun – Tucker.  
Prelegere, metode 

interactive, studii de 

caz 

1 oră 

7.1.5. Analiza traiectoriilor de bază. Analiza traiectoriilor de 

magistrală. Hamiltonianul și Lagrangianul problemelor de 

optimizare 

Prelegere, metode 

interactive, studii de 

caz 

1 oră 

7.1.6. Modelul de conducere optimală a lui Jorgenson. Rezolvarea 

modelului matematic. Analiza traiectoriilor de bază.  
Prelegere, metode 

interactive 

1 oră 

7.1.7. Modelul de conducere optimală a lui Lesourne – Leban. 

Rezolvarea modelului. Analiza traiectoriilor de bază 
Prelegere 1 oră 

7.1.8. Modelul Ludwig. Rezolvarea modelului. Analiza 

traiectoriilor de bază 
Prelegere, metode 

interactive 

1 oră 

7.1.9. Modelul dinamic al firmei. Analiza activității fără împrumuturi 

și granturi. Influența Statului.  
Prelegere, metode 

interactive 

1 oră 

7.1.10. Valoarea prezentă Netă în modelele dinamice ale companiei.  

– Partea I 
Prelegere, metode 

interactive 

1 oră 

7.1.11. Valoarea prezentă Netă în modelele dinamice ale companiei. 

– Partea II 

Prelegere, metode 

interactive 

1 oră 



7.1.12. Valoarea prezentă Netă în modelele dinamice ale companiei. 

– Partea III 

Prelegere, metode 

interactive 

1 oră 

7.1.13. Utilizarea dinamicii neliniare în conducerea optimală a 

companiilor. Teoria jocurilor. Teoria fractalilor. Teoria haosului. – 

Partea I 

Prelegere, metode 

interactive 

1 oră 

7.1.14. Utilizarea dinamicii neliniare în conducerea optimală a 

companiilor. Teoria jocurilor. Teoria fractalilor. Teoria haosului. – 

Partea II 

prelegere 1 oră 

Bibliografie                                                          

1. Feleagă, N., Despre Guvernanța Corporativă și contabilitate, Economistul, Bucrești, 2007; 

2. Clarke, Thomas. International Corporate Governance. 3rd ed. London: Routledge, 2023.   

3. Jensen, M.C., Meckeling, W.H., Theory of the firm: Managerial Behaviors, Agency Costs and 

Owernship Structure, Journal of Financial Economics, vol.III, 1976; 

4. Scheifer, A., Wishny, R.W., Large Sharehoders and Corporate Control, Journal of Political Economy, 

vol.94, nr.3, 1986; 

5. Choudhury, Barnali, ed. Global Corporations and Sustainability: Rethinking Legal and Economic 

Frameworks. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2025.   

6. Mărăcine Virginia, Georgescu Vasile, Marcel Ioan Boloş, Sabau-Popa Claudia Diana, Bacs Zoltan, 

Fenyves Veronika -Nonlinear Dynamics. Chaos Theory. Applications in Finance, Editura Economică, 

Bucureşti, 2011, 200 pg, ISBN 978-973-709-578-7, ISBN 978-615-5183-03-4 

7.2 Seminar (S) Metode de predare Observaţii 

7.2.1. Mecanismul financiar al companiilor. Studiul 

modelului anglo-saxon și continental de guvernanță 

corporativă; 

Metode interactive, 

aplicaţii practice, studii de 

caz 

1 oră 

7.2.2. Calcule de rentabilitate în optimizarea deciziilor 

companiei. Studiu de caz: relația companie – bancă; 

Metode interactive, 

aplicaţii practice, studii de 

caz 

1 oră 

7.2.3. Modele dinamice de conducere optimală a 

companiei. Studiu de caz: Principiul lui Pontreagin.  

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.4. Hamiltonianul și Lagrangianul problemelor de 

optimizare. 

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.5. Modelul de conducere optimală a lui Jorgenson; Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.6. Modelul de conducere optimală a lui Lesorne – 

Leban; 

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.7. Modelul dinamic al companiilor. Valoarea prezentă 

netă în modelele dinamice ale companiei; 

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.8. Utilizarea dinamicii neliniare în conducerea 

optimală a companiilor.  

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.9. Studiu de caz:Teoria Jocurilor. Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.10. Valoarea prezentă Netă în modelele dinamice ale 

companiei.  – Partea I 

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.11. Valoarea prezentă Netă în modelele dinamice ale 

companiei.  – Partea II 

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.12. Valoarea prezentă Netă în modelele dinamice ale 

companiei.  – Partea III 

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.13. Utilizarea dinamicii neliniare în conducerea 

optimală a companiilor. Teoria jocurilor. Teoria fractalilor. 

Teoria haosului. – Partea I 

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 

7.2.14. Utilizarea dinamicii neliniare în conducerea 

optimală a companiilor. Teoria jocurilor. Teoria fractalilor. 

Teoria haosului. – Partea II 

Metode interactive, 

aplicaţii practice 

1 oră 
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8. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

▪ cunoaşterea şi înţelegerea termenilor privind variabilelor de control și a variabileler de comandă în 

conducerea optimală a companiilor; 

▪ cunoaşterea şi înţelegerea modului în care se optimizează deciziile manageriale în cadrul unei 

companii; 

• explicarea şi interpretarea modului de rezolvare a modelelor matematice de optimizare a deciziilor în 

cadrul unei companii; 

• explicarea modelelor de conducere optimală a companiilor; 

• explicarea şi interpretarea traiectoriilor de bază în conducerea optimală a companiilor; 

• explicarea, interpretarea şi analiza rezultatelor obținute prin implementarea modelelor de conducere 

optimală a companiilor 

 

9.Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligența artificială generativă 

În vederea realizării activităților de evaluare de la secțiunea următoare, cadrul didactic va preciza dacă doar la 

curs, la seminar/laborator sau la ambele, Este permisă utilizarea IIAgen pentru generarea de 

idei/slogan/imagini/rescriere de text, editare/review etc. (cadrul didactic alege una dintre variante). Printre cele 

mai utilizate instrumente de acest tip se numără, fără a se limita la acestea, ChatGPT, Google Gemini, Copilot 

pentru redactare de text și MidJourney pentru generarea de imagini. 

Fiecare student are obligația de a menționa, printr-o declarație redactată distinct pentru fiecare sarcină de lucru, 

conform modelului prevăzut în anexa 2 a Regulamentului privind utilizarea inteligenței artificiale generative în 

activitatea didactică și științifică din Facultatea de Științe Economice, Universitatea din Oradea, instrumentul 

utilizat, modul concret de utilizare și secțiunea în care acesta a fost folosit. Declarația va fi inserată la începutul 

lucrării aferente sarcinii respective. 



 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 

evaluare 

10.3 Pondere 

din nota finală 

10.4 Curs (C) Cerinţe minime pentru nota 5 

- realizarea unui număr de 2,25 puncte cumulate 

din tratarea subiectului teoretic şi rezolvarea în 

proporţie de 50% a aplicaţiilor practice 

Cerinţe minime pentru nota 10:  

- realizarea unui număr de 4,5 puncte cumulate 

din tratarea subiectului teoretic şi rezolvarea în 

proporţie de 100% a aplicaţiilor practice 

Examen scris 

(realizarea unui 

proiect/studiu de caz 

cu temă dată sau 

răspunsuri la întrebări 

și rezolvare aplicații și 

teste grilă în timp 

limitat) on- site 

70% 

10.5 Seminar (S) Implicarea frecventă  în rezolvarea studiilor de 

caz şi a aplicaţiilor practice la seminar 

Evaluare pe parcurs 30% 

10.9 Standard minim de performanţă 

▪ Realizarea unei lucrări privind implicatiile unor operatiuni de optimizare a activitatii 

financiare a unei companii 
▪ Obţinerea cel puţin a notei 4,50 la examenul scris din sesiunea de examene 

 

Data completării 

 

21.09.2026 

Titular de curs: 

 

Prof. univ.dr.habil. BOLOȘ Marcel Ioan 

 

Adresa de e-mail: marcel_bolos@yahoo.com  

Titular de seminar/laborator/lucrări 

practice etc.: 

Prof. univ.dr.habil. BOLOȘ Marcel 

Ioan 

 

Adresa de e-mail: 

marcel_bolos@yahoo.com  

   

Data avizării în 

Departament: 

 

23.09.2026 

Director de Departament, 

 

Prof.univ.dr. Ioan Dan MORAR 
Date de contact:  

Universitatea din Oradea, Facultatea de Ştiinţe Economice, Departamentul de Finanţe - 

Contabilitate 

Str. Universităţii, nr. 1, Clădire Corp F, etaj 1, sala F206 

Cod poştal 410087, Oradea, jud. Bihor, România 

Tel.: 0259-408401; Fax: 0259-408409 

E-mail: steconomice@uoradea.ro 

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro 

Data avizării în 

Consiliul Facultăţii 

de Ştiinţe 

Economice: 

 

28.09.2026 

 

Decan, 

 

Prof.univ.dr. Alina Bădulescu 

 
Date de contact:  

Universitatea din Oradea, Facultatea de Ştiinţe Economice – Birou Decan 

Str. Universităţii, nr. 1 

Cod poştal 410087, Oradea, jud. Bihor, România 

Tel.: 0259-408109, 0259-408407; Fax: 0259-408409 

E-mail: steconomice@uoradea.ro  

Pagina web: http://steconomiceuoradea.ro  
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