
F IŞA  D I SCIP LINEI  
 
 
1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA DIN ORADEA 
1.2 Facultatea FACULTATEA DE ŞTIINŢE ECONOMICE 
1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE FINANŢE CONTABILITATE 
1.4 Domeniul de studii CONTABILITATE 
1.5 Ciclul de studii STUDII UNIVERSITARE DE MASTER (CICLUL II) 
1.6 Programul de studii/Calificarea CONTABILITATEA AUDITUL ŞI GESTIUNEA 

AFACERILOR 
 
 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Contabilitate managerială avansată – FSTE 1002 
2.2 Titularul activităţilor de curs Conf univ Carmen Mihaela Scorte 
2.3 Titularul activităţilor de seminar Conf univ Carmen Mihaela Scorte 
2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare EX 2.7 Regimul disciplinei I 

(I) Impusă; (O) Opțională; (F) Facultativă 
 
 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână  3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1/- 
3.4 Total ore din planul de învăţământ  42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14/- 
Distribuţia fondului de timp ore .... ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 35 ore 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 15 ore 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 50 ore 
Tutoriat   5 ore 
Examinări   3 ore 
Alte activităţi................................... .... ore 
3.7 Total ore studiu individual 108  
3.9 Total ore pe semestru 150 
3.10 Numărul de credite 6 
 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1 de curriculum  Contabilitate de gestiune 
4.2 de competenţe Definirea conceptelor, procedeelor şi metodelor folosite în contabilitatea 

entităţii/organizaţiei, precum şi a factorilor economici, sociali şi legislativi care 
influenţează operaţiunile economico-financiare; 
Explicarea conceptelor, procedeelor şi metodelor folosite în contabilitatea 
entităţii/organizaţiei; 
Aplicarea concepte-lor, procedeelor şi metodelor folosite în contabilitatea 
entităţii/organizaţiei pentru înregistrarea operaţiunilor economice; 
Evaluarea procedeelor şi tehnicilor aplicabile înregistrării operaţiunilor economice în 
contabilitate; 
Elaborarea unei proceduri de analiză, evaluare şi înregistrare a operaţiunilor economice 
în contabilitate. 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 
5.1. de desfăşurare a 
cursului 

Videoproiector, internet, tabla magnetică 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului/laboratorului 

Videoproiector, internet, tabla magnetică 

 
 



6.1. Competenţele specifice acumulate 
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C5.1. Identificarea şi definirea conceptelor, metodelor şi tehnicilor specifice contabilităţii 
manageriale  
C5.2. Explicarea si interpretarea  indicatorilor de măsurare a costurilor şi de control a performanţelor 
globale a firmei 
C5.3. Utilizarea indicatorilor, a metodelor şi procedeelor contabilităţii manageriale pentru rezolvarea 
de probleme noi, incomplet definite legate de costuri şi performanţa globală a firmei  
C5.4. Folosirea diferenţiată şi pertinentă a metodelor şi instrumentelor contabilităţii manageriale în 
analiză şi evaluare  
 C5.5. Elaborarea de proiecte profesionale privind costurile şi performanţa globală  
 C6.5. Redactarea raportului de cercetare privind o metodă de calculație a costurilor la nivelul unei 
entităti economice și întocmirea tabloului de bord ca și instrument de monitorizare a performanței și 
fundamentarea procesului decizional 
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CT1. Aplicarea normelor şi valorilor de etică, şi deontologie profesională necesare adoptării deciziilor 
şi realizarea independenţă sau în colaborare unor sarcini sau obiective complexe specifice activităţii 
desfăşurate; 
CT2. Planificarea şi organizarea activităţii financiare-contabile şi a misiunilor de audit în cadrul 
entităţilor/organizaţiilor publice sau private în condiţii de asumare a responsabilităţii specifice poziţiei 
deţinute; 
CT3. Conştientizarea nevoii de învăţare pe tot parcursul vieţii pentru a crea premisele de progres în 
carieră şi adaptare a propriilor competenţe profesionale şi manageriale la dinamica mediului economic. 

 
6.2. Rezultatele aşteptate ale învățării 
 

Cunoştinţe Studentul / Absolventul: clasifică costurile din contabilitatea managerială, alege procedeele de 
repartizare a costurilor și calculează coeficienții de repartizare a costurilor 
Studentul/Absolventul explică diversele tipuri de costuri (ex. cost de producție, cost complet, cost 
al perioadei, etc).  
Studentul/Absolventul alege modul adecvat de aplicare în contabilitatea entităților a aspectelor 
legate de contabilitatea managerială și calculația costurilor 

Aptitudini Studentul / Absolventul aplică metodele și procedeele specifice contabilității manageriale.  
,identifică metoda de calculație aplicabilă entității, determină costurile în contabilitatea 
managerială 
Studentul/Absolventul interpretează variația costurilor și identifică factorii de influență și 
fundamentează procesul decisional 

Responsabilitate 
şi autonomie 

Studentul /Absolventul aplică metodele de calcul și colectare a costurile pentru realizarea de 
rapoarte specifice contabilității manageriale 
Studentul /Absolventul pregătește rapoarte despre costuri, creaz[ simulări, prezintă sugestii pentru 
cfresterea performaței entitatii din perspectiva cheltuielilor, costurilor 
Studentul /Absolventul interpretează comportamentul costurilor pentru a crea suport în luarea 
deciziilor adecvate legate de costuri și pentru managementul eficient al costurilor. 



6.3. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
6.3.1 Obiectivul general al 
disciplinei  

 Însuşirea notiunilor de bază privind evidenţa, calculul, analiza şi 
controlul costurilor şi rezultatelor, aplicarea metodelor de calculaţie 
a costurilor pe baza diferitelor studii de caz 

 Formarea de deprinderi şi abilităţi de a rezolva problem de calculaţie 
a costurilor şi calcul a eficienţei pe purtător de cost sau pe centre de 
responsabilitate într-un context dat 

 Dezvoltarea abilităţilor de analiză critic-constructivă a conceptelor, 
teoriilor şi metodelor de contabilitate de gestiune şi de calculaţie a 
costurilor cu scopul dezvoltării unor abordări creative în formularea 
deciziilor 

6.3.2.Obiectivele specifice cunoaşterea şi înţelegerea modului în care entitatea economică poate 
şi trebuie să practice calculatia costurilor raportat la obiectul de 
activitate  

 formarea  deprinderilor de aplicare a metodelor de calculaţie a 
costurilor de tip total, parţial, dar şi a celor moderne, interpretarea 
rezultatelor, întocmirea de rapoarte privind activitatea de producţie 
sau a altor instrumente de management al performanţei în cadrul 
entităţii  şi implementarea deciziilor care se impun pentru diferite 
compartimente ale entităţii economice. 

 formarea deprinderilor de implementare a unui sistem informaţional 
al calculaţiei costurilor grefat pe particularităţile entităţilor 
economice şi pe nevoile lor informaţionale  

 dezvoltarea unei atitudini responsabile faţă de rolul şi sarcinile 
contabilităţii de gestiune şi a calculaţiei costurilor în dezvoltarea 
personală şi organizaţională 

 
 
7. Conţinuturi 
7.1 Curs (C) Metode de predare Observaţii 
7.1.1. Obiectul şi importanţa contabilităţii de gestiune în 

realizarea funcţiilor manageriale 
Prezentare, dezbatere  

7.1.2. Modul de organizare a procesului de calculaţie a 
costurilor în funcţie de particularităţile entităţilor 
economice 

Prezentare, dezbatere  

7.1.3. Costurile – de la tehnică la filozofie organizaţională Prezentare, dezbatere  
7.1.4. Sistemul informaţional al calculaţiei costurilor. 

Avantaje şi limite 
Prezentare, dezbatere  

7.1.5. Procedee de imputare a cheltuielilor asupra purtătorilor 
de cost. Calculaţia costurilor pe purtător de cost 

Prezentare, dezbatere, 
Expunere exemple practice  

 

7.1.6. Metode tradiţionale de calculaţie a costurilor – metoda 
pe comenzi şi metoda Standard Cost 

Prezentare, dezbatere, 
Expunere exemple practice  

 

7.1.7. Metode tradiţionale de calculaţie a costurilor – metoda 
pe faze cu şi fără semifabricate 

Prezentare, dezbatere,  

7.1.8. Metode tradiţionale de calculaţie a costurilor – Direct 
costing şi analiza Cost Volum Profit 

Prezentare, dezbatere, 
Expunere exemple practice  

 

7.1.9. Calculaţia prin sistemul de cost ABC şi utilizarea 
informaţiei de tip ABC în gestiunea activităţilor 

Prezentare, dezbatere, 
Expunere exemple practice  

 

7.1.10. Metoda Georges Perrin (GP) Prezentare, dezbatere, 
Expunere exemple practice  

 

7.1.11. Metoda costurilor tintă sau Metoda Target Costing Prezentare, dezbatere, 
Expunere exemple practice  

 

7.1.12. Contabilitatea costurilor în noul mediu operaţional Just 
in Time 

Prezentare, dezbatere, studiu 
de caz,  

 

7.1.13. Metoda Kaizen Kosting Prezentare, dezbatere, studiu  



de caz, aplicaţii practice 
7.1.14 Utilizarea informaţiei de tip cost în fundamentarea 

procesului decizional 
Prezentare, dezbatere, studiu 
de caz, aplicaţii practice 
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7.2 Seminar (S) Metode de predare Observaţii 
7.2.1. Noţiuni teoretice privind obiectul şi importanţa 

calculaţiei costurilor pentru realizarea funcţiilor 
manageriale  

Dezbatere, Discuţii 
interactive 

 

7.2.2. Organizarea calculaţiei costurilor la nivelul 
entităţilor economice 

Dezbatere, Discuţii 
interactive 

 

7.2.3. Noţiuni generale privind cheltuielile, costurile şi 
metodele de calculaţie a costurilor (delimitări 
conceptuale, Clasificări, particularizări pentru 
entităţile economice)  

Dezbatere, Discuţii 
interactive 

 

7.2.4. Aplicaţii practice privind afectarea şi repartizarea 
cheltuielilor de producţie pe purtător de cost şi 
calculaţia costurilor pe unitate de produs 

Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.5. Aplicaţii practice privind metodele tradiţionale de 
calculaţie a costurilor- Metoda globală 

Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.6. Aplicaţii practice privind metodele tradiţionale de 
calculaţie a costurilor- Metoda Standard Cost 

Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.7. Aplicaţii practice privind metodele tradiţionale de 
calculaţie a costurilor- Metoda pe faze 

Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.8. Aplicaţii practice privind metodele tradiţionale de 
calculaţie a costurilor- Metoda Direct Costing şi 
Analiza CVP 

Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.9. Studiu de caz privind calculaţia prin sistemul de 
cost ABC 

Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.10. Aplicaţii practice privind calculaţia costurilor prin 
metoda Georges Perrin 

Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.11. Aplicaţii practice privind calculaţia costurilor prin 
metoda Target Costing 

Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.12. Sistemul de operare în timp real – Meoda JIT Expunere exemple practice 
cu ajutorul tablei,  

 

7.2.13. Sintetizarea informaţiilor furnizate de contabilitatea 
financiară şi contabilitatea de gestiune în Tabloul 
de bord sau Balanţa ScoreCard 

Dezbatere, Discuţii 
interactive, Expunere 
exemple practice  

 

7.2.14. Decizii ce se impun pornind de la informaţiile 
furnizate de contabilitatea de gestiune 

Dezbateri, Discuţii 
interactive, Studii de caz,  

 

7.3 Laborator (L)   
7.4 Proiect (P)   
7.5 Lucrări practice (P)   
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2) Chiraţa Caraiani şi Mihaela Dumitrana coord, Contabilitate de gestiune & Control de gestiune, Editura 

InfoMega, 2005 
3) Sorinel Căpuşneanu, Contabilitate de gestiune: studii aplicative şi teste grilă, Editura Economică, 

Bucureşti, 2006 
4) Paul Diaconu şi ca – Contabilitate managerială aprofundată, Editura Economică, Bucureşti, 2003 
5) Elena Hlaciuc Metode moderne de calculaţie a costurilor, Editura Polirom, Bucureşti, 1999 
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8. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
 Înţelegerea metodologiei calculaţiei costurilor aplicând metode moderne de calculatie a costurilor 
 Înţelegerea practică a procesului de calculaţie a costurilor 



 Existenţa abilităţilor de aplicare şi implementare a metode de calculaţie a costurilor la nivelul entităţilor 
economice ţinând cont de necesităţile informaţionale şi de particularităţile obiectului de activitate  

 Raportarea performanţei folosind instrumentele integrate de monitorizare şi analiză a manangementului 
performanţei 

 Formarea deprinderilor de aplicarea raţionamentului profesional în evaluarea performanței entității 
economice 

 Cultivarea unui comportament responsabil faţă de identificarea tuturor oportunitatilor de formare continuă 
şi dezvoltare personală 

 
9.Utilizarea instrumentelor bazate pe inteligența artificială generativă 
În vederea realizării activităților de evaluare la disciplina Contabilitate managerială avansată NU este permisă utilizarea 
instrumentelor IAgen nici pentru evaluarea pe parcurs (la seminar), sau pentru intocmirea proiectului solicitat ca parte din 
evaluarea finală nici pentru rezolvarea aplicatiilor practice sau pentru a raspunde la subiectul teoretic de la examenul final.  
Printre cele mai utilizate instrumente de acest tip se numără, fără a se limita la acestea, ChatGPT, Google Gemini, Copilot 
pentru redactare de text și MidJourney pentru generarea de imagini. 
Fiecare student are obligația de a menționa, printr-o declarație redactată distinct pentru fiecare sarcină de lucru, conform 
modelului prevăzut în anexa 2 a Regulamentului privind utilizarea inteligenței artificiale generative în activitatea didactică 
și științifică din Facultatea de Științe Economice, Universitatea din Oradea, instrumentul utilizat, modul concret de utilizare 
și secțiunea în care acesta a fost folosit. Declarația va fi inserată la începutul lucrării aferente sarcinii respective. 
 
10. Evaluare 
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finală 
10.4 Curs (C)  Cunoaşterea şi 

înţelegerea 
conţinutului cursurilor. 

 Abordarea subiectelor 
în  cadrul examenului 

Evaluare sumativă: 
Examen scris rezolvare 
aplicații practice în timp 
limitat), on- site / on-line pe 
platforma 
https://e.uoradea.ro sau 
Zoom 

50% 

10.5 Seminar (S) Implicarea la lucrările 
practice efectuate la clasă 

Evaluarea continuă 
Evaluarea cunoştinţelor 
prin întocmirea unui 
proiect în care vor fi 
abordate comparativ 
două metode de 
calculație a costurilor și 
si prezentarea sa on site 

50% 

10.6 Laborator (L)    
10.7 Proiect (P)    
10.8 Lucrări practice (P)    
10.9 Standard minim de performanţă 
 Cunoaşterea şi înţelegerea conţinutului cursurilor la nivelul ideilor esenţiale 
 Rezolvarea unei aplicații practice privind calculaţia costurilor  și propunerea masurilor aplicabile situației 

respective  
 Elaborarea unor decizii privind cresterea performantei financiare a entităţii economice pe baza informatiilor de tip 

cost 
 Obţinerea cel puţin a notei 4,50 la proba scrisă din sesiunea de examene 
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