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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECTALIZARII MANAGEMENT

Misiunea programulul de studil universitare de llicentl Management este de a preg#ti viitorl conducitori, managerl si lideri capabili 53 coordoneze eficlent grupurl, echipe,
organizatii sl institutii, printr o educatie de calitate orientat spre dezvoltarea profesionald gi soclald a studentilor, precum gt de a sprijini evelutia teoriel 51 practicii
managementului rominesc in context eurcpean sl International.Scopul fundamental al programulul de studil universitare de licentd Management aste de a asigura formarea
unor speciallstl cu o pregitire solic si flexibils, capabili s3 se adapteze permanent ritmului accelerat al evolutiilor din domeniul managementutul. In concordanti cu misiunea
programului, dezvaltares competentelor antreprenoriale, manageriale gi de leadership, aldturl de competentele generale, profesionale si transversale, pregstegte absolventil
8 rdspundi eficlent sl creativ cerlntelor tot mal dinamice ale mediulul socio economic 5i ale pletel muncil, caracterizate de schimbirl rapide, tehnologii emergente i
standarde profesionale aflate intr o continud transformare.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

S4 formeze absolventi pregititt s devind canductori, manageri st liderl de grupuri, echipe, arganizatii st institutii in contextele societdtii cuncastertl, ale socletdti romanest!
in context evropesn $i mondial, capabili 58 se integreze pe piata muncil, s dezvolte i s Tmbunititeascd structurile, sistemele, activitdtile, parformantele si rezultatele
entitétilor din care vor face parte.5a formeze antreprenori capabili s3 identifice §i 53 valorifice nevol gl oportunititi ate socletdtil si pletel, s& initieze afacer], s construlascd
echipe slorganizatll, s4 dezvolte 5l s% promoveze nol praduse sl valort care s3 satlsfacd nevolle indivizilor 5l socletdtii.S3 facillteze procesele de Invatare, cercetare gl
cunoastere a teorlel §i practicli managementulul, ale studentitor, absolventilor, membrilor comunitatl unlversitare si ale Indivizllor si organizatillor din mediile organlzationale,
Institutionale si de afacerl.53 realizeze §i s§ dezvolte o comunitate de Indlvizl 5i organizafli din mediul economic, soclal gl de afacerl romanesc §i european care doresc s3 il
dezvolte abllitdtile si competentele de conduclteri, de manager] §i de Iideri ori 53 contribuie la dezvoltarea teorief 51 practicii manageriale .S3 dezvolte o bazd de resurse de
cunoagtere cuprinzénd teorli, concepte, metode, tehnicl, Instrumente 5i modele de bune practld, rezultate ale cercetdrilor stilntifice, a cercetdrii organizatlilor s medlului de
afacer; s& stimuleze cercatarea gtilntificd in domeniul managementulul 5l a mediulul economic si social roménesc, european si mondial.5& contribuie la integrarea
absolventilor pe piata muncil, in organizatii i comunit#i, in societatea romaneascé, europeand sl in viitor,S3 promaveze principii, valorl gl bune practici ale conducerii,
managementulul 5i leadershipulul ca domenill ale cunoagteril si practicllor organizationale, manageriale, economice si soclale,

3, COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Analigtii de management gi organizare oferd aslstentd organizatiilor pentru & obtine o eficientd mal mare si pentru a rezolva problemele organizationale, Acegtla studiazd
structerile, metodele, sisternele sl procedurile organizationale.
Competente generale / profesionale:
Cl - analizeaz3 tendinte economica, factorii Internt 51 externi al socletétilor
C2 - jnclude criteriile economice Tn procesul decizional
C3 - coordoneazl alinierea eforturilor in scopul dezvoltdril afacerii
C4 - gestioneazd cunostiniele in domeniul afacerilor
C5 - adminlistreazd indicatorii de evaluare a proiectulul
C6 - integreazd fundamentul strategic in activitatea curentd, elaboreazd politicile organizationale
C7 - Identificd Indicatorl-chele de performantd
oferd conslliere In ceea ce priveste gestionarea personalulul

gfcuordaneazé 0 echipd, motlveazé angajatil

U - raporteazd cu privire la administrarea generald a unel afacer|
C1: - stabllegte oblective de asigurare a calit&til
C12 - oferd consultantl cu privire la imbundtatirile in materie de eficientd
C13 - folosegte softuri dedicate pentru analiza datelor
C14 - elaboreaza planurl de eficientizare a aperatiunilor de logistica
C15 - contribule la elaborarea bugetulul anual
C16 - definegte standardele organizationale
C17 - gestioneazd ablectivele pe termen mediu, meonltorizeaz3 politica cempaniel
C18 - gestioneazd date Interoperabile si reutilizabile accesibile §i usor de gisit, aplicd metode gtiintifice
C19 - propune strategii de imbun3tatire
C20 - identificd nevoi organizationale nedetectate

Competente transversale:

CT1 - gestioneazd resurse financiare sl materiale

CT2 - respecta diversitatea valorilor sl a normelor culturale
CT3 - organizeazd Informatli, oblecte s1 resurse

CT4 - gandeste analitic

CT5 - gestioneazd evolutia personald

CT6 - lucreazd in echipe

CT7 - demonstreazd spirit antreprenorial

4. REZULTATE ASTEPTATE ALE INVATARII

de drept al afacerilor,

indicatori de performanta (KPI),

Nr. ¢rt, Cunogtinge Aptituding Responsabilitate 31 autonomic
Tnelegerea aprofundati a pr functiilor §i si lor | Aptitudini de a clabor strategii, planuri de afaceri, studii de | Asumarea responsabilititii pentru  decizii manageriale
| de manogement, a stralegiilor organizationale si a | fezabililate §i de a uliliza instrumente de analizd (SWOT, | complexe, coordonarea echipelor i inijierea’monitorizarca
3 manapementului calitéijii, produciiei si proiectelar. PESTLE, statistiel econcimicd), proiectelor de investitii.
Cunoagterea (eoTiilor MICra/macracconomice, a cconomici | Capacilatea de a planifica productia, de a gestiona bugete, | Capacitatea de a realiza autanom lucsari de diagnozi,
2. mondiale §i curopene, precuns §i a legislatiel §i principiilor | stocuri §i de o utiliza metode de calcul ol costurilor §i | snmalize financiare §i cercetdri, fundamentind stiinjific

deciziile adoptate,

Asimilarea conceptelor de marksting, finanie-contobilitate
(bugete, rapoarte financiarc), resurse umane §i logisticd.

Utilizaren sofiurilor specializate pentru analizi de date,
prognoze cconomice §i modelare matematici/statistici a

Munifestarea unei atitudini proactive §i ctice in gestionares
resursolor, adaptarea  la contexte  multiculturale i

3. deciziilor. solujionarca problemelor organizationale in conditii de rise
sav ineertitudine,
Cunoagterea tehnologiilor emergente (IoT, Al, baze de date} | Aptitudini avansate de comunicare in afaceri (inclusiv limbi
4. §i a rolului acestora in sutomatizarea pr de afoceri. striiine), negociere. lendership §i formarea echipelor,

5. FINALITATI

Absolventll programului de studii universitare de licentd vor accesa urmitoarele ocupatii posibile conform ,Clasificaril Ocupatillor in Roménia® ISCO - 08:242110 Specialist
in planificare, controlul i raportarea performantef economice, 242102 Specislist imbun#tSiire procese, 2421.2 Consultant in afacerifconsultantd in afaceri, 263101
Consllier/expert/inspector/referent/ecanamist in management. Alte ocupatii posiblle: 242108 Anallst de management, 214122 Anallst calitate, 243305 Speclalist In lanfut
de aprovizionara (Supply Chain), 132427 Manager loglstics, 242314 Speclalist resurse umane, 242317 Consultant in resurse umane, 112011 Administrator socletate

comerclald, 334303 Asistent manager, 242101 Manager de proiect.
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PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu I

Valabil din anul univ.
2026-2027
incepénd cu anul I

Sem. I I I SI G
rip | _Cores slptiritety _fTotalore | Pl | g fors founds
C s L P sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0028 Microeconomie DF 2 2 - - 56 Ex 5 69
FSTE-0131 Bazele contabilitétii DF 2 1 = - 42 Ex 5 83
FSTE-0165 Statisticd economica DF 2 1 - - 42 Ex 4 58
FSTE-0157 Informaticd economicd DF 2 - 2 - 56 Ex 5 69
FSTE-0002 Matematici aplicate in economie DF 1 1 - - 28 Cv 3 47
FSTE-0040 Comunicare §i negociere in afaceri DS 2 2 = - 56 Cv 5 69
FSTE-0523 Limba strdind pentru afaceri I.1 DF 1 1 - - 28 Cv 3 47
TOTAL 12 8 2 - 308 30 442
FACULTATIVE
FSTE-0716 Educatie Fizicad 1.1 DC - - - 1 14 Vp 1 11
Sem. II SI .
v | _foon/ateintnsy | Towlore | red | G ffeCont
( (o] s L P sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0025 Macroeconomie DF 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0205 Management DF 2 2 - - 56 Ex 5 69
FSTE-0241 Marketing DF 2 1 N - 42 Ex 4 58
FSTE-0007 Drept DF 1 1 - = 28 Cv 3 47
FSTE-0490 Doctrine economice contemporane DF 2 1 = - 42 Cv 4 58
FSTE-0829 Analiza strategicd a mediului concurential DS 2 2 - - 56 Ex 5 69
FSTE-0524 Limba strdind pentru afaceri 1.2 DC 1 2 - - 42 Cv 4 58
TOTAL 12 10 = - 308 30 442
FACULTATIVE
FSTE-0717 Educatie Fizica 1.2 DC - - - 1 14 Vp 1 11

Legendé: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; 51 - Studiu Individual;
DF - Disciplind fundamentald; DS - Disciplind de specializare; DC - Disciplind complementard
Felul verificirii/forma de verificare: Ex, - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -numar credite ECTS; SI - Studiu

individual.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

29, APR. 2026
o

Pregedinte:

Conf.univ.dr, Vasile-Aurel CAUS

/4

Director departame
Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN M

-M

adela

Prof.univ.dr.habil. SABAU-

DECAN,
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Anul de studiu II

Valabil din anul univ.
2026-2027
incepand cu anul I

Sem. IIT : i & SI i
Cod Discipline* tio | Jlore/siutimingy | 7ertiive | FSRR | SR M [Gonan
c S L P sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0066 Finante publice DF 2 1 = - 42 Ex 5 83
FSTE-1081 Economie europeand sl dezvoltare durabild DF 2 1 - 42 Ex 4 58
FSTE-0792 Finantele firmei DS 2 2 - - 56 Ex 5 69
FSTE-0216 Managementul micilor afaceri DS 2 1 - - 42 Cv 4 58
FSTE-1088 Management aplicat: simuldri si proiecte de afaceri DS 1 - - 2 42 Cv 4 58
FSTE-0525 Limba stréind pentru afaceri [.3 DC - 2 - 1 42 Cv 4 58
TOTAL 9 7 - 3 266 26 384
OPTIONALE
FSTE-1089 e:;lle;?gditea:je cercetare si gandire criticd in management in DS 1 2 _ N 42 cv 4 sg
FSTE-1090 Managementul fortelor de vanzare DS 1 2 - 7 42 Cv 4 58
FSTE-1091 Statistica digitald si inteligenta artificiala DS 1 2 - . 42 Cv 4 58
FSTE-1149 Strategii de negociere in afacerile internationale DS 1 2 - - 42 Cv 4 58
FSTE-0049 Asigurdri comerciale DS 1 2 - - 42 Cv 4 58
FSTE-1093 Contabilitate digitald DS 1 2 - - 42 Cv 4 58
( TOTAL 1 2 - - 42 4 58
FACULTATIVE
FSTE-0718 Educatie Fizica 1.3 DC - - - 1 14 Vp 1 11
FSTE-0478 Limba strdinad pentru afaceri II.1 DC b 2 - - 42 Cv 4 58
FSTE-1094 Voluntariat I DC - = - 2 28 Vp 2 22
FSTE-0158 Sisteme de gestionare a informatiei DC 1 - 2 - 42 Vp 3 33
FSTE-0830 Managementul organizatiilor nonprofit DC 2 1 - - 42 Cv 3 33
b inlinik Total Felul = di
mp |__fore/siptimina1 | Totalore | et | cre | Lore JCona
C s L P sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0172 Economie mondiald DC 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0796 Informaticd manageriald DS 2 - 1 - 42 Ex 5 83
FSTE-1082 Relatii economice internationale DF 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0201 Comportament organizational DS 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-1098 Practicd de specialitate I DS - - - - 90 Cv 5 35
TOTAL 8 3 1 - 258 25 367
OPTIONALE
FSTE-0366 Management operational DS 2 2 - - 56 Cv 5 69
FSTE-0153 Baze de date aplicate in marketing DS 2 2 - - 56 Cv 5 69
FSTE-1100 Creativitate, inovare si calitate in afaceri DS 2 2 - N 56 Cv 5 69
© STE-1101 Engleza pentru business DS 2 2 - - 56 Cv 5 69
(‘ STE-1102 Finante aplicate DS 2 2 - - 56 Cv 5 69
FSTE-0784 Contabilitate si gestiune fiscald DS 2 2 - - 56 Cv 5 69
TOTAL 2 2 - - 56 5 69
FACULTATIVE
FSTE-0719 Educatie Fizicd 1.4 DC - - = 1 14 Vp 1 11
FSTE-0479 Limba strdind pentru afaceri I1.2 oC 1 2 - - 42 Cv 4 58
FSTE-1095 Voluntariat II DC = = = 2 28 Vp 2 22
FSTE-0774 Multimedia DC 1 - 2 - 42 Vp 3 33
FSTE-0797 Supply Chain Excellence DS 1 2 - - 42 Cv 3 33

Legend#: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Prelect; SI - Studiu Individual;
DF - Disciplind fundamentald; DS - Disciplind de specializare; DC - Disciplind complementard
Felul verificirii/forma de verificare: Ex, - examen; Cv, - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr, - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -numar credite ECTS; SI - Studiu

individual.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

70, APR. 2026
= o

Presedinta: Tgc
Conf.univ.dr. Vasile-Aurel CAUS

Director departame

Prof.univ.dr.habil. SABAU-POPA’

DECAN,
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PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu III

Valabil din anul univ.

2026-2027

incepand cu anul I

pripa | ful c 5 di
T | foves shotmaos) | Totmlone | e | S| lore foond
C s L sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0220 Managementul resurselor umane DS 2 2 - 56 Ex 5 69
FSTE-0206 Management comparat DS 2 1 - 42 Ex 5 83
FSTE-0518 Logistica DS 2 1 - 42 Ex 4 58
FSTE-0416 Managementul proiectelor DS 2 = N 56 Ex 5 69
FSTE-0507 Managementul inovarii DS 1 1 - 28 Cv 3 47
FSTE-0997 Eticd si integritate academica DS 1 1 - 28 Cv 3 47
TOTAL 10 6 - 252 25 373
OPTIONALE
FSTE-0742 Managementul investitiilor DS 2 2 # 56 Cv 5 69
FSTE-0962 Managementul produsului si al brandului DS 2 2 - 56 Cv 5 69
FSTE-1104 Tehnologie si inovare in gastronomie si hoteldrie DS 2 2 - 56 Cv 5 69
FSTE-0194 Tehnica operatiunilor de comert exterior DS 2 2 - 56 Cv 5 69
FSTE-0823 Piete financiare DS 2 2 & 56 Cv 5 69
FSTE-0513 Audit intern DS 2 2 - 56 Cv 5 69
TOTAL 2 2 - 56 5 69
( FACULTATIVE
FSTE-1099 Practicd de specialitate II DS - = & 90 Cv 5 35
FSTE-0975 Comunicare n afaceri in limba strdingd II.1 DC 1 1 - 28 Cv 5 47
FSTE-1096 Voluntariat IIT DC - - - 28 Vp 2 22
FSTE-0215 Managementul institutiilor publice DS 1 2 - 42 Cv 4 58
FSTE-0798 Instrumente Google pentru afaceri DS 1 3l - 28 Cv 3 47
. Total Felul C o Condi
Cod Disclpline® Tip sl il ‘;“‘:eomr.‘= v:r:':‘. d:tee IC'/"E tig:éri
[ S L sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0208 Management international DS 2 1 - 42 Ex 4 58
FSTE-0124 Managementul calitatii DS 2 1 - 42 Ex 4 58
FSTE-0211 Management strategic DS 2 1 - 42 Ex 5 83
FSTE-0597 Managementul productiei DS 1 2 - 42 Cv 4 58
FSTE-0129 Managementul serviciilor Ds 1 2 - 42 Ex 4 58
FSTE-0425 Elaborarea lucrdrii de licenta DS - 2 - 56 Cv 5 69
TOTAL 8 9 - 266 26 384
OPTIONALE
FSTE-1106 TnMaafZngimentUI datelor si sisteme de inteligentd artificiald oS 2 1 B 42 cv 4 58
FSTE-1107 Marketing digital DS 2 al - 42 Cv 4 58
"STE-1108 Turism responsabil §i ecoturism DS 2 1 - 42 Cv 4 58
( STE-0197 Transporturi, expeditii si asigurdri internationale DS 2 1 - 42 Cv 4 58
FSTE-1110 Investitii sustenabile DS 2 1 = 42 Cv 4 58
FSTE-0810 Controlling DS 2 1 = 42 Cv 4 58
TOTAL 2 1 - 42 4 58
FACULTATIVE
FSTE-0976 Comunicare in afaceri in limba straina 1I.2 DC 1 1 - 28 Cv 3 47
FSTE-1097 Voluntariat IV DC - - - 28 Vp 2 22
FSTE-0799 Tinuta si conduitd in afaceri DS 1 1 e 28 Cv 3 47

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DF - Disciplind fundamentald; DS - Disciplind de specializare; DC - Disciplind complementara
Felul verificarii/forma de verlﬂcare Ex, - examen; Cv, - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -numdr credite ECTS; SI - Studiu

indixdidual
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DiN DATA DE

29, APR. 202 -,
Pregedinte: “ Af7

Conf.univ.dr. Vasile-Aurel CAUS
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Director departam
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|ncepand cu anul I




1. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA
Numadr credite alocate, conform leglslatiei: 180

1, 162 credite pentru disciplinele obligatorii ;
2. 18 credite pentru disciplinele optionale;
3. 5 credite la practicd incluse Tn numirul celor alocate disclplinelor obligatorii si optionale de la pct.i i pat,2;
4, 10 credite pentru elaborarea jucrdrii de licentd (incluse in numérul celor alocate disciplinelor abligatorii de [a pet.1) - stabilite contorm standardelor ARACIS;
5. 10 credite pentru sustinerea examenului de licent3, suplimentare celor alocate disciplinelor obligaterii sl opffonale de |2 pct. 1 §i pet. 2, repartizate astfel:
- 5 credite pentru proba "Cunogtinte fundamentale 5i de specialitate”.
- § ¢redite pentru proba "Susiinerea lucrdrii de licentd ",

II, STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR {in numir de sdptimani)

Activitdt] didactice Sesiuni de examene Vacantd
Anul sem. I sem, 11 larnd Restante Vari Restante Restante Practicé* Tarna  JPrimavargvars
. [arnd Vard Toamnd
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 - 2 1 10
Anul II 14 14 3 1 3 1 2 3 2 1 10
Anul 111 14 14 3 1 2 2 1 1] 2 1 10

* Practica se orgarilzeazé pe baza unor programe elaborate de departamente si aprobate de Consiliul Faeultsil. Practica se desfisoard in unitati economice de profil sl in
laboratoarele facultitii pe baza uner conventil de practic3, Durata semestrelor de studiu: 14 s3pt3maéni de Activitti didactice pentru toate semestrele, Anul I1, semestrul 1I,
cuprinde 3 s3ptimani de Practicd (Incluse in cele 14 saptimanl de Activit3}l didactice), respectiv 84 ore care se pot desfasura comasal sau pe parcursul semestrulul,

III. PONDEREA DISCIPLINELOR PE CATEGORII $I TIPURI DE DISCIPLINE
Numarul orelor {a disciplinele obligatorii (impuse 5i optionale): 1854

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL 11
Anul 1 22 22
Anul I 22 16
Anul I11 22 22
Standard ARACIS
e Nr. crt. Categorie discipline Nr. de ore Total [min / max. %]
: {dach este cazul)
An X An 11 An 111 Ore %o
1, Qbligaterli (DOB) 616 524 518 1658 89,43
2 Optionale (DOP) - 98 98 196 10,57 min.10%
TOTAL 1854 100
3 ] Facultative (DFA) 28 336 210 574
Standard ARACIS
. crt. Tip discipline Nr. de ore Tota! [min / max. %]
(dacs este cazul)
An 1 An IX An III Ore (D
1. Fundamentale {DF) 462 126 - 588 31,72
2. De specializare (DS) 112 412 616 1140 51,49
3. Complementare (DC) 42 84 - 126 5,79
TOTAL 1854 100

Total ore de practicd: 90

Raportul num3r ore de aplicare practici / numdr ore de autoinstruire: 930/924=1,007



IV. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibllitatea programulul de studli este asiguratd prin includerea disclplinelor optionale gi facultative, Disciplinele aptionale sunt propuse pentru semestrele 3 + 6 5 sunt
organizate in discipline optionale sau pachete optionate. In cazul pachetelor optionale, studentul selecteazd o singurd discipling din pachet, care devine disclplind obligatorie
pentru parcursul s8u educational, Alegerea disciplinetor optionale se desfigoard Inainte de Tnceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele

sau pachetele de discipline optionale,

V. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( LICENTA)

1, Comunicarea temei lucrérli de licentd: semestrul IV;
2. Elaborarea lucrdrii de llcentd: semestrul VI;
3, Sustinerea lucriril de licentd: lulie, septembria.

VI. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA §I INDIVIDUALA



VII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE

NT.
crt.

Discipling **

Sem.

Numar

Competente
rofesionale

p.

Competente
transversale

credite

C1|C2

c3

C4{C5

C6

c7

c8

=]

C10

c11

C12(C13

Cl4

cis]cie

17

ic1glc1a

IC20/CT1

L2

1L 4.3,

CT4,

CTS

CT6

CT7

Microeconomle

w

0,3

0,5

Bazele contabllltatil

0, 5]

0, 5]

0,5

0,5

0,5

Q9,5

0,5

0,5

0,2

0,5

0,3

Statistic economica

Py

0.5

0,5

0,5

1,5

0.3

0,5

Informaticd economicd

= ol IR ]

1

1

0.5

9,5

Matematici aplicate in economlie

0,300, 2]

0,3

0,5

0,5

0,5

0,5

0,2
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Practicd de specialitate 11
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64,
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Management international
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68.] Managementul calitdtii VI 4 0,7 1 1 1 0,3
69.| Management strategic VI 5 10,5 0,5[0,5 0,7 0,510,3 0,5 0,3{0,3{0,3]0,3}0,3
70.| Managementul productiei VI 4 10,2 0,3]0,2{0,3[0,2| 0,310,3 0,3{0,210,310,20,2 0,2{0,2{0,2]0,2}0,2
71.] Managementul serviciilor VI 4 10,5 0,5 0,5 0,510,6 0,310,3 0,310,5
72.| Elaborarea lucrdrii de licentd VI 5 0,5/ |0,5 1 0,5] 1 0,5{ 1
Managementul datelor gi sisteme
734e inteligentd artificiald in afaceri V1 4 1 111)1
74.| Marketing digital VI 4 |0,500,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,510,5
75.| Turism responsabil si ecoturism VI 4 |0,5 0,5]0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,2
Transporturi, expeditii si asigurdri
76. internationale VI 4 los| o505 fo.5 1 0,5 0,5
77.] Investitii sustenabile VI 4 10,5 0,5/0,5 0,5/0,5 0,5 0,2 0,5 0,3
78.] Controlling VI 4 0,3 |0,50,2 0,3 0,5 0,5/0,5 0,2 0,210,5 0,3
Comunicare Tn afaceri in limba
79 |straing 11.2 VI § .3 2 )
80.| Voluntariat IV VI 2 1 1
81. Tinutd si conduitd in afaceri VI 3 b1 110,5 0,5
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