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Lista abrevierilor:
o  BVC - Bugetul de Venituri i Cheltuieli;

DMM — Departamentul de Management-Marketing;
CDMM - Consiliul Departamentului de Management-Marketing;

GBP — Ghid de Bune Practici;

HCA — Hoti#rarii CA;

Pi — Plan de [nvatamant:

PO — Plan Operational

PS — Program de studii;

PV — Proces Verbal;

RNC — Registrul National al Calificarilor;
RR — Registrul de Riscuri;

SU - Senatul Universitatii din Oradea;
UO - Universitatea din Oradea.

OO0 000CO0O000O0OO0CO0OO0CO0

CF — Consiliul Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universititii din Oradea:

FSE — Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea

Indicatori de evaluare a gradului de

St - 2 : realizare . | Sursa
Obiectivul / >£Em:, programe, c.-.c_mﬁo wamncs.aﬁm pentru o Oo.mﬁ:._ fingii Respiiisabil Termen
indeplinirea obiectivului : estimate
Denumirea de Valoarea are
misuri
0. 1 2 3 4. 5. 6. 7

1. Managementul institutional
1.1. Aprobarea in sedinta CDMM a Planului Operational al DMM - - lanuarie
pentru anul 2026 si diseminare in cadrul membrilor DMM. P apcleat e ! o 2026
1.2. Organizarea sedintelor DMM, in vederea transmiterii | PV sedinte buc Minim 8 i i Director Lunar
deciziilor si informatiilor privind activitatea DMM/FSE/UO DMM departament
1.3. Elaborarea si transmiterea in vederea afisdrii a Planului | PO al DMM Director Februarie
Operational al DMM pentru anul 2026 aprobat de buc 1 - -

departament 2026

DMM
1.4. Prezentarea in sedinti CDMM a Raportului anual privind Raport PO buc I ) i Director Februarie
realizarea Planului Operational al DMM 2025 P departament 2026
1.5. Actualizarea Registrului de riscuri la nivelul DMM . Responsabil Decembrie
RR actualizat buc 1 - - -
riscuri 2026

2. Managementul Calitatii
2.1.1. Monitorizare/reactualizare Planuri de invatamant master in Numar | In functie Director
conformitate cu cerintele pietei fortei de munca, noile standarde | PI actualizate | progra de - - departament, Decembrie
ARACIS si pentru realizarea coreldrii cu planurile de invatdmant me necesitati Responsabili 2026
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Indicatori de evaluare a gradului de

S i : ; realizare . | Sursa
Obiectivul / >nﬁ=ﬁ__h_ WMMMW“N _HMNMMH M&mnc:ﬁﬁa pentru Unitate %Mﬂ-—“w finant Responsabil Termen
Denumirea de Valoarea are
masuri
0. L. 2 3 4. 5. 6. 7.
3. Managementul Calititii Procesului Educational
PV sedinte
3.1. Urmdrirea instituirii parghiilor de operationalizare a UZ:S\ %_mo Numar i
S ; disciplinad/Pro . 1 - - Departament, Permanent
invatdmantului centrat pe student analize
grame CDMM
analitice
Egal cu
Fige de .:c.BmE_ :
3.2. Urmarirea aplicérii cerintelor cuprinse in Ghidul de realizare a | disciplind/Pro - m_mowﬁm—m&o i ) UmUHMMMa Octombrie
fiselor de disciplina grame P d 2026
sralitiee Eomwmﬂ&m CDMM
de studii ale
DMM
Director
Departament,
Responsabili
programe de
3.3. Completarea bazei de date privind evolufia profesionald a Bazi de date buc 1 ) i studii, Decembrie
absolventilor programelor de studii Responsabil 2026
promovare
CDMM,
colaborare
secretariat FSE
Actiuni de Numir Director
3.4. Verificarea modului de derulare al activitatilor didactice. control . .| Minim 10 - - Departament, Permanent
dovedite Ao CDMM
3.5. Identificarea unor directii de imbunitatire a planurilor de Continut In functie Director Septembric
invatdmant /continutului disciplinelor de studiu in conformitate cu Pl/Fise buc de noile - - Departament, vwow 6
cele existente la universititi de referintdi din Europa si | diciplinid/Prog directii Responsabili
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Indicatori de evaluare a gradului de

Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru realizare Costuri Surail :
indeplinirea obiectivului Unitate putomape | % | Respensabul Temen
Denumirea de Valoarea are
maisuri
0. 1. 2, 3 4. 5. 6. 7.
in Comisia
pentru
comunicare §i
promovare
institutionala
3.12. Participare daca este cazul la reactualizarea criteriilor de - - Director
ocupare prin concurs a posturilor didactice pe duratd Departament,
nedeterminatd In vederea indeplinirii standardelor ARACIS, Membrii DMM
constituirii unor momz doctorale in domeniile gestionate si| Regulament - :MUMMMMM__.;_QQ in Comisia m_w Mai
asigurdrii eficientizarii programelor de studii acualizat - dentificate o<.m_cm8 si 2026
asigurare a
calitatii la nivel
FSE
3.13. Scoaterea la concurs a posturilor didactice in vederea Numr Oo:.#w:.ﬂ Director Octombric
acoperirii cu personal didactic calificat, titular, de bund calitate, a | Post concurs — :ooommmm& Ot - - Departament, 2026
posturilor din statele de functii posibiligiilor CDMM
2= - N . .~ ... | PV consultare DsieEias
3.14. Consultarea angajatorilor in vederea identificarii s Departament,
necesititilor de actualizare a Planurilor de invitimént/Fiselor de L buc Min 1 - - Responsabili Permanent
discipling @ gl programe de
angajator1 o
studii
Director
3.15. Introducerea/Reactualizarea Planurilor de ws<mﬁm5w2 in . Oo:.w orm Dep mnmaoﬂ.u
RNCIS Fisa RNC buc necesitafilor - - Responsabili Permanent
identificate programe de
studii
3.16. Dezvoltarea de materiale didactice, cu precadere sub forma Ponderea Conform Director
electronicd. Incdrcarea / actualizarea materialelor didactice pe ORE——"E [%] necesitatilor - - Departament, Permanent
latforma e-learning (Moodle) a UO (https://e.uoradea.ro) P identificate Coordonatori de
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Indicatori de evaluare a gradului de

i Sursa
{eetival / Actiumi : : realizare ri .
Obiectivul nﬂ_zw_. programe, m..wo:.wﬁm ﬂ..anoz_mw_”n pentru e Oc.m:_ finani Responsabil Termen
Indeplinirea obiectivului . estimate
Denumirea de Valoarea are
maisuri
0. L 2 3. 4. 3. 6. Z
Consiliul
4.5. Aplicarea masurilor menite si amplifice activitatea de o Director
o s Masuri
cercetare stiintifica aplicate set 1 - - Departament,C | Permanent
p DMM
Referat de Conform Director
4.6. Analiza necesitatilor privind fondul de carte si reviste de | necesitate de buc necesitatilor i ) Departament, Decembrie
specialitate la bibliotecd, alocarea sumei necesare la si colective de 2026
departament posibilitatilor cercetare
d 3 R ili
: ; (Fes g Nr. Minim SpoTERbil. Permanent
4.7. Promovarea cercurilor de cercetare studentesti cercetare - - cerc studentesc
; CCSs 1 .
functional la nivel DMM
Studenti
_ 5 implicati in . CDMM,
4.8. Atragerea studentilor in procesul de cercetare stiinfific activitaten de Nr Minim 1 Membrii DMM Permanent
stiintifica
4.9. Participare organizarea de Sesiuni Stiintifice Studentesti; Numar CDMM
participare organizarea de concursuri profesionale §i sprijinirea | Participanti | particip Minim1 - - i Permanent
i i i iy ) . T : Membrii DMM
participarii la manifestéri similare din alte centre universitare. anti
Director
Departament,
5 g ; . . ezultate Numa R il
4.10. Incurajarea parteneriatului profesor-student in dezvoltarea de R At umar g omwommmv
- obtinute iIn | rezultat | Minim 1 - - activitate Permanent
produse ale cercetdrii .
comun & studenti
CDMM,
Membrii DMM
5 g . . o Numaér Director
4.11. Participare la organizarea unor actiuni comune cu organizatii 3 :
" " 9 g 3 Eveniment | evenim 1 - - Departament, Permanent
din mediul socio-economic local
ente CDMM

5. Managementul Activititilor Tehnico-Economice
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Indicatori de evaluare a gradului de

i Sursa
Obiectivul / Actiuni, pr iecte preconizate pentru realizare Costuri .
HiResa ! ot DO I DERIPERE Dresiiamsey Unitate . finant | Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului . estimate
Denumirea de Valoarea are
masuri
0. 4 2, 3. 4. 5. 6. 7
institutionald
Responsabil
promovare in
" . - . Actiuni de .. CDMM Director | Decembrie
7.3. Promovarea activd pe mediile de socializare a DMM si FSE ’ buc Minim 2 - -
d promovare DMM - 2026
coordonare
membrii DMM
7.4 Organizarea de evenimente cu implicarea studentilor in i
B A E 2 PR - - .. Decembrie
vederea promovarii spiritului civic, cresterii coeziunii echipelor, Actiuni buc Minim 1 - - Membrii DMM 2026
imbundtétirii relatiei profesor-student

Aprobat CDMM, 30.01.2026
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Prof.univ.dr.habil. Maria-

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
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