PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2026-2027

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
REGIONALE

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: STIINTE ECONOMICE/ADMINISTRAREA AFACERILOR
Domeniul secundar de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatimant: invitimant cu frecventi (IF)



1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Misiunea programului de masterat - AAR - o reprezinta formarea de specialisti in administrarea afacerilor, capabili sa
raspunda atat nevoilor de dezvoltare a companiilor cat si a institutiilor din Romania, precum si exigentelor intreprinderilor
romanesti preocupate sa-si dezvolte activitatea la nivel regional. Scopul fundamental al acestui program de studiu este
acela de a oferi cea mai buna formare la nivel postuniversitar in domeniul Administrarea afacerilor, astfel incat prin
competentele dobandite, absolventii nostri sa raspunda cerintelor de pe piata muncii.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Obiectivul general al programului de masterat AAR consta in transmiterea catre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv si
profesional, a unor informatii si cunostinte care sa le asigure dobandirea unor competente generale si specifice
corespunzatoare. Dintre obiectivele principale ale programului de studiu AAR mentionam:

- pregatirea riguroasa a unor specialisti in domeniul Administrarea afacerilor;

- instruirea masteranzilor, atat sub aspect teoretic cat si practic, la nivelul exigentelor europene si mondiale;

- asigurarea insusirii de catre masteranzi a notiunilor si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice
cantitative si cele de management necesare rezolvarii concrete a problemelor din sfera economiei regionale;

- cunoasterea mecanismelor economice si financiare, insusirea limbajului de specialitate, a tehnicilor de negociere si
comunicare in mediul economic intercultural european;

- dobandirea de catre cursanti de cunostinte avansate in domeniul derularii proiectelor si contractarii de resurse financiare
legate de dezvoltarea economica si sociala regionald, dar si in domeniul administratiei publice si economiei reale;

- prin combinarea optima a unor discipline provenind din domeniul economiei, finantelor, marketingului si managementului
strategic, programul ofera o experienta educationala integrata, prin dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domeniul
economiei regionale si locale si precum si prin adancirea intelegerii functionarii firmei si institutiilor publice intr-un mediu
international competitiv;

- Tnsusirea unor cunostinte teoretice si formarea de abilitati practice in concordanta cu exigentele si cerintele angajatorilor,
care sa asigure intrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competente generale/profesionale:

C1. Cunoasterea, intelegerea si utilizarea teoriilor si metodelor de baza cu privire la afacerile regionale

C2. Analiza, sinteza si utilizarea informatiilor economice in vederea fundamentarii deciziilor agentilor economici

C3. Identificarea si aplicarea de strategii si politici solutii pentru probleme identificate in domeniul afacerilor regionale

C4. Elaborarea si implementarea unor proiecte complexe prin utilizarea conceptelor si metodelor specifice analizei sistemice,
sintezei si interpretdrii proceselor economico-sociale

C5. Efectuarea de expertize in domeniul afacerilor regionale

Competente transversale:

CT1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilitatilor specifice in domeniul
economic

CT2. Autoevaluarea nevoii de continuare a formarii profesionale, diagnoza si autocontrolul invatarii

CT3. Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie

4. REZULTATELE ASTEPTATE ALE INVATARII

Nr. . - .. - . .
ort Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
Absolventul poseda cunostinte | Absolventul elaboreaza planuri de afaceri
avansate privind strategiile de | si  strategii  organizationale aplica - ¥ - .
prr 9 7 9 ganizat + @plita | apsolventul isi asuma decizii strategice,
dezvoltare si management al instrumente de analiza manageriala si " X ) <
A . ™ coordoneaza echipe de proiect, adopta
organizatiilor in contexte metode de planificare strategica, - p .
. . - ) v - ] N solutii inovative pentru cresterea
nationale si internationale integreaza solutii inovatoare in | T o v X
i i i A . v | competitivitatii, colaboreaza cu parteneri
1 managementul organizatiilor, utilizeaza | .=~ .= S : <
o i - . | institutionali, supervizeaza procesele de
tehnici moderne de luare a deciziilor si | . " S <
< - 7 implementare a strategiilor si isi asuma
evalueaza impactul strategiilor .
) . | responsabilitatea pentru rezultatele
implementate asupra performantei o
o organizationale.
organizationale.
Absolventul intelege . ¥ . Absolventul gestioneaza eficient resursele
) 2 Absolventul analizeaza tendintele de . <
mecanismele pietei, procesele PV v ’ . organizationale, coordoneaza adaptarea
o AR e piata si interpreteaza date economice, T . ) o
decizionale si particularitatile : e v A VA organizatiei la mediul de afaceri, contribuie
PN - A identifica riscuri si oportunitati relevante i - ]
mediului de afaceri regional si R ; < | la formularea de politici publice,
pentru organizatie, fundamenteaza - < R
2 global. A L ; anticipeaza efectele schimbarilor
decizii organizationale informate, - - v L
< o ATV .« | economice, isi asuma responsabilitatea
dezvolta scenarii de piata si aplica N v .
; ._v | pentru adaptarea organizationala si
metode comparative de analiza « T 7
- coordoneaza procese de monitorizare a
economica. pietei




Absolventul cunoaste
instrumentele moderne de
analiza financiara si control al
performantei organizationale.

Absolventul interpreteaza rapoarte
financiare, identifica indicatori de
performanta, propune solutii de

optimizare financiara si realizeaza analize
cost-beneficiu pentru proiecte si initiative
de dezvoltare la nivel regional, utilizand
instrumente statistice si metode de
analiza descriptiva si inferentiala pentru
colectarea, prelucrarea si interpretarea
datelor economice si sociale, in vederea

Absolventul asigura transparenta
financiara, respectd normele etice in
raportarea economicd, fisi asuma decizii
privind utilizarea resurselor financiare,
garanteaza corectitudinea datelor si
evalueaza impactul financiar al strategiilor
implementate.

fundamentarii deciziilor economice si
cresterii competitivitatii afacerilor
regionale.
Absolventul intelege principiile . < R
T telege princip Absolventul integreaza principii de
dezvoltarii durabile si ale - N T
s T A sustenabilitate in activitatea < -
responsabilitatii  sociale in A « - i Absolventul promoveaza practici
. i ] organizationald, analizeaza impactul ) o L : .
administrarea afacerilor asupra rﬁediului evalueazd indicatorii de sustenabile, adopta decizii etice si
regionale si posedd cunostinte P ! responsabile, contribuie la politici de

avansate privind functionarea
pietei muncii, precum si
strategiile de dezvoltare si
management al organizatiilor
in  contexte nationale si
internationale.

sustenabilitate, elaboreaza si recomanda
solutii sustenabile pentru reducerea
impactului asupra mediului si cresterea
responsabilitatii ecologice a organizatiilor
si comunitdtilor la nivel regional,
promovand bune practici ecologice.

dezvoltare durabild, isi asuma decizii cu
impact asupra mediului, colaboreazd cu
parteneri pentru proiecte ecologice si
monitorizeaza performanta sustenabila.

Absolventul intelege
mecanismele pietei muncii,
procesele decizionale si
particularitatile muncii ~ si
utilizérii resurselor umane si
cunoaste instrumentele
moderne de gestionare a
resurselor umane, precum si a
problemelor care pot apdrea in
acest domeniu.

Absolventul elaboreazd si implementeaza
planuri de resurse umane, aplica tehnici
de analizd a pietei muncii si utilizeaza
instrumente digitale pentru optimizarea
proceselor de business, intelegdnd si
gestionand problemele sau dezechilibrele
care pot aparea in organizatie in ceea ce
priveste utilizarea resurselor umane.

Absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru decizii strategice si manageriale cu
impact asupra oamenilor si organizatiilor,
demonstreaza autonomie in adoptarea de
solutii inovatoare pentru dezvoltarea
resurselor umane in afaceri si colaboreaza
eficient la dezvoltarea de proiecte
complexe.

Absolventul poseda cunostinte
avansate privind etica
afacerilor si integritatea in
cercetarea stiintifica, intelege
mecanismele plagiatului si ale
fraudelor n cercetare,
recunoaste aceste abateri si
cunoaste instrumentele
moderne de depistare a
fraudelor si incalcarilor etice in
cercetare.

Absolventul aplicd principii etice si
respectd standarde de integritate
academica, fintocmeste documentatie

conform principiilor etice si deontologice
specifice  domeniului  afacerilor  si
cercetarii, evalueazd respectarea
legislatiei nationale si europene privind
liberul acces la informatie, proprietatea
intelectuald, drepturile de autor si
copyright-ul in comunicarea profesionala
si activitatile de informare-documentare,
precum si aplica tehnici de depistare a

Absolventul respecta normele etice, isi
asuma decizii cu impact social, asigurd
integritatea cercetarii, promoveaza
transparenta decizionald si raspunde de
respectarea principiilor etice, judecand
deciziile profesionale din domeniul
administrarii afacerilor regionale in raport
cu modele de luare a deciziilor etice,
coduri deontologice si legislatia nationala
si europeanad, si demonstrand
corectitudine in adoptarea de solutii,
precum si constientizarea efectelor

plagiatului. fraudelor si incalcarii eticii.
Absolventul poseda cunostinte | Absolventul concepe si adapteaza . v )
L " i LA I . y X ) Absolventul integreaza tendintele
privind diversificarea si | initiative si modele de afaceri la nivel | : . N g
; ) ST i T W ] . internationale in dezvoltarea afacerilor
inovarea in cadrul afacerilor | rural si regional in functie de cerintele T . Coa )
X s . - - | rurale si regionale si in gestionarea
regionale. comunitatilor si ale pietei locale si L v
) L i L v . | proceselor de dezvoltare echilibrata,
internationale, utilizeaza tehnologii

digitale si rezolva probleme bine definite
specifice proiectdrii si gestionarii formelor
inovative de afaceri si proceselor de
dezvoltare echilibratd, aplicand metode
moderne de organizare si coordonare a
activitatilor economice si institutionale.

adaptand practicile organizationale si
institutionale la cerintele pietei globale,
coordoneaza conceperea si implementarea
de produse si servicii economice inovative
pentru sprijinirea dezvoltdrii regionale si
locale si adopta solutii inovative.

Absolventul cunoaste tehnici si
metode de cercetare aplicate
in analiza riscului economic si
in investigarea stiintifica a
fenomenelor din  domeniul
afacerilor.

Absolventul aplicd metode calitative si
cantitative pentru colectarea datelor,
interpreteaza rezultatele si redacteaza
rapoarte, utilizeaza aplicatii si programe
informatice de cercetare pentru
colectarea, analiza si interpretarea
datelor specifice domeniului administrarii
afacerilor regionale, aplica tehnici de
validare si comunica rezultatele
stiintifice.

Absolventul  elaboreazd proiecte de
cercetare, fundamenteaza deciziile
profesionale pe baza analizelor si datelor
obtinute prin metode stiintifice si
instrumente de cercetare, publica rezultate
respectdnd normele de integritate,
coordoneaza echipe de cercetare si
contribuie la elaborarea si dezvoltarea de
politici si strategii in domeniul administrarii
afacerilor regionale, la nivel local, regional
si international.

Absolventul poseda cunostinte
privind inovatia si digitalizarea
afacerilor regionale

Absolventul dezvolta si aplica solutii
inovative pentru imbunatatirea
proceselor din administrarea afacerilor,
utilizeaza instrumente digitale si
software de management pentru
optimizarea activitatilor organizationale

Absolventul coordoneaza si supervizeaza
procese de inovare si digitalizare in
organizatii si institutii implicate in
dezvoltarea afacerilor la nivel regional,
adopta decizii strategice privind
integrarea tehnologiilor emergente si




si analizeaza si evalueaza impactul digitalizarea serviciilor si colaboreaza cu
proceselor de inovare si digitalizare parteneri tehnologici, asumandu-si
asupra performantei organizationale si a responsabilitatea pentru securitatea si
experientei clientilor. eficienta implementdrilor digitale.

5. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Administrarea afacerilor regionale
Denumire calificare: Administrarea afacerilor regionale
Cod calificare: RO/07/0413/119 Management and administration

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diploma de master, conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania ISCO 08
(COR):

263102 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist i n economie generala 263103 consilier/ expert/ inspector/ referent/
economist i n economia mediului 263106 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist i n gestiunea economica 263108
tehnician economist 263111 administrator financiar (patrimoniu) (studii superioare) 263116 cerceta tor economist i n economia
generala 263117 asistent de cercetare economist i n economia generala 263124 cerceta tor economist i n gestiunea economica
263125 asistent de cercetare economist i n gestiunea economica 242201 consilier administrat ia publica 242202 expert
administrat ia publica 242213 expert accesare fonduri structurale s i de coeziune europene

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:
agent contractari si achizitii (studii superioare), agent de transport intern/international (studii superioare), reprezentant comercial
(studii superioare).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: STIINTE ECONOMICE/ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invitimant: Invatdmant cu frecventi (IF)

Valabil din anul univ.
2026-2027
fncepand cu anul I

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Sem. I SI
Total .
Cod Discipline* Ti sore! ore s | Felul | Cre- | [ore Condi-
P P | saptamani] vem. | verif. | dite / |tion&ri
cC|s | L |P ) sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0990| Economie manageriald DS | 2 1 b - 42 Ex 6 108
~ Economia si administrarea afacerilor in plan _ _
FSTE-0020 regional si local DF | 1 1 28 Ex 6 122
FSTE-0174 | Economie si politici publice de dezvoltare DF | 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0163 Instr_umente statistice utilizate in administrarea DF | 2 1 B R 42 Ex 6 108
afacerilor
FSTE-0991 | Economia mediului si afaceri durabile DF | 1 1 - - 28 Cv 6 122
TOTAL 7 5 - - 168 30 582
Sem. II sI
Total
Cod Discipline* Ti _ [ore/ ore s | Felul | Cre- |[ore Condi-
P P | saptamani] vem. | verif. | dite |/ tionari
c| s |L P ' sem.]
OBLIGATORII
FSTE-0021 | Economia si administrarea riscului DS 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0992 | Economie si afaceri rurale DS 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0993 | Mediul macroeconomic de afaceri DS | 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0994 | Economia muncii si politici de resurse umane DS | 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-1000 | Etica si integritate in cercetarea stiintifica DC | 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 6 4 140 24 460
OPTIONALE
FSTE-0410 |[Modelare economica DS | 2 - 1 - 42 Ex 6 108
FSTE- Metode cantitative pentru economie si afaceri DS | 2 - 1 - 42 Ex 6 108
TOTAL 2 1 42 6 108
FACULTATIVE
Comunicare de afaceri in Limba strdina
FSTE-0579 (EN/FR/GR) 1 DC 1 1 - - 28 Cv 2 22
FSTE Voluntariat I| DC - - - - 28 Vp 2 22
TOTAL 1 1 - - 56 2 22

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu
Individual;

DAP - Disciplina de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd; DCA - Disciplind de Cunoastere Avansatd; OU - Optiunea Universitatii;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament,
prof. univ. dr. habil Dorin-Paul Bac

DECAN,
RECTOR, . vProf.univ.dr.habiI
Prof. univ. dr. ing. habil. Constantin BUNGAU SABAU-POPA Diana Claudia



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat
Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: STIINTE ECONOMICE/ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatdmant: Invatdmant cu frecventi (IF)

Cod

FSTE-0256
FSTE-0096
FSTE-0995
FSTE-0173

Cod

FSTE-0979
FSTE-0980
FSTE-0436

FSTE-0030
FSTE-

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II

Discipline* Tip
OBLIGATORII
Promovare si branding regional DS
Finantarea afacerilor DS
Globalizare si afaceri DS
Economie si politici europene de dezvoltare DS
TOTAL
Discipline* Tip
OBLIGATORII
Cercetare stiintifica DS
Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie DS
Practica DS
TOTAL
OPTIONALE
Politici de dezvoltare echilibrata DS
E-Business si modele de afaceri digitale DS
TOTAL

Sem. III
[ore /

saptamanal

C

0WININININ

S

ik, R P

L

P

Sem. IV

[ore /

saptamana]

C

2
2

S

L|P

Total
ore /
sem.

42
42
42
42
168

Total

ore /

sem.

27

33

84
144

18
18
168

Felul
verif.

Ex
Ex
Ex
Ex

Felul

verif.

Cv
Cv
Cv

Ex
Ex

Valabil din anul univ.

2026-2027

fncepénd cu anul I

Cre-
dite

N |0 00| N

Cre-
dite

10
10
3
23

7
7
30

SI
[ore

/

sem.]

133
158
158
133
582

SI
[ore

/
sem.]

223
217

157
157
597

Condi-
tionari

Condi-
tionari

Legenda: C - curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI -
Studiu Individual; DF - Disciplina fundamentald; DS - Disciplinad de specializare; DC - Disciplind complementara

Director departament,
prof. univ. dr. habil Dorin-Paul Bac

RECTOR,

Prof. univ. dr. ing. habil. Constantin

BUNGAU

DECAN,
vProf.univ.dr.habiI
SABAU-POPA Diana Claudia



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: STIINTE ECONOMICE/ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de inv&timant: Invatdmant cu frecventi (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numar credite alocate, conform legislatiei: 120

Valabil din anul univ.
2026-2027
fncepand cu anul I

1. 120 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

2. 0 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

3. 3 credite la practica incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 si pct.2;

4. 10 credite pentru stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie (incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii
de la pct.1);

5. 10 credite alocate examenului de disertatie, constand in prezentarea si sustinerea disertatiei.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacanta
Anul | sem.| | sem.ll larnd |Restante| Vara |Restante Restante Practicd*| larnd |PrimavardVara
larna Vard |Toamnd
Anul | 14 14 3 1 3 1 2 - 10
Anul Il 14 14 3 1 3 1 2 3 10
III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 686
ANUL SEMESTRUL | SEMESTRUL Il
Anul | 12 13
Anul Il 12 12
Standard ARACIS
L Nr. de ore Total
Nr. Crt. Disciplina .
[min / max. %]
Anl Anll Ore %
1. |Obligatorii (DOB): 308 312 620 91 -
Optionale (DOP): 42 18 60 9 -
TOTAL 350 330 680 100 100%
3 [Facultative 56 0 56 8 -
Standard ARACIS
Nr. de ore Total .
Nr. Crt. Disciplina [min / max. %]
Anl Anli Ore %
1. [Fundamentale (DF) 126 0 126 18
2. |De specialitate (DS) 168 330 498 72 -
3.  |Complementare (DC) 70 0 70 10 -
TOTAL 364 330 694 100% 100%

Total ore de practica: 84
Raportul numir ore de aplicare practica / numar ore de cursi 1/1,037



V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse
pentru semestrele 1 + 6/8/12 si sunt grupate n discipline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline
optionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceastd activitate se desfasoara inainte de inceperea anului universitar
din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul Il;
2. Elaborarea disertatiei: 60 ore, semestrul 1V;
3. Sustinerea disertatiei: luna iulie/septembrie.

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

N o Numsr Compgtenge Competente
crt. Disciplina ** Sem. credite profesionale transversale
Cl | C2 C3 | C4 | C5) C6 CT1 CT2 CT3
1., Economie manageriala I 6 1 2 2 0,5 0,5
5. reEgci?)l;c;Irnslialglcgldm|n|strarea afacerilor in plan 1 6 5 5 1 0,5 0,5
3.| Economie si politici publice de dezvoltare I 6 2 2 1 0,5 0,5
Instrumente statistice utilizate in administrarea
4. afacerilor I 6 2 2 1 0,5 0,5
5.| Economia mediului si afaceri durabile I 6 2 1 1 1 0,5 0,5
6., Economia si administrarea riscului II 6 2 1 1 1 0,5 0,5
7., Economie si afaceri rurale II 5 1 1 1 1 1
8.| Modelare economica II 6 2 2 1 0,5 0,5
Metode cantitative pentru economie si afaceri I11 6 2 2 1 0,5 0,5
9. Mediul macroeconomic de afaceri II 6 2 2 1 0,5 0,5
10.| Economia muncii si politici de resurse umane II 6 2 2 1 0,5 0,5
11.| Etica si integritate in cercetarea stiintifica 11 1 0,5 | 0,5
12.| Promovare si branding regional 111 7 2 2 2 0,5 0,5
13.| Finantarea afacerilor 111 8 2 1 1 2 1 1
14.| Globalizare si afaceri 111 8 2 1 1 2 1 1
15.| Economie si politici europene de dezvoltare I11 7 1 1 1 2 1 1
16.| Politici de dezvoltare echilibrata I\ 7 1 2 2 1 1
E-Business si modele de afaceri digitale v 7 1 2 2 1 1
17.| Cercetare stiintifica I\ 10 1 1 2 2 2 1 1
18.| Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie v 10 2 1 2 2 1 1 1
19.| Practica v 3 0,5 0,5 1 1

Legenda: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si G1M corepunzatoare ciclurilor de studii de licenta si masterat, in
conformitate cu Ordinul MECTS nr. 5703 / 18.19.2011.

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Invatdamant



