PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2026-2027

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A
INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatamant: Inviatimant cu frecventi (IF)



1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI
INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Misiunea programului de master Administrarea afacerilor interne §i internationale a intreprinderilor mici §i mijlocii
(acronim: AAIIIMM) o reprezintd formarea de specialisti capabili sa administreze afacerile interne si internationale ale unor
intreprinderi mici si mijlocii, capabili sa raspunda atat nevoilor de dezvoltare a companiilor multinationale prezente in Romania,
cét si exigentelor intreprinderilor romanesti preocupate sa-si dezvolte activitatea la nivel international, sa participe la negocieri
comerciale la nivel de autoritati in plan bilateral, regional si multilateral si sé asigure reprezentarea intereselor romanesti la UE, in
cadrul negocierilor dintre tarile membre UE, si care sa detind cunostintele, competentele si abilitatile necesare pentru a contribui
la dobandirea avantajelor competitive pe piata interna si internationald de catre organizatiile in cadrul cérora vor activa. Scopul
fundamental declarat al acestui program de studii universitare de masterat este acela de a oferi cea mai bunad formare la nivel
universitar de masterat in domeniul Economiei si Afacerilor Internationale, astfel incat, prin competentele dobandite, absolventii
AAIIIMM si raspunda cerintelor de pe piata europeana a muncii si a activitatilor de cercetare-dezvoltare internationala.
Programul de masterat AAIIIMM, prin competentele profesionale si transversale oferite prin disciplinele cuprinse in Planul de
invdtamdnt, se justifica prin elemente de pertinentd si oportunitate in raport cu nomenclatorul national de calificari si, respectiv,
cerintele pietei fortei de munca si se raporteaza la obiectivele de invatamant, de cercetare stiintifica si profesionale.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE
SI INTERNATIONALE A iNTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Obiectivele programului de studii universitare de master Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor
mici §i mijlocii constau 1n transmiterea catre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv, interactiv si profesional, a unor informatii si
cunostinte care sa le asigure dobandirea unor competente profesionale specifice corespunzatoare si asociate domeniului Economie
si afaceri internationale, aceste obiective regasindu-se in obiectivele stabilite prin planurile manageriale si operationale ale
Departamentului de Afaceri Internationale, departament care gestioneaza acest program de studii la nivelul Facultatii de Stiinte
Economice a Universitatii din Oradea, in cadrul domeniului Economie §i Afaceri Internationale.

Departamentul de Afaceri internationale din cadrul Facultatii de Stiinte Economice isi stabileste obiectivele si isi desfasoara
activitatile in baza Planului Operational anual si a Planului managerial ca plan strategic al facultatii pe 4 ani. Programul de master
AAIIIMM se concentreaza astfel, in mod clar, pe interconexiunea dintre politicile internationale si mediul de afaceri, demonstrata
de dorinta companiilor de a influenta procesul de luare a deciziilor in activitatea de administrarea a afacerilor interne si
internationale.

Obiectivele specifice ale programului de master Administrarea afacerilor interne i internationale a intreprinderilor mici i
mijlocii sunt:

e unor cunostinte avansate in domeniul Economiei si afacerilor internationale;

e dezvoltarea competentelor profesionale si a celor manageriale ale cursantilor, in context intern si international

e  pregatirea profesionald a economistilor din domeniul afacerilor interne si internationale;

e  instruirea teoretica si practica a masteranzilor, la nivelul exigentelor inpuse de mediul de afaceri intern §i international;

e  asigurarea Insusirii de catre masteranzi a notiunilor §i tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice
cantitative si cele de management necesare rezolvarii concrete a problemelor din sfera afacerilor interne si internationale;

e insusirea limbajului de specialitate si tehnicilor de negociere si comunicare in mediul de afaceri internationale;

e dobandirea de catre cursanti, de cunostinte avansate in domeniul deruldrii si contractarii afacerilor unei IMM, din
perspectiva nationald si internationald, cu accent pe incidenta si facilitatile rezultate din acordurile comerciale
multilaterale si regionale Incheiate de tara noastra, inclusiv in perspectiva integrarii europene;

e  dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domeniul afacerilor internationale si adancirea intelegerii functionarii firmei intr-
un mediu international competitiv, prin combinarea optima a unor discipline provenind din domeniul economiei,
finantelor, marketingului si managementului strategic;

e realizarea unui pod de legatura cu mediul de afaceri real, prin: invitarea unor oameni de afaceri la intalniri cu cursantii
pentru a le impartasi experienta lor de afaceri, organizarea de vizite in teren si vizite de studii la firme si institutii cu
activitate in domeniul afacerilor europene si internationale, analizarea unor studii de caz preluate direct din mediul de
afaceri al UE sau din politicile comunitare;

e insusirea unor cunostinte teoretice si formarea de abilitati practice in concordanta cu exigentele si cerintele angajatorilor,
care sa asigure intrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii.



3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR
Competente ESCO

3.1. Competente generale /profesionale:

C1. Fundamentarea, comunicarea si implementarea de decizii de afaceri intr-un mediu multicultural; tranzactionarea de produse
si servicii pe pietele internationale

C2. Organizarea si finantarea activitatilor unei IMM si/sau companie cu activitate internationald; fundamentarea si implementarea
de decizii manageriale in urma evaludrii mediului international de afaceri

C3. Elaborarea si negocierea strategiilor de dezvoltare si finantare internationald a firmei

C4. Implementarea strategiilor de dezvoltare, promovare si finantare internationala a firmei; realizarea de studii de piatd in mediul
international de afaceri

C5. Efectuarea de expertize in domeniul afacerilor internationale; negocierea contractelor internationale si efectuarea de expertiza
in fundamentarea managementului firmei in context international

3.2. Competente transversale:
CT1. . Realizarea independenta sau in grup a unor sarcini /obiective complexe in dezvoltarea §i implementarea proiectelor
internationale sub presiunea timpului, in conditii de incertitudine, risc si multiculturalitate, si aplicarea normelor si valorilor de
etica profesionald pentru luarea deciziilor;
CT2. Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup/a unei organizatii, in conditii de acceptare a diversitatii de
opinie si de culturd, precum si a atitudinilor critice; evaluarea critic-constructiva a acestora;
CT3. Asumarea nevoii de formare continud pentru a crea premisele de progres in carierd si adaptare a propriilor competente
profesionale, manageriale si comunicationale la dinamica mediului economic intern $i international.

Nr. | Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie

crt.

1 Intelegeres conceptelor | Aptitudini de a aplica instrumentele analitice si | Demonstreaza  capacitate ~ de  decizie
fundamentale  ale  economiei, | cantitative pentru analiza situatiilor economice | responsabila si adaptabilitate la contexte
mecanismele pietei si | reale si luarea deciziilor strategice in mediul | economice diverse.
particularitdtile mediului de afaceri | international
international.

2 Cunoasterea teoriilor | Capacitatea de a elabora strategii de afaceri si | Coordoneaza activitati si proiecte economice
micro/macroeconomice, a | planuri de negociere la nivel bilateral, regional si | internationale cu  autonomie §i  etica
economiei mondiale si europene, | multilateral. profesionala.
principiilor de functionare ale
institutiilor si pietelor
internationale, precum si
reglementdrile comerciale globale.

3 intelegerea  dinamicii  relatiilor | Utilizarea metodelor de comunicare eficiente in | Manifesti responsabilitate si respect fati de
economice internationale si | contexte interculturale si a terminologiei | diversitatea culturald si mediul organizational
impactul integrarii europene asupra | economice in limbi straine. international.
economiei globale.

4 Cunosterea metodelor moderne de | Utilizarea instrumentor informatice si tehnologii | Dovedesc  initiativd si  autonomie in
management si marketing aplicabile | moderne pentru analiza si prezentarea datelor | identificarea si valorificarea oportunitatilor de
in organizatii internationale. economice de pe pietele bursiere afaceri.

5 Asimilarea cunostintelor de eticd, | Aptitudini avansate de a analiza critic | Actioneazd etic, responsabil si orientat spre

sustenabilitate si cercetare aplicata
in domeniul afacerilor
internationale.

fenomenele economice si formularea unor
solutii inovatoare pentru dezvoltarea sustenabila
a organizatiilor.

rezultate in activitatea

internationald.

profesionala

4. FINALITATI




Absolventii programului de studii universitare de licentd / masterat vor accesa urmitoarele ocupatii posibile conform
»Clasificarii Ocupatiilor din Roménia” ISCO - 08

Cod calificare:

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diploma de master, conform Clasificirii Ocupatiilor din Roménia ISCO 08 (COR):
Inspector de concurentd — 263110; Tehnician economist — 263108; Sef birou/ serviciu relatii internationale 132414; Consilier/
expert/ inspector/ referent/ economist in relatii economice internationale - 263105; Expert/inspector vamal - 335105; Secretar
economic - 263126; Controlor vamal, controlor pentru datoria vamald, agent vamal (studii superioare) - 335106; Specialist
imbunatatire procese - 240102; Expert aplicare legislatie armonizata in domeniul industriei si comertului - 242219; Expert accesare
fonduri structurale si de coeziune europene - 242213; Consilier afaceri europene - 242214; Expert contractare activitati
investitionale - 261922; Expert eficientizare investitii - 241259; Specialist plan progres - 242109; Asistent de cercetare economist
in management - 263113; Asistent de cercetare economist in marketing - 263121; Cercetator economist in relatii economice
internationale - 263122; Asistent de cercetare economist in relatii economice internationale 263123; Expeditor international
432331.

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:
Referent comert exterior (studii superioare), agent contractdri si achizitii (studii superioare), agent de transport turistic

intern/international (studii superioare), agent de turism de afaceri (studii superioare), reprezentant comercial (studii superioare).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI
INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNAtIONALE

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatimant: invitimant cu frecventi (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

S[fllrrz/l Total | pequl
Cod Discipline* Tip siptimani] (;:Ien / verif.
C| S L |P
OBLIGATORII IMPUSE

FSTE-0018| Economia afacerilor DS/ 1|1/ - | - 28 Ex
FSTE-0171| Economie internationala DF| 2|1 - | - 42 Ex
FSTE-0033| Managementul dezvoltarii durabile DS/ 2|1 - | - 42 Ex
FSTE-0579| Comunicare de afaceri in limba engleza 1 DS/ 1|1 - | - 28 Cv

FSTE-0580 Comunicar.e de afacerlum limba straina I.1 pDs 11 - |- 28 Cv
(alta decat limba engleza)

TOTAL 7/5| - - 168
Sem. IT Total
- . [ore/ 2 Felul
Cod Discipline* Tip siptiméni] ore / verif.
C S|L P
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0169| Economia integrarii europene DF 2 1| -] - 42 Ex
FSTE-0791 .Manag:ementul tranzactiilor economice pDsl 1 2 - - 4 Ex
internationale
FSTE-0222| Managementul riscurilor DS/ 11| -] - 28 Ex
FSTE-0581| Comunicare de afaceri in limba engleza 2 DS/ 1| - | - | - 14 Cv
FSTE-0582 ComumAcafe de afacerlvm limba straina 1.2 psl 1 - - 14 Cv
(alta decat limba englez)
FSTE-1000| Etica si integritate in cercetarea stiintifica DC 1| - | - | - 14 Cv
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0224| Managementul strategic al intreprinderii DS/ 1,1 -] - 28 Ex
Inovare economica si transformare globala DS| 1|1 | -] - 28 Ex
TOTAL 8 5 - - 182
FACULTATIVE
FSTE-0426| Drept DS|1 |1 |- |- |28 Cv

Voluntariat I - - - - |28

Valabil din anul univ.
2026-2027
incepand cu anul I

Cre- SI Condi-
. [ore/|. . .
dite tionari

m.|

6 122

6 108

6 108

6 122

6 122

30 582
Cre- S Condi-
. [ore/| . ..
dite tionari

sem.]|

6 108

6 108

97

61

3 61

2 36

97

97

30 568

22
22



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI
INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNAtIONALE

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatimant: invitimant cu frecventi (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Valabil din anul univ.
2026-2027
incepand cu anul I

Anul de studiu II
Sem. 111 Total oI
Cod Discipline* Tip| ¢4 [(IreA/ 5 ore / Fel!ﬂ C.“" [ore / C.(mflif
ptamani] _ | verif. | dite sem.] tiondri
cC S|L|P
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0178 | Comertul exterior si uniunea vamalain UE. |DF| 2 | 1 | - | - 42 Ex 6 108
FSTE-0166| Concurenta si competitivitate DS/ 1|1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0180 ig:ri(;iii(e);?i si contractarea in comertul psl 11 -1.- 28 Cv 5 97
FSTE-0583| Comunicare de afaceri in limba engleza 3 DS| 1| - - | - 14 Cv 4 86
FSTE-0584 (aclt‘;n;‘;‘cl;ﬁf;%z 2%‘;&2;)‘1 limbastraind 13 pygt 10 L L g | oy |4 | 86
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0072| Gestiunea financiara a IMM-urilor DS/ 1|2 - - 42 Ex 6 108
gil:';;lia;:; ;11 ;i?(r)l:lo;ll:ama IMM-urilor pe pDs| 12 |- 4 Ex 6 108
TOTAL 75 - - 168 30 582
FACULTATIVE
Fuziuni, divizari si lichidari de intreprinderi DS |1 |1 - - |28 Cv 2 22
Voluntariat 11 DC - |- |- |- |28 Cv 2 22
Sem. IV Total SI
Cod Discipline* Tip| ¢4 [?reA/ = ore / Fel}ll C.“" [ore / C.(mflif
ptamani] verif. | dite tiondari
ClsTLl» sem. sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0101| Strategii internationale ale firmei DS| 11| - | - 28 Ex 7 147
iﬁe;;ﬁ:;r;ﬁz]l;e si decizii strategice in afacerile DS 1.1 | - - 28 EX 6 122
FSTE-0435| Practica de specialitate DS| - | - | -6 84 Cv 5 41
FSTE-0980| Elaborarea lucrarii de disertatie DS| 2| - | -|2 56 Cv 6 94
FSTE-0979| Cercetare stiintifica DS/ 1|2 - |1 56 Cv 6 94
TOTAL 5/ 4| -9 252 30 498






UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI
INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNAtIONALE

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatimant: invitimant cu frecventi (IF)

Valabil din anul univ.
2026-2027
incepand cu anul I

I CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numir credite alocate, conform legislatiei: 120 (MASTER)
1) 109 credite pentru disciplinele obligatorii
2) 11 credite pentru disciplinele optionale;
3) 5 credite la practica incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii si optionale de la pct. 1 si pct. 2;
4) 10 credite pentru elaborarea lucrarii de licentd / proiectului de diploma / disertatiei (incluse in numarul celor alocate
disciplinelor obligatorii de la pct. 1) — stabilite conform standardelor ARACIS;

5) pentru programele de licenta: 10 credite alocate examenului de licentd / diploma, suplimentare celor alocate disciplinelor
obligatorii si optionale de la pct. 1 si pct. 2, repartizate astfel:
- 5 credite pentru proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate;
- 5 credite pentru proba de prezentare si sustinere a lucrarii de licenta / proiectului de diploma.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numér de siptiméni)

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacanta
Anul | sem.I | sem.Il | Iarnd |Restante | Vara |Restante Restante Practicd* | Iarnd |PrimavardVara
larna Vara |Toamna
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
Anul 1T 14 14 3 1 3 1 2 SEM 4 3 1 10

III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 686

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
Anul I 12 13
Anul 1T 12 12 + 6 PRACTICA
Standard ARACIS
Nr. Disciplina Nr. de ore Total
Crt. [min / max. %]
An 1 An II Ore %
1. |Obligatorii (DOB) 322 378 700 90 -
2. |Optionale (DOP) 28 42 70 10 -
TOTAL 350 420 770 100 -
3. |Facultative 56 56 112 15 -
Standard ARACIS
CN:t Disciplina Nr. de ore Total

[min / max. %]



Anl An II Ore % -

1. | Fundamentale (DF) 84 42 126 16,36 -
1. | De specializare (DS) 252 378 630 81,81 -
2. | Complementare (DC) 14 0 14 1,81 -

TOTAL 350 420 770 100 -

Total ore de practica: 84
Raportul ore activititi de invitare-predare / ore activititi de invitare-aplicare practici: 1/1,037

IV. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin includerea disciplinelor optionale si facultative. Disciplinele optionale
sunt propuse pentru semestrele 3 + 6 si sunt organizate in discipline optionale sau pachete optionale. in cazul pachetelor optionale,
studentul selecteaza o singura disciplind din pachet, care devine disciplina obligatorie pentru parcursul sau educational. Alegerea
disciplinelor optionale se desfasoara inainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele
sau pachetele de discipline optionale.

V. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII (LICENTA / DIPLOMA / DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;

2. Elaborarea disertatiei: semestrul IV

3. Sustinerea disertatiei: luna iulie / septembrie.
Organizarea si desfasurarea examenului de finalizare a studiilor universitare de masterat sunt reglementate in cadrul Universitatii
din Oradea prin Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire licentd/diploma si disertatie, si,
specific, la nivelul Facultatii de Stiinte Economice, prin Metodologia de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licentda si masterat la Facultatea de Stiinte Economice — Universitatea din Oradea. Potrivit acestor
reglementari, examenul de finalizare a studiilor universitare de master constd dintr-o proba unica - prezentarea §i sustinerea
disertatiei / lucrarii de disertatie (modul de sustinere a probei: oral). Prezentarea §i sustinerea disertatiei / lucrarii de disertatie
sunt publice.
Tematica si bibliografia corespunzatoare probelor examenului de finalizare a studiilor este publicata pe site-ul Facultatii de Stiinte
Economice — Universitatea din Oradea (https://steconomice.uoradea.ro/) cu 6 luni inaintea sustinerii examenului de finalizare a
studiilor. inscrierea la examenul de finalizare a studiilor este conditionati de alegerea de citre student a temei lucrérii de finalizare
a studiilor in cel mult 60 zile de la inceperea anului universitar, al anului de studii terminal.

VL. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE-ACTIVITATE DIDACTICA SI
INDIVIDUALA

Nota: se alege o valoare in intervalul 25 — 30 ore / semestru.
Incarcarea saptamadnald-trebuie sd fie de 40 ore/ saptamdnd.
Rezulta: 40 ore/saptamdna (8 ore/zi * 5 zile/ saptamdna) * 19 saptamani /semestru : 30 credite/semestru => 25,33 ore/credit.



VII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%)

Competente Competente
IC\II; Disciplina ** Sem. I:rlég}fer profesionale transversale
’ Cl C2 C3 C4 C5 C6|CT1CT2CT3
1.| Economia afacerilor 1 6 1 1 1 1 0,5 10,5 0,5 /0,5
2.| Economie internationala 1 6 1 1 1 1 0,5 10,5 0,5 0,5
3.| Managementul dezvoltarii durabile 1 6 1 1 1 1 10,510,5 0,5 10,5
4.| Comunicare de afaceri in limba engleza 1 1 6 1 1 1 1 10,51051/0,5 0,5
5 C9m}1mcare de afacen in limba straina I.1 (alta I 6 1 | | | 051050505
decat limba engleza)
6. Managementul tranzactiilor economice I 6 1 1 1 05 05 05|05 0505
internationale
7. Economia integrarii europene 11 6 1 1 1 1051/051/0,51/0,5050,5
8. Managementul riscurilor 11 5 1 1 1 050505 10,5
9./ Comunicare de afaceri in limba engleza 2 11 3 0,5 10,5 0,5 0,510,510,
10. CoAml.mlcare de affucerl in limba strdina 1.2 (alta I 3 0.5 | 0.5 0.5 0505 |05
decat limba engleza)
11.| Etica si integritate in cercetarea stiintifica 1I 2 1 0,5 10,5
12| Managementul strategic al Intreprinderii 11 5 1 1 1 050505 10,5
13Inovare economica si transformare globala 11 5 1 1 1 050505 10,5
14 Drept 11 2 1 0,5 /0,5
15|Voluntariat I 11 2 1 0,5 10,5
16., Comertul exterior si uniunea vamala in U.E. 111 6 05 1 1 1 10,51/051/05 05 0,5
17.| Concurenta si competitivitate I 5 1 1 1 105,05 /051/0,5
1 Negoc_lerea si contractarea in comertul I 5 | 1 10505 05 0505 05
international
19.| Comunicare de afaceri in limba engleza 3 111 4 1 1 |0,5 0,510,510,5
. CoAml_mlcare de affncerl in limba strdina 1.3 (alta i 4 | 105 050505
decat limba engleza)
21| Gestiunea financiara a IMM-urilor 111 6 0,5 1 1 1 1 10,5 (0,505
.Fman;afea si performanta IMM-urilor pe pietele i 6 05| 1 | 1 1 105 05 05
internationale
23|Fuziuni, divizari si lichidari de intreprinderi 111 2 1 0,5 10,5
24 Voluntariat 11 111 2 1 0,5 10,5
25.| Strategii internationale ale firmei v 7 1 1 1 1 1 /05/0510,5 0,5
Geoecopomle si decizii strategice in afacerile v 6 05| 1 1 1 1105 0505
internationale
20.| Practica de specialitate v 5 1 1 1 05/05/05 0,5
21.| Elaborarea lucrarii de disertatie v 6 2 2 2
22.| Cercetare stiintifica v 6 2 2 2

Legenda: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si G1M corepunzatoare ciclurilor de studii de licenta i masterat, in
conformitate cu Ordinul MECTS nr. 5703 / 18.10.2011.

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Invatamant



