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1, MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

Misiunea programului de studii universitare de licentd Managementeste aceea de a forma conducdtori, manageri si lideri de grupuri, echipe,
organizatii i institutii prin dezvoltarea competentelor antreprenoriale, manageriale §i de leadership ale acestora, de a centribui la dezvoltarea teoriei
si practicit managementului romanesc in context european si international.

Scopul fundamental al programului de studii universitare de licen{3d Management, este acela de a oferi cea mai buna formare |2 nivel
universitar in domeniul managementului, astfel incat prin competentele dobandite, absolveniii nostri s rédspundd cerintelor din mediul socio -
economic §i de pe piata muncii.

Astfel, absclventii programutul de studii universitare de licengd Management vor dobandi:

- Capacitatea de adaptare rapidd si eficientd ca manager intr-o mare varietate de tipuri de organizatii;

- Capacitatea de culegere, procesare si analizd preliminard a informatiilor necesare fuadamentarii si elabordrit deciziilor;

- Capacitatea de rezolvare a problemetor aferente nivelujui propriu de pregétire;

- Deprinderea de a comunica eficace si eficient inclusiv ntr-o limba de circulatie internationald, faté in fatd sl prin intermediul echipamentelor
tehnice mederne, specifice domeniului de pregétire al specializarii;

- Capacitatea de utilizare eficace si eficientd a timputui;

- Aptitudini de executie prin stapanirea metodelor, tehnicilor i instrumentelor specifice specializarii;

- Capacitatea de a indeplini performant si in timp real atributii in domeniile demersului strategic, planificdrii, organizarit, antrenarii-coordonarii si
controlului in sprijinul activitétifor manageriale;

- Ahilitatea de a indeplini sarcini specifice de asistent manager;

- Capacitatea de a insusi si aplica, in mod stiintific, ansambiu} de metode, tehnici, proceduri specifice managementului;

- Aptitudini practice de utilizare a calculatorului in lucréri specifice specializérii;

- Ahilitatea de comunicare 5i negociere in medii cuiturate diverse;

- Capacitatea de a lucra performant in echipe complexe si multiculturale;

- Cungasterea economiei intreprinderii;

- Cunoasterea logisticii industriale;

- intelegerea si utilizarea sistemelor financiar-contabil, de marketing-vinzdri, cercetare-dezvoltare in vederea facilitirii cooperarii
interdepartamentale;

- Intelegerea si aplicarea in activitatea proprie a principiilor de management al calitiii;

- Cunoasterea legislatiei afaceriior;

- Abilitatea de a percepe si aplica in mod eficace si eficient conceptia sistemicd a activitdtilor organizatiiler sau institutiilor;

- Capacitatea de a participa in echipe abilitate sa impiementeze planuri de activitdti manageriale;

- Abilitatea de a intelege si de a aplica in mod corect legislatia in problemele specifice managementului;

- Intelegerea si participarea activd la optimizarea proceselor din organizatii i institutii;

- Deprinderea de a participa in mod performant la activitatile de recrutare, selectie si angajare a resurselor umane;

- Practicarea performantd a logisticii asigurdrii 5i procesdrii resurselor;

- Capacitatea de a asigura interfata intre nivelurile de executie si de decizie din cadrul organizatiilor si institutiilor;

- Capacitatea de a initia si de a dezvolta afaceri mici si mijlocii (proprii §i pentru tergi).

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

S3 formeze absolventi pregititi sé devind conducitori, manageri st lideri de grupuri, echipe, organizatil si institutii in contextele sccietatii
cunoagterii, ate societdtii roméanesti in context european si mondial, capabili s3 se integreze pe piata muncii, 58 dezvalte si sa imbunatéteascs
structurile, sistemele, activitétile, performantele i rezultatele entitdtilor din care vor face parte,

S4 formeze antreprenori capabili s3 identifice si s8 valorifice nevoi si oportunitéti ale societstii si pietei, s& initieze afaceri, sd construiascd echipe
si organizatii, s8 dezvolte si s& promoveze noi produse si valori care sa satisfacd nevoile indiviziler si societatii.

5S4 faciliteze procesele de invdtare, cercetare si cunoastere a teoriei si practicii managementului, ale studentitor, absolventilor, membrilor
comunitdti universitare si ale indivizilor si erganizatiilor din mediile organizationale, institutionale si de afaceri.

S3 realizeze si s dezvolte o comunitate de indivizi sl organizatii din mediul economic, soctal §i de afaceri roménresc 5i european care doresc sé
i5i dezvolte abilitdgile si competentele de conducateri, de manageri si de lideri ori s@ coentribuie la dezvoltarea teoriei si practicii manageriate .

Sd dezvolte o bazi de resurse de cunoastere cuprinzand teorii, concepte, metcde, tehnici, instrumente si modele de bune practici, rezultate ale
cercetdrilor stiintifice, a cercetarii organizatiilor si mediuiui de afaceri, sd stimuleze cercetarea stiinsifica in domeniul managementului si a mediului
economic i social romanesc, european si mondial.

S& contribuie la integrarea absclventilor pe piata muncii, in organizatii 5i comunit&ti, in societatea romaneascd, europeand si in viitor

S& promoveze principii, valori si bune practici ale conducerii, managementului i leadershipului ca domenii ale cunoasterii si practicilor
organizationale, managerizle, economice gi sociale.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FENALIZAREA STUDIILOR

Competente profesionale:

. Identificarea, analiza §i gestionarea elementeifor care definesc mediul intern si extern al crganizatiei prin diagnosticare si analizéd SWOT
. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei

. Elaborarea gi implementarea sistemului manageriai i a subsistemnelor sale (alocare i realocare de resurse si activitagi)

. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare

. Fundamentarea, adoptarea gi implementarea deciziilor pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componentd)

. Utilizarea bazelor de date, informatii gi cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor i proceduriler manageriate

Competente transversate:

1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficientd si responsabild

2. Identificarea rolurilor si responsabifitédtitor intr-o echipd pluri-specializatd si apiicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei
3. Identificarea oportunitdtilor de formare continud si valorificarea eficientd a resurselor §i {ehnicilor de invétare pentru propria dezvoltare
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4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Licentiat in Stiinte Economice

Denumire calificare: Management

Cod calificare:RO/06/0413/117

Ocupatii posibile pentru absolventu! cu Diplom# de licentd, conform Clasificérii Ocupatiilor din Roménia - ISCO - 08 (COR):

263101 - Consilier/expert/finspector/referent/economist in management, 263107 - Consultant in management, 263112 - Cercetdtor economist in
management, 263113 - Asistent de cercetare econcomist in management, 263106 - Consilier/expert/inspector/referent/economist in gestiune
economicd, 263124 - Cercetdtor economist in gestivnea economicd, 263125 - Asistent de cercetare economist in gestiunea economica.



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de licentd: MANAGEMENT
Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite
Forma de invétimant: invatdmant la distants (ID)

Cod

FSTEID-0028
FSTEID-0131
FSTEID-0165
FSTEID-0157
FSTEID-0647
FSTEID-0040
FSTEID-0523

FSTEID-0615

Cod

FSTEID-0025
FSTEID-0205
FSTEID-0241
FSTEID-0007
FSTEID-0490
FSTEID-0696
FSTEID-0524

FSTEID-0616

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Discipline*

OBLIGATORII IMPUSE

Microeconomie

Bazele contabilitatii
Statisticd economic3
Informatica economica

Matematici financiare si actuariale

Comunicare si negociere in afaceri

Limba straind pentru afaceri I.1

2 S : T
Educatie Fizicad 1.1

Discipline*

OBLIGATORII IMPUSE
Macroeconomie i
Mahagement
Mafketing
Drept
Doctrine economice contemporane
Analiza strategicd a mediului concurential
Limba strdind pentru afaceri 1.2

" ' TOTAL

Educatie Fizica 1.2

Tip

DF
DF
DF
DF
DF
DS
DF

DC

Tip

DF
DF
DF
DF
DF
DS
DC

DC

Sem. I

[ore / semestru] Total

ore /

Al AT | TC AA-L AS" sem.
28 8 20 - - 56
28 4 10 = - 42
28 4 10 - - 42
28 - = 28 - 56
14 4 10 - - 28
28 8 20 - - 56
14 4 10 - - 28
168 32 80 28 - 308
- - - - T1a] 14

Sem. II

[ore / semestru] Total

AA- AA- ore /

At AT TC AY AT sem.
28 4 10 - = 42
28 8 20 - - 56
28 4 10 - - 42
14 4 10 - - 28
28 4 10 - - 42
28 8 20 - - 56
14 8 20 - - 42
168 40 100 - - 308
S eT e - Ta] 14

Felul
verif.

Ex
Ex
Ex
Ex
Cv
Cv
Cv

vVp

Felul

verif.

Ex
Ex
Ex
Cv
Cv
Ex
Cv

vp

Valabil din anul univ.
2024-2025
incepand cu anul I

SI
Cre- [ore Condi-
dite /  tiondri
sem.]

69
83
83
69
72
19
47
30 442
1 11

W w H v nlunn

SI
Cre- [ore Condi-
dite /  tionari
sem.]

83
69
83
72
83
19
33
30 442
1 11

W Ww v A~ 11

Legend&: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementard; DD - Disciplina de

Domeniu; DP - Activitdti Practice; OU - Optiunea Universitatii;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins;
Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
Tip activitate: Al - activitati de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati tutoriale; TC - teme de control; AA -
activitati aplicative asistate: L - laborator, P - lucrari practice, proiect, practica.
Observatii: AT+TC = numarul orelor de seminar din planul de invdtdmant cu frecventd; AA = numdarul orelor de laborator, lucrdri practice, proiect,
practica din planul de invatdmant cu frecventd.

Director depa
Prof. univ. dr. habil. Mari

-
la ABRUDAN

Director DIDIFR,
Prof. univ. dr. habil. Ioana ora MESTER

DEC,

Prof.univ.dr.habil. Ali

ciana BADULESCU



NIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de licentd: MANAGEMENT

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite

Forma de invdtdmant: Invatdmant la distantd (ID)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu IT

Sem. III Total SI
Fod Discipline* Tip [ore / semestru] o:ea/ Fe|!.|I Cn_-e- [ore C_ondi-_
AA- verif. dite /  tionari
AL AT TC AA-L "p7  sem. geni]
OBLIGATORII IMPUSE =
FSTEID-0066 Finante publice DF 28 4 10 - | - a2 Ex 5 83
FSTEID-0170 Economie europeand ' DF 28 4 10 - | - 42 Ex 4 | s8
FSTEID-0662 Finantele firmei DS 28 8 20 " = 56 Ex 5 69
FSTEID-0664 Informatic manageriald DS 28 4 |10 - | - 42 Ex 5 | 83
FSTEID-0228 Simulari si proiecte de management DS | 28 = - - 14 42 Cv 4 58
FSTEID-0525 Limba striing pentru afaceri [.3 DC 14 4 10 - | 14 42 Cv 3 | 33
' TOTAL 154 24 60 - 28 266 26 384
OBLIGATORII OPTIONALE » '
FSTEID-0134  Contabilitate financiar3 ' ' DS 28 4 10 - | - 42 Cv 4 | 58
FSTEID-0048 Analizé economico-financiara DS 28 4 10 - - 42 Cv 4 58
TOTAL 28 4 10 - | - a2 a4 | 58
FSTEID-0617 Educatie Fizics 1.3 Dc| - | -] - | - | 14 14 Vp 1 11
FACULTATIVE ' - - '
FSTEID-0478 Limba striind pentru afaceri 1.1 DC| 14 | 8 [ 20| - | - 42 Cv 4 58
FSTEID-0158 Sisteme de gestionare a informatiei . OuU 14 - - 28 - 42 Vp 3 33
FSTEID-0697 Managementul organizatiilor nonprofit ) lou 28 4 10 - | - 42 Cv 3 | 33
_ Sem. IV - ' SI
Cod Discipline* ;Tip Lopes memestn) o:; a/ Felul | Cra- | fore: Cond-
! AA- verif. dite /  tiondri
- AL AT TC AA-L "pT sem. ]
OBLIGATORII IMPUSE ] .
FSTEID-0172 Economie mondiald ou 28 4 10 - - 42 Ex 5 83
FSTEID-0198 Tranzactii internationale ou 28 4 10 - - 42 Ex 5 83
FSTEID-0129 Managementul serviciilor DS 28 4 10 " - 42 EX 6 108
FSTEID-0220 Managementul resurselor umane |ps 28 8 20 - | - 56 Ex 6 94
FSTEID-0446 Practici Ds| - | - [ - - [sa| o4 cv | 3 0
TOTAL 112 20 50 - 84 266 25 368
OBLIGATORII OPTIONALE <
FSTEID-0366 Management operational DS 14 = - - 28 42 Cv 5 83
FSTEiD-O698 Proiecte economice DS 14 - - - 28 42 Cv 5 83
FSTEID-0718 Etica si integritate academicd DS| 14| - | - | - [28] a2 Cv 5 | 83
i ' TOTAL 14 - | - | -|28] a2 5 83
FSTEID-0618 Educatie Fizics 1.4 pc| - | -] - - 1a 14 Vp i 11
| FACULTATIVE - ‘
FSTEID-0479 Limba strdind pentru afaceri 11.2 oc| 14| 8 |20 - | - 42 Cv 6 | 108
FSTEID-0648  Multimedia ou 14 - - 28 - 42 Vp 3 33
FSTEID-0665 Supply Chain Excellence ou| 14| 820l - [ - 42 Cv 3 33

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementard; DD - Disciplind de
Domeniu; DP - Activitdti Practice; OU - Optiunea Universitdtii;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins;
Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Tip activitate: Al - activitati de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati tutoriale; TC - teme de control; AA -
activitati aplicative asistate: L - laborator, P - lucrdri practice, proiect, practicd.
Observatii: AT+TC = numarul orelor de seminar din planul de invatamant cu frecventa; A
practica din planul de invatdmant cu frecventad.

Director departament
Prof. u M@EC\“;QQ,THM i :
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DECAN,
Prof.univ.dr.habil. Alina Dacjana BADULESCU

Y



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE 2024-2025
Domeniul de licenta: MANAGEMENT incepand cu anul I

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de invatamant: Invatdamant la distanta (ID)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu III

Sem. V SI

Total .
ore / semestru E - &
Cod Discipline* Ti [ / 1 / elul Cre- [ore Condi

& | B e B Ag- e verif. dite se:n.] tionari
OBLIGATORII IMPUSE -
FSTEID-0201 Comportament organizational DS 28 4 10 - - 42 Ex 5 83
FSTEID-UZU6 Management comparat DS 28 8 | 20 - - 56 Ex 5 69
FSTEID-0518 Logistica DS 28 8 20 = . 56 Ex 5 69
FSTEID-0416 | Managementul proiectelor DS 28 8 | 20 - - 56 Cv 5 69
FSTEID-0216 Managementul micilor afaceri DS 28 4 10 - - 42 Cv 5 83
TOTAL 140 32 80 - - 252 25 373
OBLIGATORII OPTIONALE -
.FSTEID75624 Managementul investitiilor DS 28 8 20 = = 56 Cv 5 69
FSTEID-0100 Economia intreprinderii . DS 28 8 20 £ - 56 Cv 5 69
[ TOTAL 28 8 |20 - - 56 5 69
FACULTATIVE =
FSTEID 0716 Comunicare in afaceri in limba strama 11 1 DC 14 4 10 & 2 28 Cv 3 47
FSTEID-0215 Managementul mstltutulor publice ou 14 8 | 20 - - 42 Cv 4 58
FSTEID-0666 Instrumente Google pentru afaceri ou 14 4 10 - # 28 Cv 3 a7 |
Sem. VI il SI

ore / semestru
Cod Discipline* Tip L 2 ] ore [

Al AT | TC AA-L AQ’ sem.

Felul Cre- [ore Condi-
verif. dite /  tiondri

sem.]
| OBLIGATORII IMPUSE -
FSTEID-0208 | Management international Ds 28 4 |10 - | - 42 Ex 3 33
FSTEID-0124 | Managementul calititii DS 28 4 |10 - | - 42 Ex 4 58
FSTEID-0211| Management strategic Ds 28 4 | 10 - | - | 42 | Ex 3 | 33
FSTEID-0597 | Managementul productiei DS 28 4 |10 - | - 42 Cv 3 33
FSTEID-0507  Managementul inovrii DS| 14| 4 | 10] - | - 28 Cv 3 | a7
FSTEID-0650  Cercetiri pentru elaborarea lucririi de licentd DS 14 4 |10 - |28 s6 Cv 10 | 194
TOTAL 140 24 60 - | 28 252 26 | 398
'OBLIGATORII OPTIONALE -
FSTEID-0152 Baze de date aplicate in management DS 28 8 20 - | - 56 cv 4 a4
FSTEID-0519  Audit DS 28 8 20 - | - 56 Cv 4 | a4
TOTAL 28 8 20 - - 56 4  aa
FACULTATIVE ' ) .
FSTEID-0717 Comunicare in afaceri in limba straina II1.2 DC 14 4 10 = - 28 Cv 3 47
FSTEID-0667 Tinutd si conduitd in afaceri ou 14 4 10 - - 28 Cv 3 47

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DG - Disciplind General3; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementara; DD - Disciplind de
Domeniu; DP - Activitdti Practice; OU - Optiunea Universitatii;

Felul verif, - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins;
Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Tip activitate: AI - activitdti de autoinstruire (echivalentul orelor de curs de la forma de zi); AT - activitati tutoriale; TC - teme de control; AA -
activitati aplicative asistate: L - laborator, P - lucréri practice, proiect, practica.

Observatii: AT+TC = numérul orelor de seminar din planul de invdtdmant cu frecventd; AA = numarul orelor de laborator, lucrdri pragmc
practicd din planul de invatdmant cu frecventa.

Director departame Director DIDIFR,| |
Prof. univ. 6@/{: Iw-Mana Ma RUDAN Prof. univ. dr. habil. Ioana Teo nra MESTER
’2 ™

DECAN,
Prof.univ.dr.habil. Alina Daciana BADULESCU



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licenti: MANAGEMENT
Domeniul fundamental: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de liceatd: MANAGEMENT

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite

Forma de invitimant: Invatimant la distants (ID)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA
Numdr credite alocate, conform legislatiei: 180

162 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

18 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

3 credite la practicd incluse fn numarul cefor alocate disciplinelor obligatorii de fa pct.1 si pct.2;

10 credite pentru elaborarea (incluse in numdarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1);

4 credite pentru Educatie fizicd I + IV, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct. 1 si pct. 2;

SN

astfeal:
- 5 credite pentru proba "Cunostinte fundamentale i de specialitate”.
- 5 credite pentru proba "Sustinerea lucrdril de licentd ",

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

7 Activitdtididactice ' Sesinideexemene .
Anut sem. I sem. II larnd | Restante Vars . Restante . Restante ' Practics*
e N b i lamd . Vard i Toamnd _
Anll 14 1413 1 1 3 o2 -3
Anul 11 14 14 3 1 B 3 o 1; . . 2.w - . 3
Anulflf 14 o 14 03 i 3 1 P2 -3

IIT. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 1904

larnd  Primavars Var3

Valabil din anul univ.
2024-2025
incepdnd cu anul 1

10 credite pentru sustinerea examenului de licentd, suplimentare celor alocate disciplinelor cbligaterii de la pct. 1 si pct. 2, repartizate

 Vacantd

1110
Lo 10
.1 10

ANUL ~ SEMESTRULY .. SEMESTRULIL
. ..'L ¥ S IS < S .
Anul 11 j 23 i a3 _ g
- AU PR 22
I R 7 771 standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina i Nr. de ore

Antx 1
532

816 |
.28
252 ]
i - T g T standard
¢ ARACIS
Nr. de ore 1 Total o :
Nr. Crt. pPiscipline F [min / max.:
o AnI CAnII_ | AnUI (Ore | %

546

i indamentale -DF 462 84
2. ]Eaiz‘domeniu / de specialitate 112 1134 61%
B i re e e e e
- [l s [l 1134 6519
2.2. de specialitate - DS 12 R ki
. Gincare: . O g o
- 2.2.1.prolectul de licentd -PL . 0 56 ..3%
....3. _  _Discipline complementare -BC ' = 42 . B4 5%,
a Discipline la optiunea universitati 0 i
. 0 : :

,__ 2.,9.%.,. | o

_25-30
60 - 70

e0-70

. min. 3%

5-10



IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numir total de ore (ini:lusiv Educatie fizica gi facultative): 7 ) ) ) ' - " 1848 + 56 + 406 = 2310 _'
Numr total de ore (exclusiv facuitative): 1804
Numér total de ore {(exclusiv Educatie flzu:é §| facultatlve) o ] 1848 S
'Tota'ﬂUf"aFGFECUfS(Si) e ... %80 ;
- Total nusmér ore aplicatii (AT, TC, AA): e . 6B i

=1652/1848

- Qre alocate disciplinelor ubhgatorn (% din total) W S B9% ' S o o
- Ore alocate disciplinelor eptionale (% din total): S o 11% o =196/1848 o
- Ore alocate disciplinelor fundamentaie (% din total) N ) 29% L '—546/1848

- Ore alocate disciplinelor din domeniu / de spec;ahtate (% din total)

61%
dln care PP - e e - e e e st v BV . - .
- Ore alocate disciplinelor carnplementare (% din total 1904y: o o 5%
- Raportul total ore curs (Si} / total ore apiicatii (AT, TC, AA): ~ 1jo88
- Ore aiocate protectulm de ticentd (Cercetdri pentru elaborarea Iecrrii de Ilcen!;a) PL ) 56 o o
Ponderea orelor alucate proiectului de licentd in Ptanul de |nvatamant o 3%
Poncierea orelor alocat‘g_iprmectuluu de licenid in ore DS (obligatorii + opt_;lonale) . 5% e
- Ore a[ucate d|smplmielo_r la optiunea universitatii (% dln total): i o 5% . 3 7 B
- Ponderea practicit in Planul de invatamant ; . T BO0w | C=B4/1Bes
Raport examene_l_cqlocvn 5i verlflcarl pe parcurSH 22 Ex / 19 Cv 5il Vp o o ) S
Numirul total de credite: 180 Y S U
- Credlte aferente dI_S_EIE|EI:IE_|Or__' fundamentale din totalul de credlte obllgatoru ~ ‘ o 60 .
- Credlte aferernte disciplinelor din domeniu / de specua]gl;@l;e si ia optiunea unlyes‘smatll dln totalul de credlte obllgatoru o ' o __i_lti__
- Credlte aferente disciplinelor complementare din totalul de credite obligatorii: ) 6

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asigurata prin discipline optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 1 -+
6/8/12 si sunt grupate in discipline optionaie sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline apticnale studentul alege una care devine
obligatorie. Aceastd activitate se desfascard inainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau
pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( LICENTA)

i.  Comunicarea temei lucrérii de licentd: semestrut IV;
2. Elaborarea lucsdrii de licentd: semestrul 1v;
3. Sustinerea lucrdrii de Hcentd: luna iulie/sepiembrie,

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUXREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

Ne o Nurmr. Corhbgténfem S Competente
crtl. Disciplina ** Sem, creditel .- - _p_rqfesi[_nn_a_iq G . transversale
: § ~Cs CT1 CTZ CTS i

1. 05 05 !
5 . 7 ‘.‘1 : 2.

3. Statisticd economicd ’ 5 1
4. Informaticd economica - ) 5 4

£ tuariale 4. L2
6. in afaceri 3

7. leba stramé pentry afaceri [.1 3

8. Educatle Flzmé 1.1 L :
8. Ma;roecqnpml_e__ S 3 . :
10. Management S 1
11. Marketing ) . 5 ) o
12. Drept . e A 1 e
13. Doctr:ne economtce contemporaae 5 1 1!
14. Analiza strategicd = mediului concurential 3 I
15, L:mba stramé pentru afacerl I 2 i 3 - 0,5 + 0,5
16. 2 o 1 . R
17. Fmante publlce o 5 o
18. Economie europeans _ o 4 0,5 : 0,5 ¢
1§ _Finantele firmei B 'h 5 o B i
20. [nformatlcé managenala ) 5 3 N T
21, Slmularl 5| proiecte de management ) 4 - i g5 i
22. entruafeceril3 .3 S SO S
2_3. Educat;le FiziecA L3 ) 1 1 o . ~
24, Contabllltate fm iard 4 0 5 ; 0,5 :
25_. Anailza economlco flnanmaré o 4 ) 0, 5 B _{}__,5 ' i
26.  Limba stréing pentru afaceri 11.1° 4 101 2
27. Sistemne de gestionare a informatiei 3 _i_,ﬁ : ) ,
28, Managementul organlzal;uior nonproflt 3 | 0,5 0,5 :
29, Economie mondiald 5 EN o )
30. Tranzactii intern - R ) ) B 5 T T e
31. Managementul servicilor 6 05 05 .05 05
32. Managementul resurselor umane ‘ - 6 'V : 0,5 ¢ &5 ¢ O g 0,5

3

33 Practicd L 05105 05

=
?Q”QB’L'CE,,A,,,‘ I B 3
. Etic sl mtegri_tja_te acat_ﬂ_grryca I T\ A -
38} 3ind pentru afaceri Il 2 v . 6
39. Multimedia’ - CoUw 3T
40. Supply Chain Excellence IV . 3
a1, _Comportament organizationai v 5
_4_2_: ‘Management comparat v 5
43, Logisticd o v 5
44. Managementul proiectelor v 5
45.. Managementul micitor afaceri. v i 5
46. Managementul investi il o ) vV 5
47. Economia mtrep}rmdqgg e vV i 5
48; Comunicare in afaceri in limb3 strdind 1.1 v ] 3
49, Managementul |nst|tutnlor pL;bIlce . . 4
50._ Instruménte  Google pen D A -1
51. Management snternatlgqplhmwﬁ) I . O -1
52. Managementul calitsi ) T A
5§w Managen—'lent strategic o R ‘ 1 . 3
54 _Managementul FFQ_QHCI'E' e ML 3
55 . Managementul inovarii vl b3
56, Cercetdri pent‘rﬁuvéiaborarea Iucrarlt de Ilcen(;a ) o _W T w10
57. Baze de date aplicate in management Y _1
58. Audit RO U N0 SO S N S SR TS SO0 B n
5'9' 7Cbmun|care in afacerl |n Itmba stra[na 1] 2 v i 3 ! s i 1
60. ]’muta gl condwta in afacerl o o VD |3 i i 1

l.egendd: C1 -+ C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competenie transversale

* Se va utiliza Grila 1 {G1) care prezintd variantele: GLL st G1M corepunzétoare ciclurilor de studii de licentd i masterat, in conformitate cu Ordinul
MECTS nr. 5703/ 18.10.2011.

** Ge vor trece toate disciplinele din Planul de Invatimant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale 3i competente transversale"

Descriptori de nivel ai
elementelor structurala ale
competentelor profesionale

organizatiei politig:i al_e_ sale (alocare si:
pHn organizatiei } re:locare c_le
. . ! resurse §i
d':‘::’:‘;:ﬂ:gre activititi)
SWOT :
CUNGSTINTE o .
1, Cunoasterea, m;elegerea Cil.1 C2.1 C3 1 Descrierea
conceptelor, teoriilor si Identificarea Identificarea ‘conceptelor de
metodelor de bazi ale teoriilor, conceptelor, ‘bazd si a
domeniului si ale ariei de concente-lor, metodelor gi ‘metodelor
specializare; utilizarea lor metodelor si instrumentasrului specifice
adecvatd in comunicarea instrumentarului necesare sistemnului
profesionald necesare elaborérii de ‘managerial §i a
proceselor strategii si subsistemelor
manageriale, in  pokitici sale
corelatie cu organizationale
mediul §
organizatiei :

2. Utilizarea cunosgtintelor de
bazd pentru explicarea si
interretarea unor variate tipuri
de concepte, situatii, procese,
proiecte etc. asociate

al organizatiei in strategii 5i

domeniului intern si extern
dinamica
acestora

ABILITATI T

3. Aplicarea unor principii si

metode de bazd peniru de metode,
rerolvarea de probleme/situatii tehnici si
bine definite, tipice domeniwlui  instrumente

in conditii de asistentd calificatd

C1,
Identificarea,
analiza si
gestionarea
elementelor
care definesc
mediul intern 5i
extern al

C1.2 Explicarea, C2.2E Expilcarea C3 Z Exphcarea
interpretarea si
corelarea
factorilor care
constituie mediu! necesare

'C1.3 Aplicarea

manageriale in
rezolvarea de
probleme/situatii implementare,

c3 Elaborarea

si
C2, Elaborarea |mp|ementarea
5i © sistemului

implementarea managerial §i a_
previzionare,

de strategii 5i . subsistemelor

conceptelor, lconceptelor de

metodelor gi bazd sia

instrumentarului ‘metodelor
‘specifice

elaborarii de sistemului

‘managerial 5i a
subsistemelor
sale

politici
organizationale

]
]
i
]
i

i

C2.3 Aplicarea  C3.3 Aplicarea

de metode, principiilor si
tehnici gi ‘metodelor de
instrumente bazéd pentru

‘manageriale de eficientizarea

elaborare, ‘siskemului

‘managerial i a

bine definite in monitorizére si  subsistemelor
dinamica revizuire & ‘sale
mediului intern gistrategiilor i i
extern al politicilor ;
o e . organizatiei  organizatiei
4. Utilizarea adecvatd de criterii C1.4 Evaluarea C2.4 Utilizarea §C3.4 Evaluarea
si metode standard de evaluare critic- de metode si ‘critic-
pentru a aprecia calitatea, constructivd a criterii de ‘constructivi a
meritele si limitele unor procese, utilizarii evaluare a functiondrii a

pregrame, prolecte, concepte,
metode si teorii

metedeler de
monitorizare si

politicilor

strategiilor si ‘sisternului

imanagerial i a

diagnosticare a -organizationale subsistemelor
mediului intern si) ‘sale
extern al
organizatiei
5. Elaborarea de proiecte C1.5 Realizarea C2.5 Realizarea C3.5 Realizarea
profesionale cu utilizarea unor  de lucriri de de proiecte de ide studiiflucréri

principii gi metode consacrate in
domeniu

analizd,
diagnoza, audit

privind

functionarea
organizatiei

Standarde minime de
performantd pentru evaluarea
competentei

Realizarea unui
diagnostic gi a
ungi analize
SWOT

i

implementare a privind
strategiilor si ifunctionarea
politiciler sistemuiui

organizationale imanagerial si a

‘subsistemelor

, ‘sate

Formularea de  Elaborarea unui

strategii si ‘miniproiect:
‘politici pentru  imanageriai la
:organizatii de nivel de

mica ‘organizatie

‘complexitate {in_sifsau .

K B

Competente profesionale

ca,
Identificarea,
selectarea st
utilizarea

. modalitdtilor

de

organizare,
coordonare,

- antrenare gi

control-
evaluare

Recunoasterea
functiitar
manageriale
{previzionare,
organizare,
coordonare,
antrenare si

control-

evaiuare)

Interpretarea
fenamenelor,
situattilor gi
proceselor
organizationale
din perspectiva
functiilor

manageriale

4.3 Aplicarea
principitlor gi
metedelor de
bazd pentru
previzionare,
organizare,
coordenare,
antrenare si
control-
evaluare In
arganizatii

'C4.4 Evaluarea

aplicdrii
modalitdtilor de
previzionare,
organizare,
coordenare,
antrenare si
control-
evalurare

4.5 Realizarea
de studiiflucrari
de
previzionare,
organizare,
coordonare,
antrenare si
control-
evaluare in
.organizatii
Aplicarea unui
sel de
instrumente,
metode si
‘modalitati
manaaeriale la

'C5.1 Definirea

'C5.3 Aplicarea

C5. -
Fundamentarea, C6. Utilizarea
adoptarea si bazelor de date,
implementarea informatii i

deciziilor pentru cunostinte in

. aplicarea
orgaﬂizca;u de metodelor,
tehnicilor si

complexitate {in
ansambiu sau pe
0 componentd)

procedurilor
manageriale

C6.1 Definirea
conceptelor gi
metodelor privind
utilizarea bazelor de
manageriale de  date, informatii si
bazd necesare in  cunostinie In procesul
procesul decizional managerial

pentru organizatii

de micd

complexitate {in

ansamblu sau pe o

conceptelor,
conceptelor si
metodelor

_componentd)

C5.2 Interpretarea C6.2 Expllcarea
conceptelor, conceptelor si
concepteior si metodelor privind
metodelor utilizarea bazelor de
manageriale de  date, informatii si
bazd necesare in  cunostinte in procesul:
procesul decizional managerial
pentru organizatii
de mica
complexitate {in
ansamblu sau pe o
componentd) S
C6.3 Aplicarea de
metode, tehnici si
procaduri pentru
manageriale de  utilizarea bazelor de
baza necesare in  date, informatii si
procesul decizional cunostinte in procesul:
pentru organizatii managerial
de mica
complexitate {in
ansamblu sau pe o
componentd)

principiilor si
metodelor

(6.4 Selectarea
metodelor, tehnicilor
st procedurilor pentru

C5.4 Utilizarea de
criterii si metode
standard de

evaluare a utilizarea bazelor de
procasului date, informatii si
decizional in cunostinte in procesul
organizaiii managerial

C6.5 Realizarea de
studiiflucréri de
fundamentare a
procesului

C5.5 Dezvoltarea
si implementarea
de studiiflucrari
privind procesul

decizionat in managerial, utilizénd

organizatii baze de date,
informatii si
cunostinte

Realizarea unei
aplicatii manageriale
prin utilizarea bazelor

Fundamentarea gii
aplicarea unei
metcde specifice

‘de luare a de date, informatii si !
deciziilor intr-un  cuncstinte .
context



ansamblu sau pe componente
o componentd)

nivelul unei
situatii

organizational dat

organizationale

Descriptori de nivel ai
competentelor transversale

Competente transversale

Standarde minime de performantd pentru
evaluarea competentei

6. Executarea responsabild a
isarcinilor profesionale, in conditii
de autonomie restransa si
\asisten;.i calificata

ICT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasd, eficientd si responsabild

Solutionarea in timp real, in conditii de autonomie
restransd, a unei probleme reale/ipotetice de la locul
de munca, respectand normele deontologiei
profesionale

7. Familiarizarea cu rolurile si
ctivitdtile specifice muncii in
lechipa si distribuirea de sarcini

ipentru nivelurile subordonate

ICT2. Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o
lechipd plurispecializatd si aplicarea de tehnici de
relationare si muncd eficientd in cadrul echipei

Realizarea unei lucrdrifunui proiect, asumand cu
responsabilitate sarcini specifice rolului intr-o echipd
plurispecializata

\8. Constientizarea nevoii de
formare continud; utilizarea
leficientd a resurselor si tehnicilor
\de invdtare pentru dezvoltarea
lpersonald si profesionald

valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de
invdtare pentru propria dezvoltare

ICT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si

Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii
unui plan personal de dezvoltare profesionald

Director departamen
Prof. univ. dr. habil. Maria Mad

e e
MAN,
CTOR; /.
Prof. univ. dr. habil’ Constanti
/ \
/ ~

Director DIDIFR,

Prof. univ. dr. habil. Ioana Teodo STER

DEC

Prof.univ.dr.habil. Ali ciana BADULESCU



