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REGULAMENTUL DE FINALIZARE A STUDIILOR DOCTORALE
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE ECONOMICE

|I. Teza de doctorat

Teza de doctorat este o lucrare originald, care trebuie sa demonstreze cunoasterea stiintifica
avansatd a temei abordate, sa contind elemente de noutate si originalitate in ce priveste informatia,
modalitatea de abordare si interpretare a temei, precum si modalitati de validare stiintifica a
acestora.

Teza de doctorat trebuie sa respecte standardele de calitate, de originalitate si autenticitate.
Studentul-doctorand trebuie sa respecte integral etica cercetarii, standardele de etica profesionala.
Este obligatorie citarea corespunzatoare a surselor bibliografice utilizate. Conducatorul de doctorat
raspunde solidar impreund cu autorul tezei de respectarea standardelor de calitate sau de etica
profesionald, inclusiv de asigurarea originalitd{ii continutului acesteia

Teza de doctorat se elaboreaza conform cerintelor stabilite prin legislatia specifica nationald,
reglementdrile interne ale Universitatii din Oradea si bunele practici in domeniul cercetarii
economice. Teza de doctorat poate fi redactatd intr-o limba de circulatie internationala, conform

prevederilor contractului de studii de doctorat.
I1. Redactarea tezei de doctorat

Reguli de continut
Teza de doctorat trebuie sa asigure, prin continutul sau, Tndeplinirea rolului de a crea
cunostintele, competentele si abilitdtile de specialitate care 1i conferd doctorandului capacitatea

de:

a) aintelege sistematic si comprehensiv domeniul si tema de cercetare;
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b) a fila curent cu stadiul cunoasterii in domeniul si tema respectiva,
c) a folosi metodele de cercetare avansate din domeniu;
d) a analiza critic si a sintetiza idei noi si complexe;
e) ada noi interpretari si dezvoltari ale ideilor si abordarilor existente;
f) a anticipa si rezolva probleme complexe;
g) apropune solutii inovatoare si creative, fundamentate stiintific;
h) a contribui la progresul cunoasterii prin cercetare originala cu impact national sau in-
ternational, demonstrata prin publicatii stiingifice;
i) a contribui la promovarea dezvoltarii economice, sociale si culturale in contextul unei so-
cietdti bazate pe cunoastere.
Structura unei teze de doctorat prezinta, de reguld, urmatoarele componente:
- introducere;
- continut (capitole, subcapitole, sub-subcapitole, concluziile capitolului);
- concluzii finale, sinteza contributiilor proprii si directii de cercetare viitoare;
- bibliografie;
- anhexe.

e Introducerea are rolul de a contura caracteristicile generale ale tezei, prin referire la: actuali-
tatea temei de cercetare; motivatie; obiectivele cercetarii; structura succinta a lucrarii;

e Continutul tezei va fi structurat in raport cu obiectivele cercetarii, responsabilitatea acestuia
fiind Tn sarcina studentului-doctorand, cu acordul si sub indrumarea conducatorului de doc-
torat. Continutul trebuie sd fie adecvat din punct de vedere stiintific si sa se distinga prin:
nivel de informare si limbaj de exprimare; relevanta si actualitatea publicatiilor; con-
tributii personale, critic-analitice, bazate pe analiza stadiului actual al cunoasterii si com-
parate cu cele mai recente realizari citate in fluxul principal de publicatii; originalitatea con-
tributiilor personale si impactul acestora asupra domeniului studiat;

e Concluziile, sinteza contributiilor proprii si directiile viitoare de cercetare trebuie sa faca re-
ferire la gradul de sustinere a contributiilor din teza si generarea de valoare adaugata.

e Bibliografia trebuie sa fie actuala si relevanta pentru aria de cercetare a raportului reali-
zat. Relevanta referintelor bibliografice rezultd din nivelul fluxului principal de publi-
catii (reviste cotate WoS/indexate BDI/recunoscute CNCSIS, carti si volume de referinta,
alte materiale de studiu, limitand la minim manualele si cursurile universitare, cartile din
edituri locale etc.). Studentul-doctorand trebuie sa demonstreze un echilibru intre titluri-
le din literatura romana si cea strainad in documentarea bibliografica.

e Anexele reprezinta un element optional, dependent de continutul tezei, prin care se dez-

volta sau se sus{in anumite idei, de regula prin date cifrice.
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Reguli de forma

Teza de doctorat trebuie redactatd pe format A4, la un rand si jumatate, cu caractere TNR CE
(diacritice) de 12, aliniat justify. Marginile utilizate: sus 2,54 cm; jos 2,54 cm; stanga 2,54 cm;
dreapta 2,54 cm; gutter position: Left; Header: 1,25 cm; Footer: 1,25 cm. Nu se vor utiliza efecte
vizuale, de natura graficd. Paginile vor fi numetotate continuu, incepand cu numarul 1 (pagina de
titlu) si incheind cu numarul ultimei pagini a bibliografiei.

Teza de doctorat nu poate fi mai mica de 180 pagini, dar nici nu poate depasi 300 pagini.

Formatul pentru prima pagina este prezentat in Anexa 1.

A doua pagina va fi reprezentata de cuprins. Formatul de cuprins este prezentat in Anexa 2.
Titlurile capitolelor trebuie sa fie numerotate continuu (1, 2, 3 .. Tn raport cu specificul temei de
cercetare), subcapitolele in functie de numarul capitolului (de exemplu 1.1 ) si subdiviziunile
capitolelor Tn functie de capitol si subcapitol, dar nu mai mult de trei cifre (de exemplu 1.1.1).
Redactarea figurilor, graficelor, schemelor si tabelelor se face in conformitate cu Anexa 3.

Teza trebuie listata pe o singura fata, spiralata pentru sustinerea in comisia de Tndrumare, respectiv
copertatd conform cerintelor Universitatii din Oradea, pentru sustinerea publica. Astfel, teza de
doctorat va fi legatd in coperta tipizatd, de culoare albastra, nuantd specificd Universitatii din
Oradea. Pe coperta nu se imprima titlul tezei de doctorat. Foaia de garda contine datele nscrise pe
copertd, precum si titlul tezei de doctorat.

Pe langd exemplarele solicitate de secretariatul IOSUD, un exemplar din teza de doctorat (Print+CD)

se depune obligatoriu si la Scoala Doctorala.

1. Cerinte de publicare pentru sustinerea tezei de doctorat

in vederea sustinerii publice a tezei de doctorat, studentul-doctorand trebuie sa facd dovada
indeplinirii urmatoarelor cerinte de publicare:

1. publicarea a minimum trei articole in reviste stiintifice indexate in minimum trei baze de date
internationale sau cotate Web of Science, din care, la un articol, doctorandul are calitatea de unic
autor, prim-autor sau autor corespondent;

2. prezentarea a minimum trei lucrari stiintifice la conferinte internationale In domeniu, dovedite

prin programul conferintei.



IV. Documente si proceduri pentru sustinerea tezei de doctorat

Sustinerea publica a tezei de doctorat poate avea loc numai dupa ce conducatorul de doctorat si co-

misia de Indrumare si-au dat acordul. Studentul-doctorand trebuie sa obtina din partea comisia de

indrumare calificativele de ,,Excelent”, ,,Foarte bine”, sau ,,Bine” pentru sustinerea publica a te-

zei de doctorat;

»Excelent”: teza de doctorat, relevanta in plan national si international, constituie rezultatul
unei cercetari de importanta speciala, cu rezultate incontestabile; teza prezinta distinct
contributiile personale 1n tematica abordata si aduce in dezbaterea publica o tema noud sau
materiale inedite, care contribuie Tn mod evident la progresul cunoasterii in domeniu;
»Foarte bine”: teza de doctorat, relevanta in plan national si international, constituie
rezultatul unei cercetari de reala importanta, cu rezultate cuantificabile; teza ofera o viziune
nouad, superioard din punct de vedere stiintific, a unui subiect cunoscut si dezbatut anterior in
literatura de specialitate; metodologia de cercetare propusa este adecvata nivelului actual al
cunoasterii, rezultdnd o mai buna intelegere a temei abordate;

»Bine”: teza de doctorat constituie rezultatul unui demers de cercetare valid sub aspectul
surselor, al metodologiei si al interpretarilor; rezultatele obtinute prin cercetarea doctorala
sunt considerate pertinente raportat la obiectivele stabilite;

LSatisfacator”: teza de doctorat constituie rezultatul unui demers de cercetare valid sub
aspectul surselor si al metodologiei; nivelul elaborarii si al interpretarilor este considerat
unul modest;

»Nesatisfacator”: sub aspectul surselor, al elabordrii si al interpretdrilor, teza nu se
conformeaza exigentelor studiilor universitare de doctorat. Acest calificativ poate fi acordat

si din cauza identificarii in tezd a nerespectarii eticii academice.

Sustinerea tezei de doctorat in cadrul Comisiei de Indrumare reprezintd finalizarea stagiului de

doctorat. Sustinerea publica a tezei de doctorat poate avea loc numai dupa parcurgerea urmatoarelor

etape:

a)

Doctorandul preda teza in format electronic editabil si in format printat, la
Scoala Doctorala;

Scoala doctorala realizeaza analiza de similitudini utilizand un program recu-
noscut de CNATDCU,

Teza de doctorat este prezentatd in comisia de Indrumare. Dupa aceastd pre-
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d)

9)

h)

)

K)

sustinere, care poate fi publica, conducatorul de doctorat si comisia de indrumare decid
asupra depunerii oficiale a tezei si, respectiv a organizarii sustinerii publice; Referatul de
acceptare al conducatorului de doctorat si avizul favorabil al membrilor comisiei de in-
drumare se includ in ,, dosarul de doctorat”,

Teza de doctorat se depune in mod oficial la secretariatul IOSUD, in format ti-
parit si in format electronic, impreuna cu avizul scolii doctorale si raportul de similitudini,
rezumatul tezei de doctorat; secretariatul IOSUD certifica indeplinirea de catre doctorand
a tuturor obligatiilor din cadrul programului de studii universitare de doctorat;

Cererea pentru fixarea datei de susfinere publica a tezei de doctorat, avizata de
conducatorul de doctorat si de presedintele comisiei de sustinere, se depune la secretaria-
tul IOSUD cu minim 20 de zile calendaristice inainte de data propusa pentru sustinere;

Secretariatul IOSUD intocmeste si afiseaza anungul pentru sustinerea publica cu
cel putin 20 de zile calendaristice inainte de data propusa pentru sustinere. Acesta va in-
clude Tn mod obligatoriu data, ora si locul sustinerii, conducatorul sau conducétorii de
doctorat, precum si locul unde textul integral al tezei poate fi consultat in format tiparit.
Anuntul sustinerii publice, rezumatul tezei in format electronic, CV-ul doctorandului, CV-
urile membrilor comisiei de sustinere publica a tezei de doctorat sau link-uri catre acestea
sunt afisate pe site-ul IOSUD-UO.

Rezumatul tezei este publicat pe site-ul IOSUD si poate fi consultat public dupa
emiterea dispozitiei de numire a comisiei de sustinere;

Teza 1n format tiparit poate fi consultatd la biblioteca universitatii cu cel putin
20 de zile Tnainte de data fixata pentru sustinerea publica. Lucrarea de doctorat raméane
document public la biblioteca universitatii;

Dacd doctorandul nu opteaza pentru publicarea distincta a tezei sau a unor capi-
tole din aceasta, forma digitald a tezei este facuta publica si va putea fi accesata liber pe
platforma nationald dupa emiterea dispozitiei de acordare a titlului de doctor; tezei 1 se va
atribui o licenta de protectie a dreptului de autor;

Daca doctorandul opteaza pentru publicarea distincta a tezei de doctorat sau a
unor capitole din aceasta, el primeste un termen de gratie de maximum 24 luni pentru rea-
lizarea acestei publicdri; dupd expirarea termenului de gratie, in cazul in care nu a fost
primita la IOSUD nicio notificare cu privire la publicarea distincta a tezei, documentul in
format digital devine liber accesibil pe platforma nationala cu atribuirea unei licente de
protectie a dreptului de autor;

Dupa publicarea tezei sau a unor capitole din aceasta, autorul are obligatia de a

notifica IOSUD asupra acestui fapt si de a transmite indicatia bibliografica si un link la
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publicatie, care vor fi facute apoi publice pe platforma nationala.
Dupa acordarea titlului de doctor, in termen de maxim 30 de zile IOSUD are obligatia transmiterii
unui exemplar tipdrit al tezei de doctor la Biblioteca Nationald a Romaniei unde poate fi accesat la
cerere. Dosarul de doctorat se arhiveaza de catre IOSUD cu regim permanent.
Teza de doctorat se depune, in prima faza, la scoala doctorala, intr-un exemplar tiparit si un CD cu
teza in format editabil (pentru scanare si realizarea raportului de similitudini), iar ulterior la
secretariatul 10SUD 1n 2 exemplare format tiparit si 1 CD, impreuna cu referatul favorabil al
conducatorului de doctorat, cu avizul membrilor comisiei de indrumare si aprobarea consiliului
scolii doctorale.
In cazul doctoratului in cotuteld, teza de doctorat se depune la .0.S.U.D. care a ficut inmatricula-
rea initiald a studentului-doctorand, impreuna cu referatele favorabile ale celor doi conducatori de
doctorat si cu acordul Comisiei de indrumare pentru sustinerea tezei.
Documentele anexe depunerii tezei de doctorat sunt:
e Cerere de depunere a tezei — 2 exemplare;
e Cerere fixare data sustinere teza -1 exemplar
e Rezumatul tezei de doctorat, in format tiparit, semnat de studentul-doctorand,
precum si in format electronic pe CD/DVD;
e Propunere comisie, insotitd de CV-urile membrilor comisiei sau link-urile unde
acestea sunt vizibile — 2 exemplare;
e Fisa personala a studentului-doctorand — 2 exemplare;
e Curriculum vitae al studentului-doctorand — 2 exemplare;
e Lista de lucrari (scan publicatii in extenso) a studentului-doctorand — 2 exemplare
semnate;
e Procesul verbal de sustinere a tezei de doctorat in cadrul Comisiei de Tndrumare,
respectiv, avizul favorabil al acesteia privind sustinerea publica — 2 exemplare;
e Avizul favorabil din partea scolii doctorale privind rezultatul verificdrii antiplagiat
(Anexa 3) si depunerea tezei, insotit de Raportul de similitudini, toate semnate de
directorul scolii doctorale, conducatorul stiintific al tezei si studentul-doctorand,
autor al tezei;
e Referatul conducatorului stiintific — 2 exemplare;
e Optiunea studentului-doctorand privind eventuala publicare a tezei, respectiv
obligatia de notificare a IOSUD privind aparitia tezei si transmiterea indicatiilor
bibliografice;

e Titlul tezei tradus in limba engleza semnat de conducéatorul stiintific si de studen-
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tul-doctorand — 1 exemplar;

e Declaratie pe proprie raspundere privind autenticitatea tezei de doctorat;

e Adeverinta depunere teza la Biblioteca Universitatii,

e Teza de doctorat si anexe, in format tiparit si electronic pe CD.
IOSUD prin SSUD trimite teza de doctorat spre evaluare membrilor comisiei de specialisti
denumita in continuare comisie de doctorat.
Comisia de doctorat este propusd de conducatorul de doctorat, avizata de Consiliul Scolii Doctorale
si aprobatd de CSUD. Comisia de doctorat este alcatuita din cel putin 5 persoane: presedintele, ca
reprezentant al IOSUD, conducatorul de doctorat si cel putin trei referenti oficiali din tard sau din
strainatate (dintre care cel pufin doi din afara Universitatii din Oradea). Presedintele comisiei este,
de regula, directorul Scolii doctorale sau decanul facultatii care gestioneaza domeniul de doctorat,
ori un membru al Scolii Doctorale sau un prodecan al Facultatii careia ii este afiliatda scoala
doctorald sau care gestioneaza domeniul de doctorat, cu gradul didactic cel putin conferentiar.
Referentii oficiali sunt specialisti in domeniul Tn care a fost elaborata teza de doctorat, au titlul de
doctor si au functia didactica de cel putin conferentiar universitar sau cercetator stiintific principal
gradul II, ori au calitatea de conducator de doctorat, in tard sau in straindtate.
Comisia este numita prin Decizie a Rectorului, emisa 1n baza hotararii CSUD.
Tn cazul doctoratului in cotuteld, comisia pentru sustinerea publici a tezei de doctorat cuprinde
reprezentanti ai ambelor 1.O.S.U.D. Comisia de doctorat poate fi completatd cu 1-2 referenti
provenind din alte institutii de invatamant superior, la propunerea conducatorilor de doctorat.
Presedintele comisiei este un reprezentant al 1.O.S.U.D. care organizeaza sustinerea publica a tezei
de doctorat.
Referentii oficiali au obligatia sa elaboreze si sa depuna referatele de analiza la SSUD, in termen de
cel mult 30 zile de la primirea tezei de doctorat. Un referat preliminar continand calificativul
acordat poate fi depus la SSUD fnainte de sustinerea publici a tezei. In cazul in care unul sau mai
multi referenti oficiali apreciazd in mod justificat ca teza de doctorat este nesatisfacatoare, aceasta
va trebui refacutd. Teza de doctorat refacuta se depune la SSUD cu acordul scris al conducétorului
de doctorat si al referentilor implicati.
Tn cazul in care unul din referentii oficiali din comisia de doctorat devine indisponibil, el poate fi
schimbat la propunerea conducatorului de doctorat, cu avizul directorului scolii doctorale si cu
aprobarea directorului CSUD.
Organizarea sustinerii publice a tezei de doctorat poate fi demarata de Scoala Doctorala numai daca
toate referatele membrilor comisiei de doctorat sunt favorabile.
Informarea comunitatii stiintifice asupra continutului tezei de doctorat aprobate in vederea sustinerii

publice se face prin:



a) consultarea tezei de doctorat depuse la biblioteca Universitatii;
b) afisarea, 1n format electronic, pe site-ul Universitatii din Oradea

(http://www.uoradea.ro/Studii+Doctorat ) a anuntului privind organizarea sustinerii pu-

blice;
C) anuntul scris sub forma de afis;
d) postarea/afisarea rezumatului tezei de doctorat pe site-ul Universitatii din Ora-
dea, prin grija SSUD, cu cel putin 20 zile Tnaintea sustinerii acestora;

In situatia in care teza este scrisd intr-o limbid de circulatie internationald, rezumatul tezei de
doctorat se elaboreaza atat in limba 1n care a fost redactata teza cat si in limba romana.
Teza de doctorat se sustine in sedintd publica in fata comisiei de doctorat, dupa evaluarea de catre
toti referentii.
Sustinerea publica poate avea loc numai dupa ce conducatorul de doctorat si Comisia de indrumare
si-au dat acordul.
Intervalul de timp intre avizul favorabil al comisiei de indrumare si sustinerea publica nu poate fi
mai mare de 6 luni. Daca se depaseste intervalul mentionat, se va relua procesul de evaluare si
sustinere.
Data si locul sustinerii tezei de doctorat se afiseaza la sediul Universitatii din Oradea, precum si pe
site-ul Universitatii cu cel putin 30 zile inainte de data stabilitd pentru sustinerea tezei, prin grija
SSUD.
Sustinerea tezei de doctorat poate avea loc in prezenta a cel putin patru din cei cinci membri ai co-
misiei, cu participarea obligatorie a presedintelui comisiei si a conducdtorului de doctorat. Sustine-
rea poate avea loc dupa minim 30 zile de la data emiterii deciziei Rectorului de numire a Comisiei
de doctorat. Tn cazul tezei de doctorat redactate intr-o limba de circulatie internationald, sustinerea
publicd se face In respectiva limba.
Sedinta de sustinere publicd se desfasoard sub insemnele academice ale Universitatii din Oradea,
astfel:

o Presedintele comisiei de doctorat face o scurta prezentare a activitatii stiintifice a membrilor
comisiei si a studentului-doctorand;

o Presedintele comisiei comunicd numele persoanei care intocmeste procesul verbal;

o Prezentarea tezei de catre studentul-doctorand;

o Prezentarea referatelor conducatorului de doctorat si ale referentilor oficiali;

o Dezbaterea, care se desfasoara astfel: dupa prezentarea tezei, a referatelor de specialitate si
respectiv, a sintezei aprecierilor transmise pe baza rezumatului lucrarii, presedintele comisiei
invita la intrebari, raspunsuri si discutii, la care participa deopotriva studentul-doctorand,
membrii comisiei si specialistii aflati in sala;
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o Comisia delibereaza si intocmeste Raportul;

o Presedintele comisiei comunicd public rezultatul evaludrii, consemnat in Raport.
Sustinerea publica a tezei de doctorat se constituie intr-o dezbatere stiintifica si profesionald la care
participa studentul-doctorand, membrii comisiei si specialistii aflati in sala, incluzand intrebari din
partea membrilor comisiei de doctorat si a publicului. Intrebirile si raspunsurile sunt consemnate in
Procesul Verbal de sustinere a tezei de doctorat.
Dezbaterea se axeaza pe elementele de originalitate si excelenta ale tezei de doctorat, precum si pe
recunoasterea valorica a rezultatelor obtinute.
Pe baza sustinerii publice a tezei de doctorat, comisia evalucaza si delibereaza asupra calificativului
pe care urmeaza sa il atribuie tezei de doctorat. Calificativele care pot fi atribuite sunt: ,,Excelent”,
,Foarte bine”, ,Bine” ,Satisfacator” si ,,Nesatisfacitor”, conform reglementarilor in vigoare.
Calificativul ,,Excelent” se acorda pentru maxim 15% dintre candidatii care obtin titlul de doctor Tn
cadrul unui domeniu, respectiv in cadrul IOSUD Universitatea din Oradea, Tn decursul unui an
universitar. Calificativele sunt consemnate in Raportul comisiei de doctorat(Anexa 8).
Daca studentul-doctorand a indeplinit toate cerintele prevazute in programul de cercetare stiintifica
si aprecierile asupra tezei de doctorat permit atribuirea calificativului ,,Excelent”, ,,Foarte bine”,
,Bine” sau ,,Satisfacator” comisia comunica auditoriului propunerea de a acorda studentului-
doctorand titlul stiintific de doctor in stiinte, propunere care Se Tnainteaza spre validare Consiliului
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare. Calificativele vor fi
acordate in concordanta cu Recomandarile CNATDCU privind acordarea calificativelor acordate
tezelor de doctorat.
In cazul atribuirii calificativului ,,Nesatisfacitor”, comisia va preciza elementele de confinut care
urmeaza a fi refacute sau completate in teza de doctorat si va solicita o noud sustinere publicd a te-
zei.
A doua sustinere publicd a tezei are loc in fata aceleiasi comisii de doctorat, ca si in cazul primei
sustineri. In cazul in care si la a doua sustinere publica se obtine calificativul , Nesatisfacitor”, titlul
de doctor nu va fi acordat, iar studentul-doctorand va fi exmatriculat.
Hotararea comisiei de doctorat de a acorda titlul de doctor se Tnainteaza SSUD pentru a completa
dosarul studentului-doctorand..
Rectoratul Universitatii din Oradea transmite dosarul de doctorat si un exemplar al tezei de doctorat
la Ministerul tutelar, in vederea validarii hotararii comisiei de doctorat de catre Consiliul National
de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare.
Conferirea titlului de doctor se face prin ordin al Ministerului tutelar, la propunerea Consiliului
Nationall de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare.

Diploma de doctor se redacteaza in limba roméana si engleza, respectiv in limba minoritatii nationale
9



si limba engleza si se elibereaza de catre Universitatea din Oradea pe baza Ordinului Ministerului
tutelar. Diploma de doctor specifica: tipul de doctorat — stiintific (acronimul Dr.) sau profesional
(acronimul Dr.P) respectiv, domeniul in care a fost obtinut titlul.

Inmanarea diplomei de doctor de catre conducerea Universitatii din Oradea, se face in cadrul unei

ceremonii publice, care are loc de douad ori pe an.

Prezentul Regulament a fost aprobat in Consiliul Scolii Doctorale de Stiinte Economice la

19.07.2021.
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Anexa 1.

MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
SCOALA DOCTORALA DE STIINTE ECONOMICE
DOMENIUL ...

‘-a
P‘?

@mma

NUME Prenume

TEZA DE DOCTORAT

Titlul tezel

Conducator stiintific:
Prof. univ. dr. habil. .............ccccoeenn,

ORADEA
20
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Anexa 2.

CUPRINS
Introducere
1. TitIUl CaPITOIUIUT ..o p.
LLTithul SUBCAPITOIUIUI ..o e p.
1.1.1.Titlul sub-subcapitolUlUL...........ccceiiiiieiiee e p.
1.1.2.Titlul sub-subcapitolului...........cccooviiiiiiii e, p.
1.1.3.Titlul sub-subcapitolulUi............cccooiiiiiiii e p.
L.2.Tithul SUBCAPITOIUIUI ..ccvveiieiice e e p.
1.2.1.Titlul sSub-subCaPItOIUIUL.........c.cceeiiicieiic e p.
1.2.2.Titlul sub-subcapitolulUi............ccooeiiiiii e p.
1.2.3.Titlul sub-subcapitolulUi............ccooeiiiiiiie p.
2. TIHUL CAPITOIUIUT ... e p.
2. L.Tithul SUBCAPITOIUIUT ... p.
2.1.1.Titlul sub-subcapitolUlUI............cceeiiiiiiiiccc e p.
2.1.2. Titlul sub-subcapitolUlUI............ccoeiiiiiiiiciccicce e p.
2.1.3.Titlul sub-subcapitolUUL...........cccoiiiiiiiic e, p.
2.2.Tithul SUDCAPITOIUIUT ... p.
2.2.1.Titlul sub-subcapitOlUIUI..........c.ccviiiiiiiiiicecc e p.
2.2.2. Titlul sub-subcapitOlUIUI............ccueiieiiiieie e p.
2.2.3.Titlul sSub-suUbCAPITOIUIUIL........oiiiiiiiiii e p.
(©10] 1 0] 11 74 1 ST UURRSUR p.
BIDHOGIaTie. ... oo e p.
Anexe:
Anexa 1. Titlu.................
Anexa 2. Titlu..............
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Anexa 3. Redactarea figurilor, graficelor, schemelor si tabelelor in cadrul proiectului,
rapoartelor si tezei de doctorat

Figurile, graficele, schemele si tabelele vor fi plasate centrat in pagind si vor fi numerotate Tn
continuare (Figura nr. 1. Titlu, Figura nr. 2. Titlu etc., Tabelul nr. 1. Titlu, Tabelul nr. 2. Titlu etc.,...).
Titlul figurilor/tabelelor va fi succint si reprezentativ pentru continut si va fi insotit de precizarea
sursei.

OEast

BWest

ONorth Figuranr. 1. Titlu

1stQtr 2ndQtr 3rdQtr 4th Qtr

Tabelul nr. 1. Titlu
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