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Introducere

Prezentul plan strategic are ca fundament evaluarea situatiei actuale a Facultatii de
Stiinte Economice, din cadrul Universitatii din Oradea, precum si prezentarea abordarilor
oportune a transformarilor digitale din economie si piata muncii. Dinamica continua a pietei
muncii si a economiei in ansamblul ei reclama din partea institutiilor de Tnvatamant superior
economic inzestrarea absolventilor cu competentele si abilitdtile cognitive necesare insertiei
optime a absolventilor in piata muncii.

Viziunea manageriala propusa de mine prin prezentul program porneste de la
misiunea Universitatii din Oradea, caracterizata de procese orientate spre performanta si se
bazeaza pe analiza obiectiva a situatiei curente si luarea in considerare a contextului socio-
economic, vizand pozitionarea Facultatii de Stiinte Economice pe o traiectorie ascendenta,
in acord cu tendintele care se manifestd la nivel national si international. Pentru a realiza
acest deziderat imi propun sa cresc gradul de implicare, apartenenta, proactivitate si
de responsabilizare al tuturor membrilor comunitatii Facultatii de Stiinte Economice:
cadrele didactice, personalul administrativ si studentii FSE.

Acest plan strategic pentru perioada 2024-2029 a fost elaborat in acord cu liniile
directoare ale Rectorului Universitdtii din Oradea, prof. univ. dr. ing. habil. Constantin
Bungau, pornind de la o analizd a situatiei actuale a Facultatii de Stiinte Economice si
continuand cu strategia academica pe domeniile de activitate relevante precum dezvoltarea
didactica, stiintifica, a resurselor umane, a bazei materiale si atragerea de resurse financiare
in facultate, cu accent pe directiile de actiune propuse. Astfel, actiunile propuse in prezentul
Program managerial 1si propun sa contribuie la realizarea obiectivelor generale stabilite
pentru Universitatea din Oradea, prin directii de actiune specifice desfasurate in cadrul
Facultatii de Stiinte Economice.

Recomandarile, observatiile sau opiniile pertinente ale colegilor sau studentilor din
cadrul Facultatii de Stiinte Economice, privind imbunatatirea prezentului program
managerial sunt binevenite si pot constitui obiective sau directii de actiune noi ale
Programului.

Scopul final este asigurarea cresterii nivelului calitativ al tuturor proceselor
educative, de cercetare si administrative ale FSE si asigurarea cresterii nivelului de
satisfactie al tuturor beneficiarilor procesului educational si al partenerilor Facultatii.
Totodatd, imi propun sd mentin, sa consolidez si sa cresc realizdrile obtinute pana in prezent,
concomitent cu cresterea vizibilitatii si a impactului pe care FSE 1l are in mediul socio-
economic local, national si international.

Acest plan strategic are in vedere Facultatea de Stiinte Economice din cadrul

Universitatii din Oradea, ce cuprinde in structura sa 4 departamente, 1 Scoald Doctorala de
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Stiinte Economice, 1 Centru de Cercetare pentru competitivitate si dezvoltare durabila
acreditat; FSE gestioneaza urmatoarele programe de studii din domeniul fundamental
Stiinte Economice:

o 8 Programe de studii universitare de licenta acreditate la IF: Afaceri
internationale Economia comertului, turismului si serviciilor, Contabilitate si
informatica de gestiune, Finante si banci, Management, Marketing, Administrarea
afacerilor in limba engleza, Afaceri internationale in limba engleza;

o 5 programe de studii universitare de licenta acreditate la ID: Economia
comertului, turismului si serviciilor, Contabilitate si informaticd de gestiune,
Finante si banci, Management, Marketing;

o 12 programe de studii universitare de masterate acreditate:
Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii, Administrarea afacerilor
regionale, Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici
si mijlocii, Contabilitatea, auditul si gestiunea afacerilor, Finante, banci, asigurari,
Fiscalitate si gestiune financiara, Managementul organizatiei, Marketing si
comunicare in afaceri, Relatii economice europene, Business Administration,
International Business Administration, Advance Management;

o 3 programe de studii universitare de doctorat in domeniile
Administrarea Afacerilor, Finante si Economie.

Facultatea de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea are in prezent un numar
de 1495 studenti (895 la licenta IF, 181 la licenta ID, 419 la master). Ca resurse umane, in
prezent Facultatea de Stiinte Economice are 59 cadre didactice titulare, toate detinand titlul
de doctor in Stiinte, si1 8 colegi personal auxiliar si didactic-auxiliar, media de varsta a

personalului didactic al Facultitii de Stiinte Economice fiind 48 de ani.
1. Analiza situatiei actuale a Facultitii de Stiinte Economice

Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea isi mentine
atractivitatea atat in ceea ce priveste numarul de studenti inmatriculati, cat si numarul mare
al studentilor la forma cu taxd. In anul universitar 2023/2024, Facultatea de Stiinte
Economice gestioneaza 10,74% din total studenti cu taxa ai Universitatii din Oradea si
9,54% din total studenti in Universitatii din Oradea la ciclurile de studii Licentd, Master si
Doctorat. Evolutia numarului de studenti ai FSE in ultimii 5 ani este prezentata in tabelul
I:

Tabel 1. Evolutia numarului de studenti FSE in perioada 2019-2023
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
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Ciclul de | Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa
studii

Licenta IF | 444 |316 |490 |[339 |511 384 | 539 346 | 624 271

Licenta ID | 0 167 |0 166 |0 167 |0 184 |0 181
Master 202 216 202 |242 |20l 219 | 207 187 | 206 213
Doctorat 2 31 3 11 2 11 1 10 4 20

TOTAL 648 730 | 695 758 714 781 747 727 | 834 685

Sursa: documentele de secretariat ale Facultatii de Stiinte Economice

Figura 1. Evolutia numarului de studenti la licenta IF 2019-2023

%*@/@

49(
444
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
==@==Nr. studenti buget licenta IF Nr studenti taxa licenta IF

Sursa: documentele de secretariat ale Facultatii de Stiinte Economice

Putem remarca din tabelul 1 si din figura 1 trendul constant al nr. de studenti
inmatriculati la studiile universitare de licenta de la Facultatea de Stiinte Economice,
concomitent cu cresterea considerabila a nr. de locuri bugetate cu 40,54% in anul universitar
curent comparativ cu anul universitar 2019/2020. Observam totodata tendinta crescatoare a
nr. de studenti la forma buget, concomitent cu sciderea nr. de studenti la forma cu taxa. In
schimb, nr. de studenti studenti inmatriculati la studiile universitare de ID si master de la
Facultatea de Stiinte Economice se mentine constant in ultimii 5 ani universitari.

In ceea ce priveste situatia activititii de cercetare desfasurata de cadrele didactice
titulare ale Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, este prezentatd in
figura 2. Putem remarca faptul cd in ultimii 3 ani calendaristici numarul publicatiilor
stiintiifice si a citarilor a scazut considerabil, ceea ce este ingrijordtor in ceea ce priveste

dezideratul de atingere a unui nivel optim de performantd a calitatii si vizibilititii
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internationale a publicatiilor stiintifice ale personalului Facultatii de Stiinte economice,

Universitatea din Oradea.

Figura 2: Evolutia publicatiilor indexate in WOS si ale citarilor in jurnale indexate in WOS

30

25

20

[}

200
150
100
50
0

400

350

300

250

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Nr. De publicatii indexate in WOS

=== Nr de citdri In jurnale indexate in WOS

Sursa: prelucrari proprii pe baza datelor colectate din Web of Science

Referitor la situatia financiara a Facultatii, putem observa din tabelul 2 ca aceasta

este in declin in ultimii 3 ani de zile, pe fondul cresterii cheltuielilor salariale, a nivelului

de abandon universitar ridicat si a reducerii veniturilor din taxe incasate. Precizez totodata

ca nivelul cresterii cheltuielilor salariale in 2023 raportat la 2019 (20,48% doar pentru

norma de bazd) este mai mult decat dubla fatd de cresterea alocatiei per student in aceeasi

perioada (10%).

Tabel 2. Evolutia indicatorilor executiei financiare in perioada 2019-2023

Indicatori financiari 2019 2020 2021 2022 2023
I.Venituri totale (73%-75% din | 5.204.279 | 6.210.906 | 6.394.481 6.105.193 | 6.713.019
veniturile realizate), din care:

- Venituri buget 72,92% 75,55% 76,07% 76,81% 79,89%

- Venituri din  taxe

efectiv Incasate 26,14% 23,40% 23,30% 22,01% 19,25%

II. Cheltuieli totale, din care: 7.589.953 | 8.082.477 | 7.965.443 8.371.387 | 9.750.685
-Cheltuieli salariale norma de | 96,11% 93,56% 93,98% 91,65% 90,13%
baza
-Plata cu ora efectiv achitata 3,43% 3,54% 4,97% 7,18% 8,71%
-Cheltuieli  materiale, cu 0,46% 2,90% 1,04% 1,17% 1,16%

obiecte de inventar si deplasari
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Deficitul (I-11)

-2.385.674

-1.871.571

-1.570.962

-2.266.194

-3.037.666

Deficitul  procentual  din

venituri

-45,84%

-30,13%

-24,57%

-37,12%

-45,25%

Sursa: prelucrari pe baza situatiei executiei bugetare la nivelul FSE pe ultimii 5 ani incheiati,

furnizata de Directia Economica din cadrul Universitatii din Oradea

Figura 3: Evolutia cheltuielilor Facultatii de Stiinte Economice si a deficitului % in
perioada 2019-2023
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Sursa: Situatia executiei bugetare la nivelul FSE pe ultimii 5 ani incheiati, furnizata de Directia

Economica din cadrul Universitatii din Oradea

In figura 3 si tabelul 2 se poate observa trendul crescitor al cheltuielilor cu salariile,

respectiv al cheltuielilor totale ale Facultatii de Stiinte Economice si o tendintd

ingrijoratoare de inrautatire a situatiei financiare a Facultdtii, deficitul adancindu-se cu

27,33% la finele anului 2023 comparativ cu 2019. Observam si un trend continuu

descrescator, atat in cifre absolute cat si relative, al veniturilor din taxe, pe fondul scaderii

studentilor la forma cu taxa.

Pornind de la situatia actuala a Facultatii de Stiinte Economice, am identificat mai

multe puncte tari pe care doresc sa le consolidam in urmatorii 5 ani, astfel:

- Existenta unei oferte educationale diversificate care acopera toate domeniile de

studii din domeniul fundamental Stiinte Economice;

- Existenta unei continuitati a studiilor universitare avand ciclul de licenta si master

pe toate domeniile de studii si ciclul de studii universitare de doctorat pe domeniile

Economie, Administrarea afacerilor si Finante;

- Recunoastere profesionald pentru unele din programele de studii gestionate de

Facultate;
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Existenta in oferta educationala a programelor de studiu de licenta si master in limba
straina;

Infrastructura TIC adecvata prin existenta platformei e.uoradea.ro, a instrumentelor
digitale, a echipamentelor noi si acces baze de date;

Existenta parteneriatelor sustenabile cu mediul de afaceri;

Existenta bazei materiale dotate corespunzator si a spatiilor educationale alocate
Facultatii de Stiinte Economice reabilitate.

Totodata, am identificat multe puncte slabe, pentru care in capitolul 3 al prezentului

program managerial am prezentat directii de actiune propuse in vederea atenuarii/eliminarii

lor graduale, astfel:

Numar redus de asistenti universitari si de tineri cercetatori/doctoranzi implicati in
procesul educational si in cercetarea stiintifica;

Rata de abandon universitar ridicata;

Nivelul scazut de coeziune inter departamentale si in interiorul departamentelor
Facultatii;

Nivelul redus de proiecte depuse, de cercetare, didactice, de capital uman, precum
si cu mediul de afaceri,

Absenta unei strategii de internationalizare a Facultdtii de Stiinte Economice si
vizibilitatea scazuta a Facultatii,

Valorificarea insuficientd a apartenentei Universititii din Oradea la Alianta
Europeana EU GREEN pentru programele din domeniul economic;

Productie stiintifica redusa a cadrelor didactice ale FSE, cu influentd negativa asupra
finantarii suplimentare;

Productie stiintifica redusa a studentilor de la toate ciclurile de studii ale Facultatii;
Scdderea vizibilitdtii conferintei anuale a FSE, coroborat cu scaderea nr. de
participanti internationali la conferinta;

Nivelul redus al colaborarii cu reprezentantii mediului de afaceri In activitatile
educationale si de cercetare stiintifica;

Reteaua Alumni foarte slab valorificata;

Lipsa amenajarilor destinate studentilor in spatiile deschise: banci, colturi pentru
studiu, loc de socializare etc.;

Nivelul redus de implicare atat a cadrelor didactice cat si a studentilor in activitatile

extracurriculare.

2. Misiunea Facultitii de Stiinte Economice pentru perioada 2024-2029
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Misiunea Facultatii de Stiinte Economice este a forma specialisti in domeniul
fundamental Stiinte Economice, asigurand respectarea standardelor de calitate de la nivel
national si international, misiunea FSE incadrandu-se astfel in misiunea Universitatii din
Oradea: "Universitatea din Oradea este o institutie de invatamadnt superior de stat,
acreditata, care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei
si culturii, de a genera noi cunostinge, cu scopul progresului economic si social. UO este o
institutie de invatamant superior centrata pe educatie §i cercetare stiintifica, abilitata sa
acorde titlurile prevazute de lege in contextul constitutional al autonomiei universitare §i
al libertatii academice. Misiunea de educatie si cercetare in invatamantul superior este
completata de cea de antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica §i sociala a
comunitatii regionale, nationale si europene."

In contextual actual caracterizat de schimbirile digitale si tehnologice, ne propunem
asigurarea unui Invatdmant economic modern, centrat pe student, care va contribui la
formarea avansata si completd a studentilor nostri. Ne propunem ca studentii nostri s nu
reprezinte doar simpli beneficiari ai acestui proces ci s fie partenerii nostri.

De fapt, misiunea facultitii noastre trebuie sa se fundamenteze pe cresterea
calitatii procesului educational sustinut de cadrele sale didactice si pe consolidarea
parteneriatului facultate—student-mediul de afaceri, in vederea asigurarii atractivitatii
si adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei de munca aflatad intr-o continua
transformare.

Dezvoltarea in urmatorii 5 ani a facultatii se va baza pe toti membrii comunitdtii
academice ce vor interactiona creativ si liber, pe Incurajarea inovarii in cercetarea stiintifica
si a calitatii in procesul educational. Prin excelenta si integritate vom putea sa ne pozitionam

in mod adecvat pe piata locald, regionald si nationala.

3. Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru perioada 2024-
2029

Obiectivele strategice ale Facultatii de Stiinte Economice din acest program
managerial in aceeasi linie cu obiectivele strategice asumate de conducerea Universitatii
din Oradea si personalizate in functie de specificul Facultatii de Stiinte Economice. Acestea
pot fi, si chiar trebuie, sa fie imbunatatite in urma consultarii cu Consiliului Facultatii de
Stiinte Economice, cu studentii si intregul personal didactic si auxiliar al Facultatii.

Prioritatile pentru mandatul 2024-2029 sunt urmatoarele:

1. Asigurarea continua a calitdtii si relevantei procesului educational, centrat pe

nevoile studentilor si ale pietei muncii

9
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2. Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica a personalului si
studentilor Facultatii de Stiinte Economice
3. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor interne si internationale

4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

3.1. Asigurarea continua a calitatii si relevantei procesului educational, centrat pe
nevoile studentilor si ale pietei muncii

Invatamantul superior economic actual evolueaza intr-un ritm accelerat pentru a
raspunde la un nivel cat mai performant nevoilor unei societati aflatd intr-o dinamica
continua. Datoritd cerintelor reclamate de mediul socio-economic actual, privind
dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor la un nivel inalt, studentii devin mai bine educati,
mai bine informati, beneficiaza de multe burse de studiu si oportunititi de angajare in
straindtate. Cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Economice sunt actorii cheie in
asigurarea unui proces educational calitativ si relevant, adaptat conditiilor impuse de mediul
socio-economic actual. Directiile principale de actiune pe care le avem in vedere, in vederea
sustinerii ofertei educationale a FSE, la nivelul celor trei cicluri: licenta, master si doctorat,
si a asigurarii unui invatamant superior economic, relevant si calitativ, centrat pe student si
pe piata muncii, sunt urmatoarele:

e Proces educational centrat pe nevoile studentilor si ale pietei muncii.
Managementul calitatii

Directiile de actiune propuse sunt;

- Mentinerea acreditdrii domeniilor de doctorat: Administrarea afacerilor, Economie si
Finante, cresterea calitatii acestora si initierea de noi domenii de doctorat;

- Incurajarea doctoratului interdisciplinar si/sau in cotutela in cadrul Scolii doctorale de stiinte
economice ;

- Dezvoltarea de programe de studiu de licenta si master cu diploma dubla in parteneriat cu
Universitati din cadrul Aliantei EU-Green sau cu alte universitati de prestigiu;

- Adaptarea permanentd a planurilor de invatdmant la cerintele pietei muncii, atat la nivel
national si regional, cat si la evolutia demografica

- Implementarea in continuare a unor proiecte finantate din fonduri europene, a proiectelor
ROSE pentru reducerea abandonului scolar al studentilor din anul 1 de studii si pentru
familiarizarea viitorilor studenti, a elevilor de liceu cu facultatea noastra, si tot ceea ce implica
ea etc. In acest sens, proiectul SPELSE cu codul SMIS 308838, depus in luna ianuarie 2024,
eu fiind director de grant in propunerea de proiect, se afla in evaluare tehnica, scopul principal

al acestuia fiind ,,cresterea ratei de participare a unui numar de 251 de studenti la programe

10
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de invatare la locul de munca prin stagii de practica din cadrul parteneriatelor nou infiintate
sau imbunatatite intre Universitatea din Oradea si potentialii angajatori, facilitand insertia
pe piata muncii a unui numar de 251 de studenti prin dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, a abilitatilor socio-emotionale si prin realizarea unei analize in vederea
anticiparii unor nevoi orizontale de dezvoltare a ofertei educationale”.

- Continuarea monitorizarii anuale a studentilor din categoriile de risc de abandon si luarea
de masuri pentru reducerea nivelului gradului de abandon universitar. Acest lucru l-am
realizat si pana acum prin proiectele ROSE AG 357 si proiectul ROSE AG 58 pe care le-am
implementat ca director de grant si care urmareau cresterea retentiei in Facultatea de Stiinte
Economice a studentilor din anul 1 de studii;

- Reacreditarea tuturor programelor de studii gestionate de catre Facultatea de Stiinte
Economice in timpul mandatului si mentinerea calificativului maxim incredere la evaluarea
periodica a acestora;

- Realizarea in continuare a unor studii privind insertia absolventilor, cauzele abandonului
universitar, satisfactia studentilor etc., si utilizarea acestora ca instrumente de management;
- Evaluarea periodica a indicatorilor de calitate a activitatii educationale si luarea de masuri
corective, unde se impune;

- Respectarea stricta a reglementarilor nationale si interne;

- Implicarea studentilor in baza unui parteneriat functional in procesul educational in vederea
asigurarii si mentinerii calitatii acestuia; sustinerea unui program de audiente dedicat
studentilor

- Sustinerea organizdrii de mese rotunde de mediul preuniversitar si mediul de afaceri la
nivelul Facultitii de Stiinte economice;

- Promovarea competititiilor, proiectelor si a manifestarilor stiintifice destinate studentilor
(Junior Achievment Romania, ONEF, EMEB, Academica BNR etc) si stimularea participarii
acestora la astfel de evenimente;

- Stimularea performantei academice a studentilor prin facilitarea programelor de
practicd/internship platite si a implicarii lor in activitatile FSE prin acordarea de gratuitéti sau
reduceri la actiunile derulate de FSE: conferinte sau scoli de vara;

- Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti din cadrul acestora precum si a proiectelor
derulate de acestea in cadrul Universitatii din Oradea;

- Incheierea de contracte cu parteneri din mediul de afaceri pentru premierea celor mai bune
lucrari ale sesiunilor de comunicare stiintifica/olimpiadelor/concursurilor studentesti;

- Invitarea de specialisti din mediul de afaceri pentru a preda anumite module de

curs/discipline pentru asigurarea relevantei practice a curriculei

11
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- Reconsiderarea strategiei de promovare a ofertei educationale prin campanii de
constientizare, utilizarea gamificarii, prezenta activa in social media si parteneriate strategice
cu mediul socio-economic

- Dezvoltarea comunitatii Alumni a FSE ai carei membri sa sprijine insertia studentilor

Facultatii pe piata muncii

e Metode moderne de predare-invatare prin utilizarea noilor tehnologii
bazate pe inteligenta artificiald

Directiile de actiune propuse sunt:

- Facilitarea utilizarii de cétre cadrele didactice a noilor tehnologii bazate pe inteligenta
artificiald in procesul didactic prin stimularea participarii la cursuri/trininguri;

- Utilizarea tehnologiilor emergente precum inteligenta artificiald, analiza datelor, blockchain
etc in procesul educational pentru a imbunatati calitatea predarii si Tnvatarii;

- Sprijinirea dezvoltarii si implementarii la nivelul Facultatii de Stiinte Economice a unor
metode de educatie moderne precum blended learning si Invatarea personalizata, care sa
sporeasca implicarea si motivatia studentilor in procesul de predare-invatare; aceste metode
moderne pot fi implementate utilizand platforma de e-learning exista la nivelul Universitatii
din Oradea, a tablelor interactive si prin dotarea cu sisteme de videoconferintd a sdlilor de
predare/seminarizare;

- Crearea unui mediu colaborativ in vederea solutionarii diverselor probleme tehnice cu care
se confruntd cadrele didactice si a incurajarii schimbului de bune practici in vederea
dezvoltarii abilitatilor digitale de predare/seminarizare;

- Promovarea metodelor de invatare interactive si atractive pentru studenti, prin utilizarea de
resurse multimedia, de elemente de gamificare, de module interactive, de instrumente care
faciliteaza colaborarea intre studenti precum proiectele in grup si sistemele de evaluare

reciproca.

o Motivarea personalului FSE

Directiile de actiune propuse sunt:

-Promovarea coeziunii inter departamentale si in interiorul departamentelor, precum
si a unei culturi organizationale bazate pe performanta, onestitate si colegialitate

- Organizarea de workshop-uri si programe de formare didacticd dedicate personalului
academic, contribuind la cresterea calitétii procesului de invatdmant din FSE;

- Cresterea gradului de profesionalizare a personalului auxiliar prin incurajarea participarii
la activitati de formare continua;

- Sprijinirea colegilor care indeplinesc standardele minimale CNATDCU pentru a obtine
abilitarea, si ulterior aflilierea la Scoala Doctorala de Stiinte Economice;
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- Realizarea de intalniri periodice cu personalul FSE si cu reprezentantii studentilor pentru a
identifica problemele si a identifica directii de imbunatatire a activitatii educationale;

- Sprijinirea cadrelor didactice ale FSE precum si a studentilor FSE de a face parte si a se
implica activ In organizatii si structuri academice nationale privind calitatea actului
educational (ARACIS etc.).

3.2. Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica este o componenta obligatorie a activitatii cadrelor didactice
din institutiile de invatamant superior si constituie criteriul principal de evaluare si
promovare a cadrelor didactice universitare, astfel ca asigurarea performantei in cercetarea
stiintifica la nivelul Facultdtii de Stiinte Economice este un obiectiv primordial.
Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice se realizeaza in principal prin publicatii
stiintifice nationale si internationale precum si prin participdri la simpozioane/conferinte
stiintifice. In acest sens, ne propunem urmitoarele directii de actiune in vederea incurajarii

si sustinerii performantei cadrelor didactice si a studentilor in cercetarea stiintifica:

e Proiecte de cercetare

Directiile de actiune propuse sunt:

- Fundamentarea strategiei de cercetare stiintifica a FSE 1n acord cu domeniile de
specializare inteligenta : inteligenta artificiald, sustenabilitate, economie digitala, economie
verde, mobilitate neutrd din punct de vedere climatic;

- Implicarea cadrelor didactice in proiecte de cercetare finantate UEFISCDI;

- Aplicarea la cat mai multe dintre programele cu finantare internationale, cu accent pe
liniile ce permit finantarea activitdtii de cercetare (PNCDI IV, ROHU, Horizon Europe
etc.). In acest sens, precizez ci in septembrie 2023 am depus ca director de grant proiectul
ROHU 00120 - E2U-AI cu titlul “Exchange of Experience for research and usage of
Artificial Intelligence' Advanced Techniques in finance, accounting and business
administration in Bihor-Hajdu Bihar Region”, partener in proiect fiind Universitatea din
Debrecen, Facultatea de Economie si Bunsiness, acest proiect aflandu-se in etapa a Il a de
evaluare;

- Sprijinirea financiard a proiectelor de cercetare stiintifica castigate, prin competitie, de
catre cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Economice;

- Dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicativa, in parteneriat cu mediul de afaceri;

- Sustinerea centrelor de cercetare ce oferd servicii membrilor din comunitate. La nivelul
FSE exista acreditat Centrul de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabila, iar
in mai 2024 a fost depus pe platforma UEFISCDI proiectul PN-IV-P6-6.1-CoEx-2024-0170
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(aflat in prezent in etapa de evaluare tehnica) privind crearea centrului de excelenta cu titlul
Ecosistem Integrat si Inteligent de Mobilitate pentru Dezvoltare Sustenabild, Universitatea
din Oradea fiind partener in proiect alaturi de Universitatea din Craiova, Universitatea de
Vest din Timisoara, Universitatea Alexandru Ioan Cuza din lasi si Institutul National De
Cercetare Stiintifica In Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, institutia coordonatoare a
proiectului fiind Academia de Studii Economice din Bucuresti. Obiectivele centrului sunt
concepute complex pentru a sprijini trecerea catre o mobilitate neutra din punct de vedere

climatic si ecologic.

e Publicatii stiintifice

Directiile de actiune propuse sunt:

- Sprijinirea publicarii de articole stiintifice, mai ales in jurnale indexate ISI, Scopus sau
ERIH+ si a publicarii cartilor de specialitate; cresterea numarului de articole publicate in
reviste indexate in Web of Science sau Scopus;

- Sustinerea taxei de publicare in reviste indexate ISI din bugetul de cercetare stiintifica al
Universitatii din Oradea;

- Explorarea si accesarea oportunitatilor de publicare in carti de specialitate in edituri
internationale recunoscute (Emerald, Springer, Elsevier etc);

- Cresterea calitatii lucrarilor prezentate si atragerea unui numar crescand de participanti
straini la manifestarile stiintifice ale facultdtii (Conferinta EINCO, Conferinta
doctoranzilor);

-Formarea si consolidarea echipelor de cercetare pe domenii dar si a unor echipe inter si
multidisciplinare de cercetare;

- Incurajarea cadrelor didactice ale FSE in cooperiri nationale si internationale si a

schimbului de bune practici internationale in activitatea de cercetare stiintifica.

e Conferinte/Manifestari stiintifice

Directiile de actiune propuse sunt;

- Sustinerea si promovarea celor 3 reviste editate sub egida Facultatii de Stiinte Economice
(Analele FSE, Oradea Journal of Business and Economics, Journal of Languages for
Specific Purposes);

- Realizarea de conferinte/workshop-uri profesionale, prelegeri ale unor personalitati etc.;
- Organizarea de conferinte stiintifice in FSE in parteneriat cu universitati/institute de
cercetare internationale sau in volaborare cu alte conferinte recunoscute la nivel
international (de exemplu: ICABE- International Conference in Applied Business and

Economics);
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- Stimularea participarii studentilor de la ciclul de licenta, a masteranzilor si doctoranzilor
nostri la concursuri studentesti, sesiuni de comunicari stiintifice, olimpiade studentesti
inclusiv prin motivarea cadrelor didactice coordonatoare;

- Incurajarea implicarii studentilor de la ciclul de licenta si a masteranzilor in activitati de
cercetare interdisciplinard aplicativa;

- Stimularea activitatilor in cercurile stiintifice studentesti;

- Consolidarea indexarii jurnalelor FSE in baze de date internationale recunoscute cu accent
pe Web of Science, Scopus, Erih+ si cresterea calitatii si vizibilitatii acestora, cu un grad
ridicat de internationalizare a autorilor;

- Stimularea cresterii vizibilitatii cadrelor didactice, prin inscrierea pe platforme de tip
ResearchGate, Publons, ORCID asigurarea cresterii indicilor Hirsch in Web of Science,
Scopus si Google Scholar;

- Cresterea ponderii cadrelor didactice si cercetatorilor FSE ce contribuie la vizibilitatea
internationald a Universitatii din Oradea prin citdrile articolelor si cartilor publicate, prin

calitatea de membru 1n colectivele de redactie sau comitetele stiintifice ale jurnalelor etc.

e Resursa umand si Infrastructura de cercetare

Directiile de actiune propuse sunt:

- Promovarea mobilitatilor Erasmus si utilizarea lor ca instrument de stimulare a cercetarii
stiintifice, dar si ca mijloc de stimulare a studentilor si cadrelor didactice;

- Facilitarea dezvoltarii personalului prin intermediul stagiilor de cercetare, a vizitelor de
studii la universitdti de prestigiu din strainatate/universitatie partenere din Alianta EU
GREEN;

- Facilitarea accesului la expertiza privind utilizarea anumitor modele si metode de cercetare
- Organizarea si facilitarea accesului la resuse cheie (softuri de cercetare: STATA, SPSS,
Atlas, Tableau, Eviews, Grammarly Premium etc; baze de date si publicatii de specialitate)
pentru a sprijini activitatea de cercetare;

- Atragerea de tineri cercetdtori dornici sd urmeze studiile doctorale

- Sustinerea si recunoasterea initiativelor personale si de echipa

- Facilitarea colaborarilor in vederea initierii de proiecte de cercetare aplicativa, pentru
imbunatatirea pozitiei domeniilor facultitii la nivel national si international

-Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice in diseminarea rezultatelor cercetarii lor prin

participarea la conferinte sau publicatii in jurnale cotate la nivel international.

3.3. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor interne si internationale
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In cadrul acestui subcapitol din programul managerial avem in vedere parteneriatul
cu studentii si cel cu mediul socio-economic national si international.
In vederea asigurarii unui parteneriat functional, sustenabil si participativ cu
studentii Facultatii de Stiinte Economice ne propunem urmatoarele directii de actiune:
- Formarea studentilor FSE ca profesionisti, recunoscuti si apreciati de mediul de afaceri
prin dobandirea de competente aplicate, stabilite in acord cu potentialii angajatori;
- Continuarea deschiderii FSE cétre nevoile studentilor, prin dialog si disponibilitate fata de
propunerile studentilor in domeniile de interes academic;
- Eficientizarea desfasurarii practicii de specialitate, in conditiile in care este necesara
pregatirea practica a studentilor si cresterea numarului de locuri de practica oferite de catre
FSE;
- Promovarea unei legaturi mai stranse intre studenti si mediul socio-economic prin
organizarea de workshop-uri, seminarii, conferinte cu angajatorii din domeniul economic;
- Sprijinirea participarii studentilor cu rezultate profesionale foarte bune la stagii de studii
in strdindtate, finantate prin programe europene;
- Dezvoltarea parteneriatului cu asociatiile studentesti pe profil economic, constienti fiind
ca studentii si absolventii nostri reprezintd cea mai buna carte de vizitd a facultatii;
- Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionald in randul studentilor si a
valorilor de referinta in societate.

Obiectivul strategic in relatia cu mediul socio-economic local, regional si national
este intensificarea colabordrilor si parteneriatelor cu autoritatile publice, cu mediul de
afaceri, cu facultdti similare din tara, prin:

- Dezvoltarea unui consiliu Consultativ functional la nivelul Facultatii de Stiinte Economice
constituit din reprezentanti ai angajatorilor reprezentativi de la nivel local;

- Promovarea culturii antreprenoriale la nivelul Facultatii de Stiinte Economice;

- Dezvoltarea de noi acorduri si reinnoirea acordurilor de parteneriat existente cu licee din
regiune, in vederea colaborarii in sprijinirea pregatirii elevilor la concursurile de profil etc.;
- Sprijinirea realizarii de activititi comune cadre didactice universitare — cadre didactice
preuniversitare, studenti-elevi, in avantaj reciproc si crearea de platforme de comunicare,
vectori de imagine, mecanisme de promovare;

- Dezvoltarea unor actiuni moderne si eficiente de promovare a imaginii FSE in toate
mediile de comunicare, cu predilectie in mediul preuniversitar si in mediul de afacert;

- Intensificarea actiunilor directe de promovare a ofertei educationale a FSE la nivelul
comunitatii locale, regionale, nationale si intersnationale;

- Sprijinirea crearii si dezvoltarii parteneriatelor pentru activitatea de practica, internship si

voluntariat a studentilor in cadrul firmelor, bancilor, companiilor multinationale etc.;
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- Intensificarea colaborarii cu universitatile de prestigiu din tara, pentru promovarea de
activitati de cercetare comune, participari in comisii de diferite niveluri, stimularea
participarii cadrelor titulare ale FSE in activitati care sa aduca avantaje facultatii;

- Crearea de grupuri de lucru comune formate de studenti/absolventi si profesori FSE ca sa
furnizeze expertiza pentru diverse teme economice de interes public din societate (ex.
Economia circulara, politici fiscale etc).

Obiectivul strategic de internationalizare al Facultatii de Stiinte Economice este
fezabil atat prin initierea de parteneriate in strainatate si consolidarea celor existente dar si
prin participarea in activitati derulate in cadrul Aliantei EU GREEN. Directiile de actiune
propuse in vederea cresterii gradului de internationalizare a studentilor, profesorilor FSE si
ale publicatiilor stiintifice ale acestora sunt:

- Valorificarea activitatilor derulate in cadrul Aliantei EU GREEN pentru programele
din domeniul economic;

- Intensificarea promovarii ofertei educationale pentru atragerea de studenti
internationali;

- Atragerea de cadre didactice internationale pentru diferite activitdti didactice sau de
cercetare,

- Dezvoltarea de programe cu dubld diploma derulate cu parteneri internationali;

- Extinderea si consolidarea parteneriatelor cu universitati straine de prestigiu pentru
a facilita schimburile de studenti si cadre didactice, precum si proiectele de cercetare
comune;

- Dezvoltarea de parteneriate in scopuri de servicii de cariera (stagii, locuri de munca
etc);

- Dezvoltarea si implementarea unei strategii de marketing si comunicare pentru
promovarea programelor de studii ale FSE pe canale internationale si pentru a atrage
studenti si cercetatori straini.

3.4. Atragere de resursele financiare si dezvoltarea bazei materiale

Avand in vedere provocdrile cu care se confrunta invatdmantul superior din Romania, dintre
care amintim reducerea finantarii publice ca pondere in PIB si numarul de studenti in declin,
valorificarea celorlalte surse de finantare este esentiald pentru Facultatea de Stiinte
Economice: venituri din taxe si scolarizare, venituri din finantdri nerambursabile si din
finantari din mediul privat, si astfel ne vom concentra in aceasta directie strategica, directiile
de actiune propuse fiind:

- Asigurarea unui management financiar eficient;

- Cresterea numarului de studenti la forma buget si la forma cu taxa, la toate ciclurile

de studii din Facultatea de Stiinte Economice;
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- Cresterea veniturilor din taxe prin dezvoltarea de programe adaptate la nevoile pietei
si prin recrutarea de studenti internationali;

- Atragerea de resurse financiare prin depunerea de proiecte si accesarea fondurilor
programelor finantate de UE;

- Inceea ce priveste cresterea finantirii suplimentare, se impune cresterea indicatorilor
de calitate a1 FSE;

In ceea ce priveste dezvoltarea bazei materiale de la nivelul Facultitii de Stiinte
Economice, directiile de actiune vizeaza modernizarile si dotarile din diverse surse (proiecte
europene, sponsorizari):

- Continuarea procesului de modernizare a spatiilor fizice existente prin proiecte si
sponsorizari

- Crearea de spatii comune, in limita celor existente pentru mediu de lucru interactiv

- Dezvoltarea infrastructurii digitale prin cumpararea de noi resurse dedicate
procesului educational

- Achizitia la nivelul FSE a softurilor de cercetare: STATA, SPSS, Atlas, Tableau,
Eviews, Grammarly Premium etc, facilitarea accesului la baze de date si publicatii

de specialitate.
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