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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR IN TURISM SI INDUSTRIA OSPITALITATII

Misiunea programului de studii universitare de masterat Administrarea afacerilor in turism sl industria ospitalitdtii (AATIO) o reprezintd formarea, prin
activitdli de Tnvatdmant 5i de rercetare stiiniificd, adecvate sperificului actual af mediulial de afacer], 2 unor spectalisti In domeniul turismului si industriet
ospitalititii, Mistznea pregramulul este de a pregdti specialisti competenti, capabili s3 <e integreze actlv ca angajati in companit multinationale sau in firme
mici 5i mijlec din diferite domenii ale industriei ospitalititii, dar i capabili s§ se implice in activititi antreprenoriale gi de inovare pe cont propriu.

Misiunea programului AATIC este de a furniza studentilor cunogtintele, abilititile sl competentete necesare activitdtii lor profesionale viitoare si se
realizeazd atat prin activitiiile didactice previzute in Planul de invAtAmént, cat si prin integrarea masteranziler In activititile de cercetare-dezvoltare
previzute in Planul de cercetare specific, precum gl prin acklvitsti practice 5i de Interactlune cu medlul de afacerl, cu econemia reald, prin programe de
practica si altele.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR IN TURISM SI INDUSTRIA OSPITALITATII

Obiectivul general al programalui de studli universitare de masterat Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitdtii (AATIO) este legat de
formarea in rdndul studentilor a unor competente profeslonale avansate in domeniul administrérit afacerilor din Industria turistica i a ospitalltitil,
Acest obiectiv general va fi atins prin sbiectivele specifice urmérite, §i anume:

- Furnizarea de cunostinte avansate, abilitdti i competente specifice administedrii afacerilor din sfera turlsmului si ospitalitatii;

- Formarea capacitatil i disponibllitatil de Iategrare in echipe multidisciplinare sl asumarea de responsabilitatl specifice in dameniul afacerilor}

- Dezvoltarea gandirii inovative pentru fundamentarea de solutii Ia probleme i situatii concrete de afaceri, din diferite domenil s activititi specifice
turismului;

- Gferirea cétre studenyd a preg#tirll necesare in vederea cregteri competitivitatil 51 profitabltltatii organizatiifar din care fac parte;

- Crearea competentelor profesionale necesare pentru dezvoltarea de proiecte profesionale, crearea gi aplicarea de strategii de afaceri, intelegerea
medivlui real de afaceri 5l adaptarea la diferite contexte concrete.

Scopul programului de studii universitare de masterat AATIO este, astfel, acela de a furniza formare profesionaid Tn domeniul afacerilor din turism gi
industria ospitalitatil, la inalte standarde calitative si prin atragerea si Implicarea studentilor ca participanti activi, parteneri st beneficiari finali ai actului
didactic.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTE LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competenta profesionale:

i, Cunpasterea, intelegerea si utilizarea teoriilor 51 metodelor de bazd cu privire la structurile din sfera turismului si serviciilor

2. Analiza, sinteza gi utilizarea Informatiifor economice Tn vederea fundamentarii deciziilor intreprindgerifor din turism

3. Analiza gi formularea de strateqii gi politici solutil pentru probleme identificate in domenlul marketingului st managementului intreprinderilor de turism
4. Conceperea sl comercializarea de produse turistice, precum gi promovarea de forme 5i amenajari turistice de complexititi diferite

5. Relatfonarea eficientd cu diferite categoril de Institutii i organizatil din mediul econormice-finandiar al intreprinderit de turlsm

Competente transversale:

1. Courdonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilit3tilor specifice in domeniul econamic

2, Autoevaluarea nevoii de continuare a formBrii profesionale, diagnoza §i autocontrolul invatirii

3. Fundamentarea 5i asumarea de strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Administrarea afacerilor in turism si industria cspitalitati

Denumire cafificare: Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii

Cod calificare: RO/07/0413/120

Ocupatii pesibile pentru absolventul cu Diploma de master, conform Clasificirii Ccupatiilor din Roméania ISCO 08 (COR):

242106 manager de inovare, 242310 specialist in planificarea, controlul i raportarea performantel econamice, 243102 organizater activitate turism (studii
superioare), 243104 manager de produs, 263204 analist in turism, 263218 manager consartiu turistic, 263219 expert localizare, 263220 prometor local,
141101 Cenducator intreprindere mica - patron (girant) in activitatea hoteliera si restaurante, 141102, Sef complex hotelier, 141104 Administrater hatel,
1413105 Director de hotel, 141107 Director de hotel pentru tineret, 141122 director de club, (hotelier), 422403 Receptioner de hotel, 422403 sef de
receptie hotel, 143912 Conducator de pensiune turistica (rurala, agroturistica, montana), 515203 administrator pensiune turisticd, 143902 Sef
agentlie/oficiu turism, 143907 Conducator de intreprindere mica - patron (girant) in turism, 143908 Manager In activitatea de turism, 143909 Director de
agentie de turism tour-aperatoare/detailista/filiala/sucursala, 143910 Director centru informare turistica, 143911 Director de departament organizare
evenimente, 143918 Director de departament: ticketing, 143919 Manager destinatie turistica, 1411311 Director restaurant, 141201 Sef restaurant, 122107
Manager marketing (tarife, contracte, achizitil), 132448 Manager achizitii, 214946 Expert achizitii publice, 242101 manager proiect, 242104 responsabil
praces, 242108 manager imbunétatire procese, 242111 administrator societate comerciald, 242112 manager de proiect in parteneriat public privat,
242213 expert accesare fonduri structurale si de coeziune eurcpene, 242221 expert/specialist in parteneriat public-privat, 242222 analist informatii de
firmd, 242229 cansilier dezvoltare locald gi reglonald, 243103 specialist marketing, 243216 analist servicil client, 243217 asistent director/ respansabil de
functiune (studii superioare), 243219 asistent comercial, 243222 manager atragere fonduri, 263101 consilier/ expert/ inspectot/ referenty economist in
management, 263102 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in economie generald, 263103 consilier/ experty inspector/ referent/ economist in
economia mediului, 263104 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in comert sl marketing, 2631068 consilier/ expert/ inspector/ refereat/
economist in gestiunea economics, 263107 consultant in managerment, 263108 tehniclan economist, 263119 inspector de concurentd, 263111
administrator financiar {patrimoniu) (studii superioare), 263112 cercetédtor economist in management, 263113 asistent de cercetare economist in
management, 263116 cercetdtor economist n economia generald, 263117 asistent de cercetare economist in economiz geaerald, 263124 cercetitor
econgmist in gestiunea econemicd, 263125 asisteat de cercetare economist in gestiunea econamicd, 263126 secretar econemic (studil superoare),

Nai acupatii propuse pentru a fi incluse in COR:

Referent turism {studii superioare), referent industria ospitalitdtii {studii supericare), agent contractéri §i achlzifll (studil superioare), agent de transport
turistic intern/international (studii superioare), agent de turism de afacerl (studit superioare), reprezentant cemercial (studii superioare).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii

universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR fN TURISM SI INDUSTRIA
OSPITALITATII

Dameniul fundamental: STIINtE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite; 4 semestre/120 credite
Forma de invitdmant: Invatdmant cu frecvents (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Valabil din anul univ,

2024-2025

incepand cu anul I

Sem. I
o tore itamany | o | ret | G o feona
c s L P sem, - sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0174 Economie si politici publice de dezvoltare DSI| 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0604 Administrarea afacerilor hoteliere si de restauratie DSI| 2 1 = = 42 Ex 6 108
FSTE-0996 Instrumente statistice utilizate in industria ospitalit&tii DSI| 2 - 1 - 42 Vp & 108
FSTE-0991 Economia mediului si afaceri durabile DG 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTEID-0600] Marketing turistic in industria ospitalitatii DSI| 1 1 - - 28 Ex 6 122
TOTAL 7 4 1 - 168 30 582
Sem. II
Cod Discipline* Tip | [ore / siptdmana] e a} :::‘f' fl"'f; [of: / gzﬂ::"
c s L sem. " sem.]
OBLIGATORII IMPUSE

FSTE-0600 inféﬂ'sa:reigI:}:Sittraeliféetﬂorlale si de afaceri in turism si oarl 2 1 . B 42 Cv 8 158
FSTE-0113 Etica afacerilor in turism DSI 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0114 Farme noi de turism DAP 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTEID-0252] Metode si tehnici de cercetare in marketingul turistic DAP| 2 - 1 - 42 Cv 7 133
FSTE-1000 Etica si integritate in cercetarea stiintifica DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 9 3 i - 182 30 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DG - Disciplind Generald; DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat
Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR IN TURISM SI INDUSTRIA
OSPITALITATII

Domeniul fundamental: STIINtE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtdmant: Invdtamant cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu IT

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepand cu anul I

sem. it Total ore] Felul Cre: S1 Condi

iscipline* i ore / siptamana 2 & L

Cod Biscipline Tip | _lore/ mandl {' cem. | verit. | dite [|l°/ltionsri
C s L sem.]

OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0603] Intermediere si dezintermediere in turism DAP| 2 1 - - 42 Cv 6 108
FSTE-0599 Ec'ﬂn?r[l!_a. si finantarea afacerilor in turism si industria DSI 2 1 _ _ 42 Ex 6 108
ospitalitatii
FSTE-0104| Amenajari turistice integrate DAP 1 - 1 - 28 Ex 6 122
FSTE-0265] Tehnici promotionale in turism DAP| 1 - 1 - 28 Ex 6 122
FSTE-0020 Inlig?nomna si administrarea afacerilor in plan regional si DSt 1 1 . " 28 Ex 6 122
TOTAL 7 3 2 = 168 30 582
Sem. IV Total Felul c SI Condi

Cod Discipline* Tip |_[ore / séiptiméni] [Totalorel  Felu e lrore /| SoNS"

/ sem. verif. dite tionari
[ s L sem.]

OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0605] Managementul inovarii in turism si industria ospitalitatii| DSI| 1 1 - - 18 Vp 7 157
FSTE-0979] Cercetare stiintificd DSI 1 - - 2 27 Cv 10 223
FSTE-0980] Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DSI - - - - 33 Vp 10 217
FSTE-0440] Practica DSI - - - - 90 Cv 3 0

TOTAL] 2 1 - 2 168 30 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintez3;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat .

Pragramul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR IN TURISM $I INDUSTRIA

OSPITALITATII Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINtE SOCIALE 2024-2025
Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR incepénd cu anuk I

Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratulul: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: Invitdmant cu frecventi (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEY DE MASTER
Numiér credite alocate, conform fegislatiei: 120

1. 120 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

2. 0 credite pentru disciplinefe obligaterii optionale;

3. 13 credite Ja practica Incluse in num3rul celor alocate disciplinelor obligaterii de |a pct.d 5i pet.2;
4. 10 credite alocate examenvlul de disertatie, constédnd in prezentarea sf sustinerea disertatiel.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numir de saptiméni)

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacants |
Anut sem, 1 sem, 11 larng Restante Vara Restante | Restante | Practicd* larnd  [Prim3vardpVary
Tarna Vard Toamind
Anul T 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10
Anul 1T 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10

III. NUMARUL GRELOR LA DISCIPLINELE OB1YGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 686

ANUL SEMESTRUL 1 SEMESTRUL II
Anul [ 12 13
Anul IT 12 12
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max. %]
An I An IX Dra o/
i. Obligatorii: 350 336 686 100 -
2, Optionale: 0 Ja] 0 4] -
TOTAL 350 336 586 100 100
3 [Facultative [ 0 0 0 -
Standard ARACIS
Nr. Crt. pisciplina Nr. de are Total
[min / max. %]
An I An II Ore Ofny
1. De aprofundare 126 98 224 32,6% -
2. De sinteza 224 238 462 £7,4% -
TOTAL 350 gas 686 100% 100%




IV. PONDEREA DISCIFLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE)} + FACULTATIVE:

Mumdr total de ore: 686

din care:

- Total numir ore curs: 340

- Total numir ore aplicatil: 346

- Discipline obligatorii (pondere in total discipline): 100%

- Discipline opfionale (pondere in total discipline); 0%;

- Discipline de aprofundare (pondere in total discipline); 31.6%;

- Discipline de sintezd (pondere in total discipline): 68,4%:

- Raportul dintre numarul de ore aplicative i numarul orelor de curs: 1,04;
- Ore alocate disciplinelor obligatorit {% din total): 100%;

- Ore alocate disciglinelor optionale (% din total): 0%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare (% din total): 32,6%:;

- Cre alocate disciplinelor de sinteza (% din total): 67,4%;

- Raportul total ore : aplicative si numarul orelor de curs; 1,02;

Numirul total de credite: £20

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de 120 credite obligatorii: 407120 33,3%,;
- Credite aferente disciplinelor de sintezd din totalul de 120 credite obligatorii: B0/120 66,7%;
Ponderea in Planul de inv3tamant:

Total ore, inclusiv facultative= 686

D obligatorii / Total = 686/686 = 100%

Raport ore seminarii/prelegeri = 346/340 = 1,02

Ponderea Practicii in Planul de fnvafdmant = S0/686 = 13,1%

Raport Examene/Colocvii = 10 Ex./ 9 Cv, Vp = 1/0,9

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale gi facultative. Disciplinele opfionale sunt propuse pentru semestrele 1 = 6/8/12
si sunt grupate in discipline optionale sau pachete optionale. Din flecare pachet de discipline optionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceastd
aclivitate se desfasoard inainte de inceperea anclui universitar din care fac parte semestrele care congin disciplinele sau pachetele de discipiine optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;
2. Elaborares disertatiei: semestrul Iv;
3. Sustinerea disertatiei: luna iulie/septembrie,

VII. UN PUNCYT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1)

W Num3 Competente Competente
ot Disciplina =* Sem. i profesionale transversale
| 1 c2 Cc3 C4 C5 CT1 CT2 CT3
1) Economie si golitici publice de dezvaltare 1 <] 2 i 1 1 1
2.] Administrarea afacerilor hoteliere si de restauratie | [ [:] 1 1 2 i 0,5 0.5
Instrumente statistice utilizate in industria
3. aspitalittii I 6 2 1 1 1 0,5 0,5
4] Ecanomia mediului si afaceri durabile 1 ] 2 1 1 1 0.5 0,5
5. Marketing turistic in industria ospitalitatii I -] 1 1 i 1 1 1
Strategii antreprencriale si de afaceri in turism si
6. industria ospltali@;ii u 8 2 2 2 1 1 1
7 Etica afacerilor in turism I 7 1 2 1 1 0,5 0,5 1
8] Forme noide turism 1L 7 1 1 1 1 1 1
g) M‘etode sl tehnici de cercatare in marketingul 1 7 2 2 1 1 1
turistic
10, Etica si integritate in cercetarea stlingificd I 1 0,5 0,5
11} Intermedisre si dezintermediere in turism 111 [ 2 2 i 0,5 0,5
Economis i finanfarea afacerilor in turism si
12‘|indu5tria ospitalitstii - 6 2 1 1 1 0,5 0,5
13.] Amenajdri turistice integrate 111 -] L 1 2 1 1
14.] Tehnici promotionale in turism 111 5 1 i i 1 1 1
Economia si agministrarea afacertlor in plan
15, regional si [ocal I s 2 L 1 1 L
Managementul inovarii in turism si industria
[Cfospitalitatii i 4 2 1 1 t i L
17.] Cercetare stiinificd 1V 10 2 1 2 1 2 1 1
18 Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie 1V 10 1 2 2 2 2 1 1
19 Practica v 3 1 1 1

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CTI + T3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si GiM corepunzitoare ciclurilor de studil de licentd si masterat, in conformitate cu Ordinul
MECTS nr, 5703/ 18.10.2011. .

** Se vor trece toate disclplinele din Planul de Invitamant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale”

Descriptori de nivel ai

iC1. Cunocagterea,
intelegerea si
utilizarea teoriilor si

C2. Anatiza, sinteza
si utilizarea
informatklor

C3. Analiza si
formularea de
strategii si politici
solutil pentru

C4. Conceperea gi
comercializarea
de produse
turistice, precum

C5. Relationarea
eficienta cu diferite

iprogramulai; utilizarea
ladecvatd a Nmbajufui

fundamentale la
hivel micro si macro-

metodologiilor
[specifice activitatii

activitatii in turism

marketing specifice

amenajdrile
turistice, precum

elementelor structurala jmetodelor de baza econt‘;mu:e n id pro‘I:‘!eme. si promovarea de | categorii de institutii §i
ale competentelor cu privire la f :e erea i ' Z“t' tcate in forme si arganizatil din mediul
profesionale structurile din sfera u';;‘;:;rgfr rnark:rz;:gi:;f;i st amenajari economico-financiar al
;Z:LSE::LL:-' 5 ?ntreprinc_lerilur din ‘managementului ::::::gé; intreprinderii de turism
turism intreprinderilor de diferite
turism
Cunostinfe
C1.1 c2.1 C3.1 C.4.1. }C5.1
1. Cunoaglerea
laprofundats a unei arii de h N
lspecializare si, in cadrul fdentificarea si Definirea si Definirea st lintelegerea si Identificarea si definirea
acesteia, a dezvoltirilor Pefinirea apticarea laplicarea aplicarea conceptelor 5i teoriilor
teoretice, metodologice si fonceptelor si conceptelor, metatdfelor de conceptelor economice tn relatia cu
practice specifice keariilor teorillor si management $i privind formele gi partenerli de afaceri

lspecific in comunicarea cupconomic Isl impactul
medii profesionale diferite jturismului asupra
mediului

C1.2 2.2 C3.2 C4.2 iC5.2

Explicarea si Alocarea, Formularea de Formularea de [Explicarea si
2. Utilizarea cunogtintelor [interpretarea prjustarea, Isolutii lIa probleme [solutii si fnterpretarea tehnicilor
lde specialitate pentru conceptelor jcolectares, Ispecifice de programe de i strategiilor de
laxplicarea sl interpretareajecencmice la nivel [asistarea, management gi valorificare §i situatiilor si proceselor

3. Utilizarea integratd a

feoriilor economice

terivind

lextrapolarea

metodologice, a

lunar situatii noi, in micro si macro- procurarea datelor |marketing amenajare specifice relatiilor de
contexte maf largi ﬁeconomic caracteristice turisticd afaceri
asociate domeniului pentru explicarea
[si interpretarea
situatiilor asociate
lactivitatii
leconomice
Abilit3ti
c1.3 j£2,3 C3.3 C4.3 5.3
pplicarea Formularea de Integrarea, Aplicarea ezolvarea de probleme
Fonceptelor gi ipoteze gi explicatii lextinderea, normelor pecifice relatiei cu

iferiti parteneri de

lpentru a formula judecati

pentru a aprecia

economice pe baza

metodelor standard

programelor gi

aparatului conceptual 5§ fundamentale comportamentul  |principiilor gi misurilor, Faceri
?etadolog{c, in conditii deb o nomice la nivel  [economic al firmei |metodelor de bazd potitictior 5i/ sau
nformare incomplets, micro s macro- in mediul economic jpentru rezolvarea |programelor
pentru a rezolva problemel, o nomic pentru Isi financiar lde probleme economice
teoretice si practice nof ks mylarea de specifice de
pxplicatii si ipoteze management si
privind marketing
comportamentul
pgentulul economic
iC1.4 2.4 |IC3.4 C4.4 IC5.4
4. Ut-mzarf:'nuafr;a_t_a $1 lanatiza comparativi |alegerea cetor mai [Valorizarea datelor [Evaluarea [evaluarea criticd a
fnee":“:;ee";: eia‘}”tem ¥ B conceptelor si eficiente metode delempirice si comparativa a lcontinutului si
uare, teariilor domeniului, fanaliz3 a datelor  |aplicarea Ssurilor, emnificatiei unor

proiecte / programe in

ercetare, utitizind
inovativ un spectrit variat
[fe metode cantitative i
jcatitative

Frofesionale gifsau de

proiecte economice
cu utilizarea unor

Inrincipii 51 metode

consacrate in

lrapoarte
leconomice §i de
lcomunicare in
organizatii pe baza

transferarea
ldatelor §i

procesarea st

informatiiler

leconomice pentru Jidentificata
lsolutitle

identificate

implementarea
setului de midsuri
pentru problema
economica

f.'en“’f’oamt;'; . calitatea, meritele i fjunor evaluari de evaluare |poiiticilor in turism
o .:me::_ A decizii timitele unor obiective si {asociate activititii Jdomeniul
consiructive procese, programe, fcalitative profesionale turismului la nivel
nroiecte, concepte, micro si macro-
Imetode si teorii economic
IC1.5 ic2.5 C3.5 C4.5 IC5.5
5. Elaborarea de proiecte |eaporarea de Elaborarea de Organizarea, Proiectarea gi lComunicarea de mesaje

lcontindnd analize gi
lsolutii la probleme de
afaceri

performantd pentru
evaluarea competengei:

[domeniu prelucrarii
informatiiior
existente

tandarde minimale de Analiza i Elaborarea planului

interpretarea criticd

[2 unui proiect prin
lprisma teoriilor
{economice studiate

unui raport /
Istudiu economic pe
baza culegerii gi
prelucririi datelor

jsolutii pe baza
lanalizei unei
situatii economice
concrete

Formularea unei

Formularea de
masuri cu
caracter econamic
pentru o situatie
economica

Elaborarea planului de
aplicare a unet strategif
de relationare cu un
partener de afaceri
lpentru o situatie data




|definita | |

Descriptori de nivel ai competentelor
transversale

Competente transversale

Standarde minime de performanta pentru
evaluarea competentei

6. Executarea unor sarcini profesionale
complexe, in conditii de autonomie si
de independenta profesionali.

CT1.Fundamentarea si asumarea de strategii
leconomice, in conditii de responsabilitate si
putonomie

IProiectarea unei scheme de solutionare in
timp real a unei probleme de la locul de
Imunca si asumarea implementarii

C ia, respectdnd normele deontologiei

profesionale

7. Asumarea de roluri/functii
de conducere a activitatii
grupurilor profesionale sau a
unor institutii.

ICT2. Coordonarea de echipe profesionale,
Rsumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii
responsabilitdtilor specifice in domeniul
leconomic

Realizarea unui portofoliu de conducere in
vederea rezolvarii unei probleme
kcomplexe din domeniul profesional

8. Autocontrolul procesului de invitare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexiva a propriei activitati
profesionale

ICT2 Autoevaluarea nevoii de continuare a
formarii profesionale, diagnoza si
Rutocontrolul invatarii

Elaborarea si prezentarea unui plan
ipersonal de formare continua pentru a
asigura dezvoltarea competentelor
iprofesionale si manageriale.

\

)
Director departa n't\
Prof.univ.dr.habil. Dori

} RECTOI:(/\ )
Prof.uni dniw’ﬁ‘.gabi BUNGAU, Consfantin
YQOMAN,
//__ -"“’:{ i

ul Bac

\ T
CUY Alina-Daciana




PLAN DE INVATAMANT

valabil incepind cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
INTERNE SI INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de tnvafamdnt: invﬁtﬁmﬁnt cu frecventa (IF)

Do pomar iy WS, \3{22.05. 2028

| Neaspp



1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZAR]I ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE $! INTERNATIONALE A
TNTREPRINDERILOR MIC) $I MIJLOCH

Misiunea programului de master Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici $i mijloch
{acronim: AAIIMM) o reprezinti formarea de specialigti capabili s3 administreze afacerile interne si internationale ale unor
intreprinderi mici i mijlocii, capabill s§ rispund3 atét nevoilor de dezvoltare a companiilor multinationale prezente n
Romania, cat si exigentelor intreprinderilor romanesti preocupate si-5i dezvolte activitatea la nivel international, sé participe la
negocieri comerciale la nivel de autorititi in plan bilateral, regional si multilateral §i s¥ asigure reprezentarea intereselor
romanesti la UE, in cadrul negocierilor dintre tirile membre UE, si care 53 detind cunostintele, competentele i abilitatile
necesare pentru a contribui la dobandirea avantajelor competitive pe piata internd si internationald de cétre organizatiile in
cadrul cdrora vor activa. Scopul fundamental declarat al acestul program de studii universitare de masterat este acela de a
oferi cea mai bun formare la nivel universitar de masterat in domeniul Economiei si Afacerilor Internationale, astfel incat, prin
competentele dobindite, absolventii AAIIIMM s3 raspunds cerintelor de pe piata europeand a muncil si a activitdtilor de
cercetare-dezvoltare international.

Programul de masterat AAIIIMM, prin competentele profesionale gt transversale oferite prin disciplinele cuprinse in Planul de
invéitémant, se justificd prin elemente de pertinentd si oportunitate in raport cu nomenclatorul national de calificsri si,
respectiv, cerintele pietei forjei de munci gi se raporteazi la obiectivele de invatimént, de cercetare stiintificd i profesionale.

2, OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARI ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A
TNTREPRINDERILOR MICI §I MisLOCH

Obiectivele programului de studii universitare de master Administrarea afacerilor interne gi internationale a intreprinderifor
mici si miffocif constau in transmiterea citre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv, interactiv §i profesional, a unor
informatii si cunostinte care si le asigure dobandirea unor competente profesionale specifice corespunzatoare i asociate
domeniului Economie §i afacert internationale, aceste obiective regisindu-se in oblectivele stabilite prin planurile manageriale
$i operationale ale Departamentului de Afaceri Internationale, departament care gestioneazé acest program de studii fa nivelul
Facultitii de Stiinte Economice a Universitdtii din Oradea, in cadrul domeniului Economie si Afaceri internationale.
Departamentul de Afaceri internationale din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice T5i stabileste obiectivele si Tsi desfigoard
activitatile Tn baza Planului Operational anual 5i a Planului managerial ¢a plan strategic al facult3tii pe 4 ani. Programul de
master AAIIMM se concentreazd astfel, in mod clar, pe interconexiunea dintre politicile internationale si mediul de afaceri,
demonstratd de dorinta companiilor de a influenta procesul de [uare a deciziilor In activitatea de administrarea a afacerilor
interne si internationale.

Obiectivele specifice ale programului de master Administrarea afacerilor interne i internationale a Intreprinderilor mici gi
mijlocif sunt;

- unor cunostinte avansate n domeniul Economiel si afacerilor internationale;

- dezvoltarea competentelor profesionale si a celor manageriale ale cursantilor, in context intern si international

- pregitirea profesionall a economistilor din domeniul afacerilor interne gi internationale;

- instruirea teoreticd si practicd a masteranzilor, la nivelul exigentelor inpuse de mediul de afaceri intern gi
internationai;

- asigurarea Tnsugirii de citre masteranzi a notiunilor si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice
cantitative si cele de management necesare rezolvirii concrete a problemelor din sfera afacerilor interne i internationale;

- Insusirea limbajului de specialitate si tehnicilor de negociere i comunicare in mediul de afaceri internationale;

- dobéndirea de cdtre cursanti, de cunostinte avansate in domeniul deruldrii si contractérii afacerilor unei IMM, din
perspectiva nationald st internationals, cu accent pe incidenta st facilitdtile rezultate din acordurile comerciale multilaterale si
regionale Tncheiate de tara noastra, inclusiv In perspectiva integrarii europene;

- dezvoltarea aptitudinilor decizionale tn domeniul afacerilor internationale si addncirea ntelegerii functiondrii firmei
intr-un mediu international competitiv, prin combinarea optimd a unor discipline provenind din domeniul economiei,
finantelor, marketingului $i managementului strategic;

- realizarea unui pod de legiturd cu mediul de afaceri real, prin: invitarea unor camenti de afaceri la intélniri cu cursantil
pentru a le impértdsi experienta lor de afaceri, organizarea de vizite Tn teren si vizite de studii fa firme i institugli cu activitate in
domeniul afacerilor europene si internationale, analizarea unor studii de caz prefuate direct din mediul de afaceri al UE sau din
politicile comunitare;

- insugirea unor cunostinte teoretice si formarea de abilitdti practice in concordantd cu exigentele si cerintele
angajatorilor, care s& asigure intrarea cu succes a abseolventilor pe piata muncil.



3, COMPETENTE CARE SE VOR DOBAND| DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. Competente profesionale:
- Capacitatea de a elabora i implementa strategii de dezvoltare internationald a firmei intr-un mediu muiticultural
- Cunoasterea, Tntelegerea §i utilizarea teoriilor i metodelor de baz3 in domeniul international
- Identificarea si aplicarea principiilor de management specifice domeniului afacerilor internaticnale
- Cunoasterea principtilor de functionare a acordurifor comerciale multilaterale si a acordurilor de integrare economica
regionala
- Efectuarea de expertize in domeniul a2facerilor internationale

3,2, Competente transversale:
- Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmérirea indeplinirii responsabilitagilor specifice in
domeniul economic
- Autoevaluarea nevoii de continuare a formarii profesionale, diagnoza gi autocontrolul Tnvatérii
- Fundamentarea i asumarea de strategli economice, in conditii de responsabilitate si autonomie.

4, FINALITATI

Tithu de absolvire: Master in Administrarea afacerilor interne §i internationale a intreprinderilor mici si mijlocii

Denumire calificare: Administrarea afacerilor interne gl internafionale a intreprinderilor mici $i mijlocii

Cod calificare:

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplomd de master, conform Clasificirli Ocupatiilor din Romania 1SCO 08 {COR):
Inspector de concurentd — 263110; Tehniclan economist — 263108; Sef birou/ serviciu relatii internationale 132414; Consilier/
expert/ inspector/ referent/ economist in relatii economice internationale - 263105; Expert/inspector vamal - 335105; Secretar
economic - 263126; Controlor vamal, controlor pentru datoria vamald, agent vamal (studil superioare) - 335106; Specialist
imbunitatire procese - 240102; Expert aplicare legislatie armonizatd in domeniul industriei §i comertufui - 242219; Expert
accesare fonduri structurale si de coeziune europene - 242213; Consilier afaceri europene - 242214; Expert contractare
activititi investitionale - 261922; Expert eficientizare investitii - 241259; Specialist plan progres - 242109;Asistent de cercetare
economist in management - 263113; Asistent de cercetare economist in marketing - 263121; Cercetdtor economist in relatil
economice internationale - 263122; Asistent de cercetare economist in relatii economice internationale 263123; Expeditor
international 432331.

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:

Referent comer} exterior (studii superioare), agent contractdri §i achizifii (studii superioare), agent de transport turistic

intern/international (studii superioare), agent de turism de afaceri (studii superioare}, reprezentant comercial {studii

superioare).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI

INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE . 2q24—2025
Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNA{IONALE incepand cu anul I

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatamant: fnvitimant cu frecvents (IF)

* ¥
Anul de studiu I
sam L Total St
- ’ [ore / Felul | Cre- | [ore iCondi-
Cod Discipline* Tib | séptémans] | %€ /| verif, | dite | / [tionari
cisiL P ' sem.]
i OBLIGATORII IMPUSE
1T FSTE-0018| Ecconomia afacerilor DSI{ 2 § 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0171| Economie internationald psif 2| 1| -1 - 42 Ex 7 133
FSTE-0033| Managementul dezvoltdrii durabile DSIj 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0579; Limba englezd pentru afaceri DAP} 11 1 ® ” 28 Cv 5 97
E FSTE-0580 Iﬂ!l_qitl;r;b:ns;;'jzig? pentru afaceri I (alta decét oApl -1 11 -1 - 14 Cv 4 86
! TOTAL 75 -1-1 168 30 | 582
Sem. II Total SI
I , [ore / Felul | Cre- | [ore Condi-
kid BRI Tip | séptémans] | € /| verir, | dite | / fionari
cis L P ' sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
i Managementul tranzactiilor economice R _
FSTE-0791 internationale DAP| 2 1 42 Ex 6 108
FSTE-0169| Economia integrdrii europene DAP; 2§ 1 | - ¢ - 42 Ex 6 108
FSTE-0224; Managementul strategic al intreprinderii DAP{ 1 | 2 = - 42 Ex 6 108
FSTE-0222| Managementul riscurilor DS 1 - - - 14 Ex 5 111
FSTE-0581] Comunicare de afaceri in limba englez& I DSI| 1 - - - 14 Cv 3 61
Comunicare de afaceri in limba strdind 1.1 ]
ESTE582 (alta decat limba englezi) DSiy 19 -4 -4 - 14 . S bl
FSTE-1000| Etica si integritate in cercetarea stiintificd DSI| 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 9 4 - - 182 30 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI -
Studiu Individual;DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;

Felul verif, - felul verificarii/fforma de verificare; Ex. - examen; Cv, - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

artament,
A.Geprgeta BUGNAR

ECAN,

BUNGAU ciana BADULESCU



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI

INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: $STIINTE SOCIALE 2024-2025
Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNA{IONALE incepénd cu anul I

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE $I AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatdmant: Invitdmant cu frecvents (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II

Sem. III kg SI
_— . [ore / Felul | Cre- | [ore |Condi-
Cod Discipline* Tip | saptimana] (O /| yerif. | dite | / fionari
sem.
cis|L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE ; i
FSTE-0178 Comertul exterior i uniunea vamald in U.E. DSI| 2| 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0072 Gestiunea financiarg a IMM-urilor DAP| 1| 2 | - - 42 Ex 6 108
FSTE-0166{ Concurentd si competitivitate DsIj 1} 1 # - 28 Ex 5 97
¥ Negocierea si contractarea in comertul ~ I _ ]
FSTE-0180 international DSl 1 1 . 28 Ex 5 . 97
FSTE-0583| Comunicare de afaceri in limba englez4 II DSIj 14 -4 -1 = 14 Cv 4 86
~ Comunicare de afaceri in limba strdina 1.2 I I
FSTE-0384 (alta decat limba englezd) ' 14 v * R
TOTAL 75| -1-1 168 | 30 | 582
Sem. IV Total SI
o . [ore / Felul | Cre- | [ore Condi-
Cod Blecioline™ TiP | sdptamans] | %€ /| verif. | dite | / _(ftionari
cis | L|P ’ sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0101| Strategii internationale ale firmei DSI; 1 1 - - 18 Ex 7 157
FSTE-0435| Practicd DSsIi - = - = 90 Cv 3 0
FSTE-0980| Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie | DSI! - - - - 33 Cv 10 217
FSTE-0979| Cercetare stiintificd DSI; 1 2 o = 27 Cv 10 223
| TOTAL 23] -] -] 168 | 30 | 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI -
Studiu Individual; DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament|
Conf.univ.dr. NicoletaliGeorgeta BUGNAR

&/
Prof.univ.dr.habil
. \/

DEGAN,
a/Daciana BADULESCU




UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE $TIINTE ECONOMICE

Ciciul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI
INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

pomeniul de masterat; ECONOMIE sI AFACERI INTERNATIONALE

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE ST AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studillor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invitimant: Invitdmant cu frecvents (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIFLOMEI DE MASTER

Numar credite alocate, conform legislatiei: 120

da M) =

120 credite peniru disciplinele obligatarii impuse;

0 credite pentru disciplinele obligatorti optionale;

3 credite la practic incluse in numérul celor alocate disciplinelor ebligatorli de fa pct.l si pet.2;
10 credite alccate examenulul de disertatie, constand in prezentarea si sustinerea disertatiei.

11, STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR {in numadr de sdptidmani)

valabil din anul univ.
2024-2025
incepand cu anul I

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacanid
Anul | sem.1 { sem. I larnd |Restante | Vari | Restante |Restante]PracticB* | Iarnd [Prim&var&Vard
larnd Vard |Toamnd
Anul [ 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
Anul I1 14 14 3 3 3 1 2 3 3 1 i0
ITI. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORIY {(IMPUSE 51 OPTIONALE}): 686
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL 11
Anul I 12 13
Anul 11 12 12
Standard
Nr. Disciolina Nr. ore Total ARACIS
Crt. P [min/max.]
Anl Anil Ore % %
Obligatorii 350 336 686 100 -
Optionale 1] 0 0 0 -
TOTAL 350 336 686 100 100
Facultative 0 0 0 0 -
Standard
Nr. Disciplina Nr. ore Total ARACIS
Crt. P [minfmax.]
Anl Anil Ore % %
De aprofundare 168 42 210 30,61 y
De sintezd 132 294 476 69,39 -
TOTAL 350 336 686 100 100




{V. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORI! (IMPUSE +OPTIONALE} + FACULTATIVE:

Numdr total de ore : 686

din care:

- Total numér ore curs: 340

- Total numdr ore aplicatii: 346

- Discipline obligatorii (pondere Tn total discipline): 160%;

- Discipline de aprofundare (pondere in total discipline): 6/22=27,28%;

- Discipline de sintezd (pondere In total discipling): 16/22=72,72%;

- Ore alocate disciplinelor obligatorii: 100%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare: 210/686=30,61%;

- Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 476/686=69,39%.

Numirul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de credite obligatorii: 33/120=27,5%;
- Credite aferente disciplinelor de sintezd din totalul de credite obligatorii: 87/120=72,5%.
Pondereain Planul de invétimdnt:

Total ore, inclusiv facultative=686

- Discipline obligatorii / Total = 686/ 686 = 100%

- Raport ore prelegeri /seminarii = 340 /346 = 1/ 1,02

- Ponderea practicii in Planui de Tnvitdmant : 90 /686=13,11%

- Raport examene / colocvii= 12 Ex/ 10Cv=1,2/ 1,

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
Flexibilitatea programului de studii este asigurata prin continutul disciplinelor de studio.

VI, EXAMENUL DE FINALIZARE STUD!I [ DISERTATIE)
1. Comunicarea temei disertatiei: semestrut Il;
2.  Elaborarea disertatiei: ,- semestrul IV;
3. Sustinerea disertatiei; luna iulie / septembrie.

VIL UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA Sf INDIVIDUALA



VIIL. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1¥)

! Competente Competente
‘chrt Disclplina ** Sem. profesionale transversale
o Cl jC2}{C€C3iC4|C5|C6 {CTLiCT2]CT3
[ '1.] Economia afacerilor 1 7 1 1 1 1 1 X 1 65105
2.| Economie inkernationald 1 7 1 1 1 1 1 X 1 0,5 40,5
3.] Managementul dezvoltdrii durabile i 7 1 1 1 1 1 X 1 05105
4.1 Limba englezd pentru afacer) I 5 1 1 1 1 X 0,5 [ 0,5
5. e:l{;Tegg)Strémé pentru afaceri 1 (alta decat limba N a 1 1 1 x |os|o5
6.] Managementul tranzactiilor economice internationale | II 6 i i 1 1 054 X |05(0,540,5
7.] Economia integréril europene 11 6 1 1 1 1 g5 X 105(0510,5
8. Managementul strategic al intreprinderii 11 6 1 1 1 1 05| x 105|905 /05
$.| Managementul riscurilor 11 5 1 1 1 1 X 105 10,5
10.| Comunicare de afaceri in limba englezd 1 Ii 3 0,5 {0,5 0,5 X |[05{05105
11 "rﬁobr:t;r:glaet;eé;ﬂe afaceri In limba stréin& 1.1 {alta decét I 3 0,505 0,5 x los o505
12.} Eticd si integritate in cercetarea stlintificd il 1 0,5 |05
[13.] Comertul exterior si uniunea vamalj in U.E, 111 & 051 1 1 1 1 X {05105 ]05
{14.] Gestiunea financiard a IMM-urilor 11 5] 0,5 1 1 1 1 05105105
[15.] Concurentd si competitivitate 888 5 1 1 1 1 0,5 X |05
|16.] Negocierea si contractarea in comertul international 985 5 1 1 1 05{ X |05]|05}0,5
17.] Comunicare de afaceri in limba englezé 11 111 4 1 1 1 X 0,5 10,5
18. Iirgggt:g;irzeé)de afaceri in limba stréind 1.2 (alta decat m 4 1 1 1 x tos|os
19.] Strategil internationale ale firmei v 7 1 1 1 1 1 X 1 0,5 140,5
20.] Practicd v 3 1 1 0,510,5
21.} Staglu pentru elaborarea lucrdrii de disertatle v i0 2 2 2 2 2
22.] Cercetare stiintific v 10 2 2 2 2 2

Legendd: C1 + C5 sau €6 - Competente profesionale; CT1 + CF3 - Competente transversale
* Se va utitiza Grila 1 {G1) care prezintd variantele: G1L si G1M corepunzitoare ciclurilor de studii de licentd si masterat, in

confermitate cu Crdinul MECTS nr. 5703/ 18,10.2011.

** Se vor trece toate disciplinele din Planut de InvatEmant




GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale gi competente transversale"

Competete
profesionale /
Descriptori de nivel af
elementelor
structuralo ale
competentelor
profesionale

Cl. Fundamentarea,
comunicarea si

implementarea de decizii de

afaceri intr-un mediu
multicultural;

tranzactionarea de produse

¢l servicii pe pietele
internationale

C2. Organizarea §i
finantarea activitatilor
unei IMM si/sau companie
cu activitate
internationala;
fundamentarea si
implementarea de decizii
manageriale in urma
evaludrii mediului
international de afaceri

C3. Elaborarea gi
negocierea
strategiilor de
dezvoitare §i
finantare
internationald a
firmei

C4. Implementarea
strateglilor de
dezvoltare, promovare
si finantare
internationala a firmei;
realizarea de studii de
piatd in mediul
internajional de afaceri

C5. Efectuarea de
expertize in domeniul
afacerilor
internationale;
negocierea contractelor,
internationale si
efectuarea de expertiza
in fundamentarea
managementului firmei
in context international

CUNOSTINTE

i1, Cunoasterea
iapmfundatﬁ o unei
‘arii de speclalizare si,

f

in cadrul acesteig, o
dezvoltdrifor
iteoretice,
;metado!agfce st
‘practice specifice
\programului;
wtilizared adecvatd
limbajului specificin
‘comunicarea cu medii
?arofesiona!e diferite

|

C1.1 Identificarea,

descrierea aprofundatd si
comunicarea conceptelor §i
teoriilor privind procesul
decizional intr-un mediul

multicultural de afaceri;

identificarea i descrieraa
aprofundati a tehnicilor de
itranzactionare a produselor
isi serviciilor pe pietele

internationale

C2.1 Identificarea,
descrierea aprofundata si
comunicarea conceptelor,
teortilor si decizilor legate
de organizarea §i
tnan;area activitdtilor
irmelor cu activitate
internationala, intr-un
mediu muiticultural de
afaceri

C3.1 Identificarea,
descrierea
aprofundatd si
comunicarea
conceptefor §i
teoriilor specifice
strategiilor
internaticnale

C4.1 Identificarea,
descrierea aprofundats
si comunicarea
modalit3tilor de
implementare a
strategiilor

C5.1 [dentificarea,
descrierea aprofundatd
si comunicarea

metodologiei de
realizare a unei

expertize In domeniul

afacerilor
internationale;

aprofundarea
canceptelor si teoriilor

privind negocierile
internationale si

managementul

activitatii firmelor in
mediul internationat de

afaceri

2, Utilizarea
cunostintelor de
ispeciuﬁtute pentru
?expﬁcurea st
interpretarea unor
situatii nof, in
‘contexte mai largi

IC1.2 Dezvoltarea sl
cemunicarea de argumente
concrete pentru
interpretarea situatiilor reale
in cantext international;

analiza §i interpretarea unor
ituatii tranzactionale din
mediul internationai de

C2.2 Culegerea, analiza
integratd gi interpretarea
aprofundatd de informatii
legate de organizarea §i
inaniarea activitathi IMM-
urilor si firmelor cu
activitate internationald;
dezvoltarea de argumente
concrete pentru

3.2 Explicarea,
comunicarea i
modelarea
fenomenelor i
proceselor
economice
internationale
pentru formufarea

C4.2 Analiza si
interpretarea unor
studii de piatd si a-unor
strategii in mediul
international de afaceri;
axplicarea si
dezvoltarea de
argumente pentru

de zlternative

implementarea

5.2 Culegerea, analiza
sl interpretarea
aprofundatd de
informati! diverse
pentru explicarea unor

iprocese manageriale in

context international;
modelarea fenomenelor|

‘asociate domeniului N interpretarea situatiitor strategice de . i procesefor econormice
afaceri p . ! g . istrategiilor S P .
reate in mediul dezvoliare §i internationale internationale
international de afaceri finantare a firmei i
ABILITATI

13, Utilizareo integrati
g aparatulul
‘conceptual 5
‘metodologic, in
conditii de informare
iincompletﬁ, pentru g
{ezo!ua probleme
feore tice si practice

noi

iC1.3 Gestionarea §i
exploatarea de baze
complexe de date recurgand

la modele consacrate §i

testarea acestora; utilizarea
tefhinicilor de tranzactionare

intr-un context international

C2.3 Organizarea si
finantarea activitatii firmet
iin conditiile schimbérilor
conjunctura le; gestionarea
5i exploatarea de baze
complexe de date
recurgand la modele
consacrate §i testarea
acestora

3.3 tdentificarea de
strategii aplicabile la
situatii complexe
reale, in contextui
international

C4.3 Realizarea unor
studii de piatd in mediul
international de afaceri
sl implementarea
strategiifor utilizind
itehnici §i proceduri
integrate, in contextul
international

5.3 Analiza i

interpretarea

aprofundatd de

informatii diverse
pentru explicarea
conceptelor specifice
demeniului in situatii
reale; utilizarea
tehnicilor g
procedurilor integrate,
pentry negociar]
internationale §i pentru
coordonarea unor
arganizatii
multicuiturale

|
H
i
l C1.4 Formularea i

!4. Utilizarea nuantatd
sl pertinentdi de
‘criterii si metode de
evaluare, pentru a
formula judecdti de
Waloare §i o
fundamenta decizii
constructive

comunicarea de solutii

pentru situatii de afaceri
complexe reale, utilizand

itehnici si proceduri

integrate, in contextul
international; argumentarea

utilizarii unei anumite
tehnici de tranzactionare,
tindnd cont de

particuiaritdtile mediului de

i afaceri

2.4 Evaluarea impactului
modificirilor din mediul
international de afaceriin
scopul adaptarii organizarii
firmei la noile conditi;
formularea de sobutii
pentru situatli de afaceri
complexe reale, utilizind
tehnici §i proceduri
integrate, in contextul

international
i

C3.4 Dezvoltarea
unei viziuni
strategice in
conditiile
complexititii
mediului
internationzl de
afaceri prin folosirea
metodelor dinamice
multicriteriale

C4.4 Redactarea gi
argumentare
irnplementdrii unei
strategii si formularea
de solutii alternative in
contextul unui mediu
dinamic de afaceri

C5.4 Elaborarea unei
expertize pentru
interpretarea ungi
situatii reale Tn context
international;
dezvoltarea unei viziuni
strategice argumentate
in conditiile
complexitatii mediului
international de afaceri




5. Elaborarea de G
decizionale bazate pe

C1.5 Proiectarea sistemelor

proiecte profesionale g
I cunoasterea avansatad a
sifsau de cercetare, .
A . conceptelor privind
wtilizénd inovativ un : -
" metodologia cercetdrii
spectru variat de R :
.~ istiintifice si elaborarea unui
metode cantitative §i . .
A proiect de derulare a unei
calitative

tranzactii internationale

C2.5 Elaborarea unui
proiect de organizare
adecvat unor situatii reale
gcomplexe din mediul
international; proiectarea
unui sistem decizional
pentru un IMM sifsau o
companie multinationald

(3.5 Identificarea
unor strategii
aplicabile in mediul
de afaceri
international

(5.5 Monitorizarea
expertizei elaborate
pentru interpretarea
unei situatii reale in
context international §i
elaborarea unui proiect
de management al unei
companii multinationale

C4.5 Testarea
rezultatelor
gimplementérii
istrategiilor identificate
iin vederea validirii
acestora

" 1
Standarde minimale 'undamentare $!

pentru evaluarea

de performanta |:
competentei:

lcontext dat

Elaborarea unui proiect de

implementare in domeniul
facerilor internationale §i
plicarea corectd a tehnicilorfargumentarea unor decizii
de tranzactionare intr-un

Realizarea unei
strate-gii de firma
pornind de la
identificarea
elementelor
definitorii ale
mediului intern si
international

Elaborarea si prezen tarea
unei organigrame ajustate
la schimbarile survenite pe
piata internationald si

fin mediul international de
afaceri

Realizarea unei
expertize in conditii de
simulare a unei situatii
reale din mediul de
afaceri international si
argumentarea
propunerii unui sistem
lde management pentru
lo companie
multinationala

Realizarea unui studiu
ide piata si elaborarea
planului de
implementare a unei
strategii de afaceri pe
piata internationald
intr-un context real

Descriptori de nivel ai competentelor
transversale

Competente transversale

Standarde minime de performanta pentru
evaluarea competentei

6. Executarea unor sarcini profesionale
complexe, in conditii de autonomie si de
independentd profesionald.

CT1. Realizarea independentd sau in grup a unor
sarcini /obiective complexe in dezvoltarea si
implementarea proiectelor internationale sub
presiunea timpului, in conditii de incertitudine,
risc 5i multiculturalitate, si aplicarea normelor si
valorilor de eticéd profesionald pentru luarea
deciziilor.

Proiectarea unei scheme de solutionare in timp
real a unei probleme de la locul de muncd si
asumarea implementdrii acesteia, respectand
normele.

7. Asumarea de roluri/functii de conducere
a activitdtii grupurilor profesionale sau a
unor institutii.

CT2. Planificarea si organizarea resurselor
umane in cadrul unui grup/a unei organizatii, in
conditii de acceptare a diversitdtii de opinie gi de
culturd, precum si a atitudinilor critice;
evaluarea critic-constructivd a acestora.

Prezentarea unei solutii de rezolvare a unui
conflict de opinii ifsau cultural in cadrul echipei.

8. Autocontrolul procesului de invdtare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexivd a propriei activitdti profesionale

CT3. Asumarea nevoii de formare continud
pentru a crea premisele de progres in carierd i
adaptare a propriilor competente profesionale,
manageriale si comunicationale la dinamica
mediului economic intern si international.

Elaborarea unui plan personal de formare
continui pentru dezvoltarea competentelor
profesionale, manageriale §i comunicationale.

RECTO
Prof.univ.qp.]iaﬁh,aﬁ% y
g

Prof.univ.dr.habil. Alina Daci

< DECAN, -
a BADULESCU




PLAN DE INVATAMANT

valabil incepind cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

REGIONALE

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor
Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invajamadnt: invﬁ;ﬁmﬁnt cu frecventa (IF)

szr’lﬁ %f-\ri- | \P")‘Hlﬁg ’SL?/-.(’_B oh. 3{_}



1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Misiunea programului de masterat - AAR - o reprezintd formarea de specialisti in administrarea afacerilor, capabili s8 rdspund3 atat nevoilor de dezvoltare
a companiilor cat gi a instituglifor din Romdnia, precum si exigentelor intreprinderilor romanesti preocupate sé-si dezvolte activitatea la nivel regional,
Scoput fundamental al acestui program de studiv este acela de a oferi cea mai bund formare la nivel postuniversitar in domeniu! Administrarea afacerilor,
astfel incdt prin competentele dobandite, abselventil nostri sd rdspundd cerintelor de pe piata muncii.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIV / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Obiectivul general al programuiui de masterat AAR constd in transmiterea cdtre masteranzi, intr-un mod elevat, atractiv si profesioaal, a unor informatii si
cunostine care s& le asigure dobandirea unor competente generale gl spacifice corespunzitoare. Dintre obiactivele principale ale programuiul de studiu
AAR mentiondm:

- pregatirea riguroas3 a unor specialisti n domeniut Administrarea afacerilor;

- instruirea masteranzilor, atit sub aspect teoretic ct si practic, la nivelul exigentelor europene si mondiale;

- aslgurarea insusirii de c8tre masteranzi a notiunilor st tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice cantitative si cele de management
necesare rezolvarii concrete a problemelor din sfera economiet regionale;

- cunoasterea mecanismelor economice si financiare, insusirea limbajului de specialitate, a tehnicilor de negociere si comunicare in mediul economic
intercuitural eurcpean;

- dobandirea de cdtre cursanti de cunostinte avansate in domeniul derulérii proiectelor si contractdrii de resurse financiare legate de dezvoltarea
economicd si sociald reglonald, dar si in domeniul administratiei publice si economiei reate;

- prin combinarea optima a unor discipline provenindg din domeniul economiel, finantelor, marketingului si managementului strategic, programul oferd o
experientd educationatd integratd, prin dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domeniul economiel regionale sl locale si precum si prin adancirea intelegerii
functiondrii firmei gi institutilior publice intr-un mediu international competitiv;

- insugirea unor cunostinte teoretice si formarea de abilitéti practice in concordantd cu exigentele si cerintele angajatorilor, care sd asigure intrarea cu
succes a absolvenilor pe piata muncii,

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDE DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. COMPETEN E PROFESIONALE:

1. Cunoagterea, intelegerea si utilizarea teoriilor si metodetor de bazd cu privire la afacerile regionale;

2. Analiza, sinteza si utilizarea informatiilor economice in vederea fundamentdrii deciziilor agentilor ecanomici;

3. identificarea i aplicarea de strategii si politici solutii pentry probleme identificate in domeniul afacerilor regionale;

4, Elaborarea si implementarea unor prolecte complexe prin utilizarea conceptelor si metodelor specifice analizei sistemice, sintezei si interpretérii
proceselor economico-sociale;

5. Efectuarea de expertize in domeniul afacerilor regioaale;

3.2. COMPETENTE TRANSVERSALE:

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii responsabilitdtilor specifice in domeniul economic;
2. Autoevaluarea nevoli de continuare a ferméril profesionale, diagneoza si autocontrolul invatarii;

3. Fundamentarea si asumarea ¢e strategii econormice, in conditii de responsabilitate si aukonomie,

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Administrarea afacerilor reglonale
Denumire calificare: Administrarea afacerilar regionale
Cod calificare: RO/07/0413/119

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplomad de master, conform Clasificdrii Ocupatiilor din Roménia ISCO 08 (COR):

263102 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist | n economie generala 263103 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist i n economia
mediului 263106 consiller/ experi/ inspector/ referent/ economist i n gestiunea economica 263108 tehnician econamist 263111 administrator financiar
(patrimoniu) (studii superioare) 263116 cerceta tor economist i n economia generala 263117 asistent de cercetare ecopomist i n econgmia generala
263124 cerceta tor economist i n gestiunea economica 263125 asistent de cercetare economist i n gestiunea econcmica 242201 consilier administrat ia
publica 242202 expert administratia publicd 242101 manager profect, 242102 spacialist imbundtdtire procese, 242112 Manager de proiect in parteneriat
public privat, 242108 Manager imbundtstire proces 242213 expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:

agent contractdri si achizitii (studii superioare), agent de transport intern/international {studii superioare), reprezentant comercial (studii supericare).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE 2024-2025 !
Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR i and cu anul I

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor incERan

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invit&mant: Invatdmant cu frecventi (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Sem. I SI R

T ; ore / siptimani Total ore| Felul Cre- I Condl-]

Cod Dizcipline Tip [ L 1 / sem. verif. dite [ore / tionari
C S L P sem.]

OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0990] Economie manageriala DAP| 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0020 Inli;cl)nomia si administrarea afacerilor in plan regional si DAP 1 1 . _ 28 Ex 6 122
FSTE-0174| Economie si politici publice de dezvoltare DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0163 Instrumente statistice utilizate in administrarea DSI 2 1 B _ 42 Ex 6 108
afacerilor
FSTE-0991] Economia mediului si afaceri durabile DSI 1 1 - - 28 Cv 6 122
TOTAL| 7 5 - - 168 30 582
Sem. II Total Eelul c SI Condi

g o oo * : ore Sﬁ :témﬁni otal ore elu re- ondi-

Cod Discipline Tip L i ] / sem, | verif. dite [ore / tionari
C S L P sem.]

OBLIGATORII IMPUSE

FSTE-0021] Economia si administrarea riscului DSI 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0992| Economie si afaceri rurale DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0410] Modelare economicéd DSI 2 £ ak - 42 Ex 6 108
FSTE-0993] Mediul macroeconomic de afaceri DAP| 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0994] Economia muncii si politici de resurse umane DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-1000] Etica si integritate in cercetarea stiintificd DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL| 8 4 1 - 182 30 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Discipling de Aprofundare; DSI - Discipling de Sinteza;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
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Director depa‘_rtal%‘lent,
Prof.univ.dr.habil. Bgkin-Paul Bic
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr, dr?\ credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatamant: Invatdmaéant cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu II

Valabil din anul univ,

2024-2025

incepand cu anul I

Sem. III

SI

rip | fore /SRptamaniy_Jroraore| rett | G e Jeonds
c S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0256| Promovare si branding regional DAP| 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0096] Finantarea afacerilor DSI 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0995] Globalizare si afaceri DSI 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0173] Economie si politici europene de dezvoltare DSI| 2 1 - - 42 Ex 7 133
TOTAL| 8 4 - - 168 30 582
— Discipline* Tip | [ore f:;“;t;\rrnané] Total ore| Felul Cre- [of:. /| condi-
p= = - = / sem. verif. dite s6m.] tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0030{ Politici de dezvoltare echilibratd DSI 1 1 - - 18 Ex 7 157
FSTE-0979| Cercetare stiintifica DSI . = = 2 27 Cv 10 223
FSTE-0980] Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie DSI - - = - 33 Cv 10 217
FSTE-0436| Practica DSI = - = = 90 Cv 3 0
TOTAL 2 1 - 2! 168 30 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;

Felul verif, - felul verificarii/fforma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp, - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament,
Prof.univ.dr.habil. Do
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studlilor / nr. de credite: 4 semestre/ 120 credite

Forma de inviitimant: Inviitimént cu frecvents (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numadr credite alocate, conform legislatiei: 120

1. 120 credite pentru disciplinele abligatorii impuse;

2. 0 credite pentru disciplinele obligatoril aptionale;

3, 13 credite la practicd incluse in aumdrul celor alocate disciplinelor abligatorii de la pet.d sl pet.2;
4. 10 eredite alocate examenului de disertatie, constand fn prezentarea si sustinerea disertatiei.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR {in numar de saptiméani)

Valabil din anul univ,
2024-2025
fncepand cu anul T

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacantd l
Anul sem, 1 sem, IT Iaend Restante Vard Restante | Restante | Practicd* tarnd  [Primavarivarg
Iarnd Vari Toamnd
Mui I 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
Anut 11 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10
III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORIY {(IMPUSE SI OPTIONALE): 6B6
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL IX
Anul T 12 13
anul IT 12 12
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Totat
Emin / max. %]
An 1 An IT Ore %o
1. |Cbligatorii: 350 335 686 100 -
2. Cptionale: 0 1] o 0 -
TOTAL 350 336 6586 100 100
2 JFacultative 0 0 i 0 -
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max. %]
Anl An IT Ore /o
1. De aprofundare 188 42 210 30,6% =
2. De sinteza 182 204 476 69,4% -
TOTAL 350 336 686 100% 100%




IV, PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBILIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numér total de ore: 686
din care:

- Total numdr ore curs: 340

- Total numar ore aplicatii: 346

- Discipline obligatorli {pondere in total discipline}: 100%

- Discipline opfionale (pondere in total discipline): 0%:;

- Disclpline de aprofundare (pondere in total discipline): 31,5%;
- Discipline de sintezd (pondere in total discipline): 68,5%;

- Raportul nr. ore sdptdmanale aplicatii / curs; 1,04;

- Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 100%;

- Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 0%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare (% din total): 30,6%;
~ Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 69,4%;

- Raportul total ore curs / total ore aplicatii: 1,02,

Numarul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de 120 credite obligatoril: 377120 30,8%;
- Credite aferente disciplinelar de sinteza din totalul de 120 credite obligatorii; 83/120 69,2%;
Ponderea in Planul de invatdmant:

Total ore, inclusiv facultative= 686

O abligatarii / Total = 686/686 = 100%

Raport ore seminarii/prelegeri = 346/340 = 1,02

Ponderea Practicii in Planul de inva{3mant = 90/686 = 13,1%
Raport Examene/Colocvil = 14 Ex./ 5§ Cv, Vp =1/0,35

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUYX EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studil este asigurati prin disciptine optionale si facultative. Disciplinele optionale sunt propuse pentru semestrele 1 = 6/8/12
sl sunt grupate in discipline optionale sau pachete optionzle, Din fiecare pachet de discipline optionate studentul alege una care devine ebligatorie. Aceasts
activitate se desfasoard inainte de Inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

Vi. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { DISERTATIE)

i. Comunicarea temei disertatiel: semestrul 11;
2. Elaborarea disertatiei: semestrul Iv;
3. Sustinerea disertaflel: kina iulie / septembrie.

VIL. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SX INDIVIDUALA



VIIL DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

e, o Nums Comgetente Competente
Lt Disciplina ** Sem.  redite profesionale trangversale
C1l Cc2 Cé C4 £5 CT1 CT2 CT3
1.} Economie manageriald 1 [ 1 2 2 0,5 0,5
] relzcit;:t:l'n;ﬁs:::idmimstrarea afacerilor in pian 1 6 2 2 1 a,5 0,5
3. Economie sl politici publice de dezvoltare I <] 2 2 1 0,5 0,5
4'laf1anc5::r-:fc:rrlente statistice utilizate in administrarea I 6 2 2 1 0,5 0,5
5.] Economia medivlui si afaceri durabile 1 [ 2 1 1 1 0.5 0,5
61 Economia si administrarea riscului 11 6 2 1 1 i 0,5 0,5
7. Ecanomie si afacerl rurale 11 5 1 1 1 1 i
8] Modelare economica 1l [ 2 2 1 0,5 0,5
S.1 Mediul macreecanomic de afaceri II [ 2 2 1 0,5 Q,5
10.§ Econormia muncii si politici de resurse umane 11 3 2 2 1 0,5 0,5
114 Eticd gi integritate in cercetarea stilntificd 11 i 0.5 0,5
12.) Prormnovare sl branding regional jid3 7 2 2 2 G5 .5
13.) Finantarea afacerilor IIL 3 2 1 1 2 1 1
14.] Globalizare sl afaceri 111 8 2 1 1 2 1 1
15,) Ecenomle si politici europene de dezvaltare 111 7 i 1 1 2 1 1
16} Politici de dezvaltare echilibratd v 7 1 2 2 1 1
17 Cercetare stiintifici IV 10 1 1 2 2 2 1 1
18.] Stagiu pentru elaborarea lucrérit de disertatie v 10 2 1 2 2 i 1 1
19.] Practica IV 3 0,5 0,5 1 1

Legendd: C1 + C5 saur C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Compatente transversale

* Se va utiliza Grila 1 {G1) care prezintd varlantele: G1L si G1M corepunzatoare ciclurilor de studii de licentd 5i masterat, in conformitate cu Ordinul
MECTS nr. 5703/ 18,10.2011. .

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Inviit8mant



GRILA I - "Descrierea domeniului / programulul de studii prin competente profesionale 5i competente transversale"
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administrarii procesefor de proiectelor din manf?s::"l:?::u!m ma“:&z“&imr'm
afacerilor regionale afaceri diferite spatii P
culturale

[CUNO TIN E

2, Cunoasterea
laprofundatd a unei arii de
ispecializare si, in cadrul
acesteia, a dezvoltarilor

3,1 Cunoasterea
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6. Executarea unor sarcini profesionale

CT1.
profesionala prin

Aplicarea normelor si valorilor de etica
leadership participativ pentru

Proiectarea unei scheme de solutionare
in timp real a unei probleme de la locul

complexe, in conditii de autonomie si de |luarea deciziilor si realizarea independentd sau in [de muncd si asumarea implementdrii
independenti profesionala. grup a unor sarcini/obiective complexe in domeniul |acesteia, respectand normele
calitatii la locul de munca deontologiei profesionale
. . . " izar nui ortofoli de
CT2.Planificarea si organizarea resurselor umane in E::'!'Ei;: ucare psét ucont\'né
7. Asumarea de roluri/functii de cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditiile + s "
R el 7 X organigrama, sistemul intern de
conducere a activitatii de  constientizare a  locului, rolului si s
. . ety - comunicare, enumerarea bazelor de
grupurilor profesionale sau a responsabilitéti  pentru  rezultatele calitative

unor institutii.

profesionale si a efectului acestora asupra cresterii

date pe programe de lucru, ghidul de

: metode de monitorizare, analize si
rf ntelor ort ,
performantelor organizationale BB e
Elaborarea si prezentarea unui plan
CT3. Asumarea nevoii de formare continud pentru |personal de formare continud pentru
8. Autocontrolul procesului de invatare, |[a crea premisele de progres in carierd si contributie |asigurarea  dezvoltdrii  competentelor

diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexiva a propriei activitdti profesionale

la succesul de piatd al organizatiei si adaptare a
unei filozofii evolutionare, care sa previna
stagnarea si sa pregdteasca pentru un viitor incert

profesionale si manageriale, precum si
pentru eliminarea barierelor dintre diferitii
specialisti care ar putea duce la o slab3
functionare a sistemului organizational

Prof.univ.dr.ing.habil.

T 'ment,
orin-Paul Bac

Director d
Prof.univ.dr.hals‘\!}
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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT APROFUNDAT / ADVANCED MANAGEMENT (iN LIMBA ENGLEZK)
The mission of ADVANCED MANAGEMENT master program is to form, using educational and scientific research activities appropriate for the contemporary
complex business environment, specialists in management, who will be able to contribute to the efficient us eof resources in order to obtain successful results

for the arganizations in which they will work either as specialists or a5 managers.

2. DBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT APROFUNDAT / ADVANGED MANAGEMENT (EN LIMBA ENGLEZA)
The objectives of the ADVANCED MANAGEMENT master program are to provide the students, in an elevated, attractive and professional manner,
information, knowledge, experiences and opportunities that will ensure the acquisition of some special competencies associated with this study field, in order to
undertake specific activities, as well as advanced and synthesis knowledge from the Management field, according to the National Qualifications Framework from
Higher Education {NQFHE/CNCSIS). We primarily alm at training specialists in management, who will be able to work in: business, non-profit organizations,
public institutions and other organized social structures. Also, the graduates can become researchers in the field of Management or high school and university
eccnomics teachers,

The general objectives of the ADVANCED MANAGEMENT master program consist of!

- amplifying the students capacity of understanding and assimilation of the concepts taught during courses, which are debated by sermninar discussions, verified
through practical work and individual or group research;

- increasing the students ability to use medern methods and research techniques in the field of organizational management;

- creating anewmentality related to the importanceand performance ofscientific research;

- encouraging the open exchange of ideas and experiences in teaching and scientific research;

- career promotion opportunities, after graduation to decision making positions;

- developing skills needed to ensure efficient allocation and using of rescurces.

The specific objectives of the ADVANCED I‘-!ANAGEMENT master program consist of:

- acquiring of theoretical concepts and modern techniques regarding management theory and practice that are necessary for solving the practical issues related
to the managerial function;

- providing information in accordance with the requiremants of working in the field of human resources management and erganizational management;

- ensuring an interdisciplinary interface, focusing on professicnal development and creating a culture of quality;

- theoretical and practical training of students, at the tevel of the European and international market requirements in accordance with the exigencies and
requirements of the employers;

- the use of scientific tools and specialized, updated information, which are necessary for the multidimensional and strategic approach of the organizations;

- acquiring a specific language in the field of management, developing the ethical and

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. PROFESSIONAL COMPETENCIES:

1, The thorgugh analysis, synthesis and use of ecanomic information in decision making process. Applying the principles of {eadership in the organizaticns.

2. Identification and application of management functions in order to achieve the organization s objectives. Developing operational summaries, complex reports

and studies required for managing organization using ICT.



3. Designing and implementation of strategies and pelicies In: human resources management, supply chain management, services management, marketing
management etc. Applying the basic knowledge necessary for functienal and technical tasks in erder te solve specific problems,

4, Designing and imgplemantation of complex projects by the utilization of concepts and methods that are specific to systemic analyses, synthesis and
interpretation of economic and social processes.

5. Assessment and diagnosis of internal and external environment of the organization, effective networking with different types of institutions and organizations
from the socic-economic environment,

3.2. TRANSVERSAL COMPETENCIES:

1. Coordination of professional teams, the assumption, allocation and pursuit of specific responsibilities in the ecenornic field

2. Self-assessment of the need for further training, learning s diagnosis and seif-control

3. Substantiating and assumption of economic strategies,in terms of responsibility and autonemy

4. FINALITATI

Graduation Title: Master Degree in Economic Sciences

Qualification Title: ADVANCED MANAGEMENT

Qualification Code: RO/07/0413/142

Possible occupations for the graduate with Masters Degree, according to Classification of Occupations in Romania ISCO 08 (COR):

242106 Innovation manager, 242108 Processes improvement manager

Other possible occupations:Coempany Administrator- 242111, Specialist in organizational development - 242322; Quality Management Systems Manager
242114; Operations/Product Manager- 241226; Product Manager- 243104; Project Manager - 242101; Human Resources Specialist - 242314; Counselor public
administration - 242201; Human Resources Manager - 121207; Manager - 112029; Manager in the social economy- 112032, Company Manager - 112004;
Company Deputy Manager - 112005; Scientific Manager R D {Research and Development)- 112007; Company General Manager- 112011; Company Deputy
General Manager- 112012; Program Manager - 112013; Commercial Manager - 112017; Sales Manager - 112018; Manager / Deputy Manager, Chief Inspector-
112019; Ecenomic Manager-112020; Store Manager -112021; Small Business Manager/Owner (endorser) manufacturing- 132110; Acquisitions Manager-
132448; Supply Manager- 132450; Relationship with suppliers Manager - 132451; Education Unit Manager ~ 134502; Hotel Manager -141105; Pensicn Manager
- 141106; Restaurant Manager -141111; Fast-food Manager - 141120; Food Department Manager -~ 141202; Catering Department Manager - 1431203; Aria
Manager - 142008; Small Business Manager/Qwner (endorser) in trade-142011; Cuitural Organization Manager - 143105; Manager In tourism activity- 143908;

Bank Manager- 241225; HR (human resources) Consultant - 242317; Management Consultant 263107,



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

ProgramLLI de studii universitare de masterat: MANAGEMENT APROFUNDAT / ADVANCED MANAGEMENT (i’N LIMBA

ENGLEZA)
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: MANAGEMENT

Domeniul secundar de masterat: MANAGEMENT

Tipul masteratului: Professional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtdmant: Invdtdmant cu frecventd (IF)

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepdnd cu anul 1

* %k
Anul de studiu I
ek Total ore| Felul Cre- = Condi-
Cod Discipline* Tip (E‘“e /Ssa ’ﬁ:"anmp / sem. | verif. dite [s‘;:: § tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0930 | Organizational Management DSI 2 1 - = 42 Ex 7 133
FSTE-0931 | Innovation & Entrepreneurship DSI i 1 = - 28 Ex 6 122
FSTE-0947 | E-Business DCA] 2 - 1 - 42 Ex 6 108
FSTE-0932 | Marketing Management DCA 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0933 | Corporate Finance DSI 1 1, - = 28 Cv 5 97
TOTAL 7 4 1 - 168 30 582
— " e K 3 Total ore| Felul Cre- s Condi-
el Hlpelpics Tip c[ore /555 3t§:‘lanﬁ:'|) / sem, verif. dite Ié:‘: ; tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0948 | Strategic Management DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0934 | Financial Diagnosis and Evaluation DCA 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0935] Market research and Marketing Strategy DCA 1 1 - - 28 Ex 5 S7
FSTE-0936 | Modeling and Data Analysis DSI 1 - 1 - 28 Vp 5 97
FSTE-0941 ] Supply Chain Management DCA 1 i - - 28 Ex 5 97
FSTE-0943 | Brand Management DSI 1 1 - - 28 Cv 4 72
FSTE-0999 | Ethics and integrity in scientific research DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL} 7 5 1 - 182 30 568

Legend3: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DSI - Disciplind de Sintezd; DCA - Disciplind de Cunoastere Avansata;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar

credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departa
Prof.univ.dr.habil. ABRUDA
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DECAN,
Prof.univ.dr.habil, BADULES
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat R
Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENT APROFUNDAT / ADVANCED MANAGEMENT (IN LIMBA

ENGLEZA) valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE 2024-2025
Domeniul de masterat: MANAGEMENT incepand cu anul I

Domeniul secundar de masterat: MANAGEMENT

Tipul masteratului: Professional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtdmant: Invdtdmant cu frecventd (IF)

* %
Anul de studiu II
Sem. II1 I .
Cod Discipline* Tip C[ore /Sséptﬁll_néné]P Temlore] M | o [sosr‘e { I
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0938 | Management of human resources: strategies and policies | DSI 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0949 | Customer Relationship Management DCA 1 1 N - 28 Ex 6 122
FSTE-0939 | Information Systems for Advanced Management DSI 1 - 2 - 42 Vp 6 108
FSTE-0942 Organlzational Change Management DCA 1 1 - - 28 EX 6 122
TOTAL 5 3 2 - 140 25 485
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0940 | Sales Management DCA 1 1 = - 28 Cv 5 97
FSTE-0950 | Risk Management DCA 1 1 - - 28 Cv 5 97
FSTE-0981 | Project Management pcal 1 1 - - 28 Cv 5 97
TOTAL 1 1 - - 28 5 97
i | Felul c ST lcondi
cod Discipline* U LR T eem. | verit. | e [lore /hicngr
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0983 | Scientific Research DSI 1 2 - - 27 Cv 10 223
FSTE-0982 | Practical stage DSI = - - - 90 Cv 3 0
FSTE-0984 | Stage for elaboration of dissertation DSI - - - - 33 Cv 10 217
TOTAL 1 2 - - 150 23 440
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0945 | Business Ethics and Social Responsibility DSI il 1 - - 18 Ex 7 157
FSTE-0946 | Cross cultural management DSI 1 1 - - 18 Ex 7 157
TOTAL 1 1 = - 18 7 157

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DSI - Disciplind de Sintezd; DCA - Disciplind de Cunoastere Avansatd;

Felul verif, - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar
credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament
Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN Mafia-Madela

DECAN,/

Prof.univ.dr.habil. BADUL lina Daciana




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat .
Programul de studil universitare de masterat: MANAGEMENT APROFUNDAT / ADVANCED MANAGEMENT (IN LIMBA

ENGLEZX)

Dameniul fundamental: STIEINTE SOCIALE
Domeniul de masterat; MANAGEMENT

Domeniul secundar de masterat: MANAGEMENT

Tipul masteratului: Professional

Durata studiifor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invitdmant: InvEtdméant cu frecventd (IF)

1. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numir credite alocate, canform legislatiei: 120

Pupe

108 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

12 credite pentru disciptinele obligatorit optionale;

13 credite la practic3 incluse in numdrul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pet.1 §i pet.2;
10 credite alocate examenului de disertatie, constind Tn prezentarea si sustinerea disertatiei.

1I. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numdr de siptamani)

Valabil din anul univ.
2024-2025
incepand cu anul I

Activitéiti didactice Sesiuni de examene Vacant# |
Anut sem. I sem. 11 Iamn3 Restante Vard Restante | Restante | Practici* larnd {Prim3vari{vars]
larnd Vard Toamnd
Anut T 14 14 3 1 3 1 2 3 1 10
Anut TT 14 14 3 1 3 1 2 3 1 10
III, NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII {IMPUSE SI OPTIONALE): 686

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUI_:__II_

Anul I i2 13

Anul 11 12 12

RAQAHE/ARACIS
No Disciplines Number of hours Total QStandard
vear I vear I hours %
1, Compulsory 350 290 640 93,3 -
2, Elective - 46 46 6,7 -
TOTAL 350 336 686 100 100
RAQAHE/ARACIS
No bisciplines Number of hours Total QSt:anilard
year I year I1 hours 0/

1. Advanggg 154 34 238 34,7 ~
2, _Bynthesis 196 252 448 65,3 -

TOTAL 350 336 686 100 100




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:
Total number of hours: 686

of which:
- Total number of course hours: 312
= Total number of applications: 374

-Compulsory disciplines {weight in total of disciplines): 90,5%

- Elective disciplines {weight In total of disciplines}: 9,5%

- Advanced Knowledge Discipline Compulsory disciplines (weight in total of disciplines): 38,1%
- Synthesis Compulsory disciplines (weight in total of disciplines): 61,9%

- Hours allotted to compulsory disciplines (% of tokal): 93,3%

- Hours allotted to elective disciplines (% of total): 6,7%

- Hours allotted to Advanced Knowledge Discipline(% of total): 34,7%

- Hours aflotted to Synthesis Discipline (% of total}: 65,3%

- The total ratio of hours of course/total hours of applications: 1/1,19

Total number of credits: 120

- Credits pertaining to Advanced Knowledge Discipline (AKD) of the total of compulsary credits: 44
- Credits pertaining to Synthesis Discipline {SD) of the total of compulsory credits: 76
The weight of hours in the Curriculum:

Total hours =686

Compulsory disciplines / Total = 640 / 686 = 93,3%

Hours of courses/ applications ratio = 312 / 374 = 1/1,19

The weight of Practical stage in the Curriculum: 90 / 686 = 13,1%
Exams/Colioquiums ratio = 12 Ex / 9 Cv,Vp. 57,1%Ex /42,9% Cv,Vp.

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
The flexibility of the study programme is ensured by elective disciplines. The elective disciplines are proposed for semesters JEI-1V and are grouped in
sets/packages. From each set of elective disciplines, the student chooses one thak turns compulsory. This activity takes place before the beginning of the

academic year which includes semesters containing packages of elective disciplines.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { DISERTATIE)

1. Comunicarea temel disertatiei: semester II;
2, Elaborarea disertatiel: sermester IV;
3. Sustinerea disertatiei: month July/September.

VIL UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SE INDIVIDUALA



VIII, DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%)

Competente Competente
gf;: Disciplina ** Sem. ?rlér;}g profesionale transversale
' Cil C2 Cc3 C4 C5 C6 CT1 CTE CT3
1] Organizational Management I 7 2 2 2 1
2.] innovation & Entreprengurship I 5 2 2 1 1
3.] E-Business 1 6 1 2 1 1 1
4} Marketing Management 1 6 2 3 1
3:] Corporate Finance 1 5 1 1 1 2
6.] Strateqic Management 1I 5 3 1 1
7.] Financial Diagnosis and Evaluation il 5 1 1 1 2
8.] Market research and Marketing Strategy I1 5 1 1 1 1 1
9.} Modeling and Data Analysis II 5 3 2
10.] Supply Chain Management 11 5 1 1 2 1
11.] Brand Management II 4 1 2 1
12| Ethics and integrity in scientific research 11 1 1
of hurnan r : egles and
13. q9‘I;-"IIﬁ:?easgement an resources: strateg I ” 2 5
14.] Customer Relaticnship Management 111 6 1 1 3 1
15.] Information Systems for Advanced Management 111 <] 2 3 1
16.] Organizational Change Management HI [ 2 1 2 1
17.] Sales Management 11T 5 3 1 1
18, R.E.k Management ITE 5 2 1 2
19, Project Management 11 5 2 2 1
1201 Scientific Research vV 10 2 1 1 2 2 1 1
21.] Practical stage 1V 3 i 1 1
22.] Stage for elaboration of dissertation v 10 2 3 3 2
23.1 Business Ethics and Social Responsibility v 7 2 2 2 1
24,0 Cross cultural management IV 7 2 2 2 i

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: GLL si G1M corepunzitoare ciclurilor de studli de licentd si masterat, in conformitate cu Ordinul MECTS nr.
5703/ 18.10.2011, R

** Se var trece toate disciplinele din Planul de Invdtimant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competenie transversale”

Qualification Title:
ADVANCED
MANAGEMENT

Level ofthe

New jobs proposed to be incduded in COR:

AccessPrerequisites: Bachelor Degree

e possible jobs according to the COR: Company Administrator- 242111; Specialist in organizational development -
242322; Quality Management Systems Manager 242114;Qperations/Product Manager- 241226; Product Manager-
243104; Project Manager - 242101; Human Resources Specialist - 242314 ; Counselor public administration - 242201,
Human Resources Manager - 121207; Manager - 112029; Manager in the social economy- 1£2032; Company Manager -
112004; Company Deputy Manager - 112005; Scientific Manager R D (Research and Development)- 112007; Company

- ! General Manager- 112011; Company Deputy General Manager- 112012; Program Manager - 112013; Commercial
qualification:MASTER |vanager - 112017; Sales Manager - 112018; Manager / Deputy Manager, Chief Inspector- 112019; Economic Manager-
112020; Store Manager -112021; Small Business Manager/Owner {endorser) manufacturing- 132110; Acquisitions
Manager- 132448; Supply Manager- 132450; Relationship with suppliers Manager - 132451; Education Unit Manager -
134502; Hotel Manager -1411035; Pension Manager - 141106; Restaurant Manager -141111; Fast-food Manager -
141120; Food Department Manager - 141202; Catering Department Manager - 141203; Aria Manager - 142008; Smalt
Business Manager/Owner (endorser} in trade-142011; Cultural Organization Manager - 143105; Manager in tourism
activity- 143908; Bank Manager- 241225; Manager improvement processes 242108; HR (human resources) Consultant -
242317,; Management Consultant 263107,

Entrepreneur manager; Assistant manager with higher education; Management Specialist {Planner, Organizer, Auditor).

Professional
Competences* /

Level Descriptors of
Professional
Competences
Stuctural Elements**

C1

[The thorough analysis,
synthesis and use of
leconomic information in
idecision making process.
[Applying the principles of
leadership in the
organizations.

C2

Identification and application
f management functions in
rder to achieve the
rganization s objectives.

Developing operational

C3

Designing and
[implementation of
strategies and
policies in: human
resources

c4

Designing and
{implementation of
complex projects
by the utilization
of concepts and

ummaries, complex reports jmanagement, supplyjmethods that are

nd studies required for

chain management,

'specific to

CS

Assessment
and diagnosis
of internal and
external
environment of]
Ithe
organization,

theoretical,
methodological and
practical
developments specific
to the praogram; the
proper use of specific
Hlanguage in
communicating with
different professionat
backgrounds

methods, technigues and
instruments of collection,
use, processing, analysis
jand synthesis of
information and of
knowledge in management
process to substantiate
decisions

operational summaries,
defining concepts related to
joperational summaries,
reports, studies and
linformation needed to the
management of
lorganization , to systems
providing the necessary
information centents that
help them, including TIC.

theories and
methodologies

|associate to

planning in human
resaurce
management field,

isupply chain

management,
management of
services, marketing
- management
activities, etc.

managing organization using [services systemic analyses, Jeffective
ICT, management, synthesis and netwaorking
2. |marketing interpretation of  |with different
management etc. economic and types of
Applying the basic |social processes  [institutions
knowledge and
necessary for organizations
functional and from the socio-|
technical tasks in economic
order to solve environment
specific prab!t_e_ms. g_nvircmment
KNOWLEDGE
1. In-depth C1.1 C2.1 C3.1 C.4.1. C5.1
knowledge of an area
of specialization and, .
within it, of the Defining concepts, Defining concepts related to WDefining concepts, [Defining concepts, [Identifying

theories and
methodologies
associate to
projects,
systematic
analysis, synthesis
and interpretation
of economic and
social processes

and defining
the concepts,
theories
methods and
instruments
used in
diagnosing
internal and
external
environmentof
the
organization,
effective
nebworking
with different
types of
linstitutions
and
organizations
in the socio-
economic
environment

|

2. Using specialized
knowledge for
explanation and
interpretation of new
|situations in a broader
context associated
with domain

C1.2

|Explanation and
interpretation of the
lconcepts, theories methods
and instruments used in
collection, use, processing,
lanalysis and synthesis of
information and of the
lknowledge in management
process to substantiate
decisions

Cz.2

Explanation of the concepts
nd of the operational
ummaries, reports, studies

c3.2

Explanation,
interpretation of
contents and

[and information necessary

providing necessary
infermation, including TIC

assessing the need

both for the management of |to use planning
firm and running the systemsjtools in human

resource
management field,
supply chain
management,

C4.2

{Explanation and
interpretation of
theories and
methodologies
associate to
projects, system
analysis, synthesis
and interpretation
of economic and
social processes in

C5.2

{Explanation
and
interpretation
of situations
and processes
associate to
organization s
internal and
external
enviranment,




management of
services, marketing
- management
activities, etc.

[the context of
different
categories of
organizations

of the situation
associate to
relationships
with other
organization
running in the
economic and
social
environment

conditions of
incomplete
information, to solve
new theoretical and
practical problems

technigques, tools and
procedures for the
lcollection, use, processing
and analysis of information
land also of the knowledge
in the management process
to substantiate decisions.

icommunication_technology,
managerial simulation
applications necessary for
he organization
management

techniques and
innovative tools for
planning of
activities in human
resource
management field,
|supply chain
management,
management of
services, marketing
- management
activities, etc,

to improve
management,
work and
organizational
performance based
on the use of
systemic approach,
analysis and
linterpretation of
econemic and
sacial processes

ABILYTIES

3. Integrated use of |C1.3 C2.3 C3.3 C4.3 C5.3

concepts and

methodologies in . . .
IApplying the methods, The use of information and [The use of methods, [Designing projects JAddressing

lissues specific
to
communicating|
and developing
relationships
between
managers and
organizations
with third
parties by
using modern
communication
methods and
tools

4. Nuanced use of the
assessment criteria
and methods both for
formulating value
judgments and
Wsubstantiating
constructive decisions

C1.4

[Comparative analysis of

C2.4

[The establishment and

methods, techniques, tools
and procedures for the
l;ollection, use, processing

nd analysis of information
[and knowledge in the

pplication of evaluation
riteria based an TIC and
management simulation
applications for providing
necessary information to

C3.4

Comparative
evaluation of
efficiency and
effectiveness of
methods, techniques]
and tools for

C4.4

Comparative
evaluation of
various proojects,
mechanisms and
scenatios to
improve the

C5.4

Critical
evaluation of
content of
jsome
projects /
programs for

professional projects
and/for research
projects, by using in
an innovative way of a
broad range of
qualitative and
quantitative methods.

Elaboration of economic
ummaries, of studies/
papers substantiating the
managerial process through
he collection, use,
processing and analysis of

Elaboration of projects and

reports, summaries and
tudies necessary to the
rganization management by

using both, internal and
xternal sources of

information and knowledge |information, by using TIC

nd other informatic
pplications

Designing and
implementation of a
set of measures
contained
instrategies,
policies, plans, rules
and procedures for a
probiem or situation
in HRM field, supply
chain management,
management of
services, marketing
- management
activities, ete.,

|

Implementation of
projects to
improve the
management,
wark and
organizational
performance using
methodology and

jtools for

managerial
intervention

management process organizations management |planning strategies, [management, communication
to_substantiate_decisions. [in terms of efficiency, Jpulicies and plans in jwork and and
ffectiveness and costs for  |human résource organizational networking of
{the acquisition and their management field, [performance organizations
[functioning. Isupply chain with third
management, parties
management of
services, marketing
~ management
activities, ete.
5. Efaboration of Cl1.5 C2.5 C3.5 C4.5 C5.5

|Designing and
implementing
of a program
regardig the
managerial
communicatian]
and
networking
with key
stakeholders
of the
organization.

Minfmum performance
standards for
competence
lassessment

laboration of a managerial
pplication for an
organization by using
nformation and knowledge

Elaboration of a operational

Isynthesis necessary to the

management of organization
by using TIC

Elabaration and
persuasive
presentation of a
strategy in HRM
field, supply chain
management,
management of
services, marketing
- management
activities, etc.

Elaboration of a
reengineering
project proposal of
Factivities /
structures /
technologies] an
organization

Elaboration of
a program for
both
managerial
communication
and
networking
with the key
stakeholdersof
an
organization.

Level Descriptors

Competences

of the Transversal
Tra

nsversal Competences

Minimal Standards of Performance for Competence

Evaluation

6. Assuming the rolas/management

CT1L

functions of professional groups
orinstitutions/organizations activities

Coordination of
professional teams,
assuming, alocate and
follow up of ofspecific
responsibilities in the
economic field s
fulfillment

Making a portfolio of teamwork tools that include
organizational structure, information freporting
internal system, internal roules system, monitoring
methods, analysis of specific situations




7. Self-control learning process, diagnosis of
training needs, reflexive analysis of their
professional activities

CT2

Self -assessment of need
for further training,
diagnosis and self -
control of learning

Elaboration and presenting of a personal plan for
continuous formation to ensure the development of
professional and management skills.

8.The execution of complex tasks under
conditions of autonomy and professional
independence

CT3

Fundamenting and
assuming of economic
strategies, under condition
of responsibility and
autonomy

Designing a scheme for solving a work problem in
real time and assuming its implementation,
following the rules of professional ethics

Director departament,

Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN Marig-|
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PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR/
BUSINESS ADMINISTRATION (IN LIMBA ENGLEZA)

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratului: Professional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invéjamant: Invitimant cu frecventd (IF)




1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERELOR / BUSINESS ADMINISTRATION (N LIMBA
ENGLEZA)

The mission of the masters degree program Master /n Business Administration {acronym: MBA} is to provide an integrated set of learning
opportunities for students interested in mastering the skills and knowledge necessary for effectively participating in and managing modern organizations
in a global business eavironment. The fundamental objective assumed by this masters degree program is to enable students to gain core
knowledge of subjects fundamental te business adminlstration, develop analytical skills which are Indlspensable in problem solving and decislon making,
understand the human behaviour in organizations, and gain Insights into the thanging business, economic, social and pelitical environments which
influence the business world.

The fundamental objective assumed by this masters degree program is to provide the best post-graduate academic training in the field of
Business Administration, so as the skills acquired by MBA graduates should meet the requirements of the European labor market as well as
the international research and development activities. The masters degree pregram MBA - through professional and transversal competences
provided by the subjects Included In the curricubum - is supparted by factors of relevance and timeliness in relatlon to the natlonal quabifications
nomenclature, respectively te the labor market needs and goals, and is related to educational, scientific research and professional goals.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR / BUSINESS ADMINISTRATION (IN LIMBA
ENGLEZA)

The objectives of the master study program Master of Business Administration (acronym MBA) consist in providing the master students, in an
elevate, appealing, interactive and professional way, with information and knowledge that can ensure acquiring specific professional competences,
corresponding and related to the field of Business Administration, these cbjectives being found among the cbjectives established within the managerial and
operational plans of the Department of Economics, department that manages this study program at the level of the Faculty of Economic Sciences,
University of Oradea, within the fleld of Business Administration.

Among the main objectives of the study program Master of Business Administration {acronym MBA)we mention:

= rigerous training of specialists in Business Administration;

- training the theoretical and practical requirements of the European Union;

- knowledge of economic and financial mechanisms, negotiation and communication technigues in the economic environment;

- acguisition by students advanced knowledge in the field of project eperation and contracting financial resources related to regional economic and
social development, but also in public administration and the reat economy;

- acquisition of theeretical knowledge and practical skills tralning in line with the demands and requirements of employers to ensure successful entry
of graduates into the fabor market.

The objectives specific to the master study program Business Administration (acronym: MBA) are:

“ to provide advanced knowledge in the field of Business Administration;

“ to develop students professional and managertal skilis, in modern business environment;

* to faclkitate professlonal tralning of economists In the field of Business Administration;

" to provide theereticat and practical training to master students, at the level of the requirements imposed hy the regional networks, global marketsand
macro-ecenomic environment;

* to ensure master students acquisiion of modern concepts and technigues regarding aspects of quantitative ecenomic theory and aspects of
management necessary to accurately solve the problems in the field of Business Administration;

" to ensure acquisition of advanced knowledge in the field of formation and development of entrepreneurial ventures;

" to ensure acquisition of advanced knowledge in the field of sustainable development and global envirenmental change;

" to ensure students acquisition of advanced knowledqge in the field of Corporate Social Responsibility and business ethics, labour policies, in @ globalized
world and cultural challenges;

" to develop students decisional skills in the field of companies affairs and a thorough understanding of the firms functioning in a cornpetitive environment,
by an aptimal combination of disciplines covering the fields of economics, risk management, marketing and strategic management;

" to build a bridge to the actual business environment, by: inviting business people to meet the students and share their business experience with them,
organizing field visits and study visits to companies and Institutions involved in business development, develaping economic projects and analyzing
authentlc case studles pravided by the business environmment or by the business support structures ané Institutlons;

to facllitate acquisition of theoretical knowledge and formation of practical skills in accordance with the emgployers expectancies and
requirements, which shall ensure successful integration of the alumnl on the labor market.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALTZAREA $TUDIILOR
4. FINALITATI

Graduation Title: Master s Degree in Business Administration

Qualification Title: Master of Business Administration

Qualification Code: RO/07/0413/118

Possible jobs for the graduate with Bachelor s Degree, according to "Classification of QOccupations in Remania" - ISCO - 08 (COR):

Expert in Business infermation 242217, Company infermatien analyst 242222, Company Administrator 242111, Labor Relations Specialist 242323,
Operatlons/Product Manager 241226, Project Manager 242101, Specialist Planning, Control and Reporting of Economic Performance 242110, Competition
Enspector 263110, Organizer tourism activity 243102, Entrepreneur in the Social Economy 112032, Head Wholesale and Retail Office 142004, Head of
Wholesale and Retaii 142003, Head of Department Food Nonfead Geods 142007, Company Manager 112004, Company General Manager 112011,
Commerclal Manager 112017, Sales Manager 112018, Economic Manager 112020, Store Manager 112021, Small Business Manager-Qwner (endorser),
Brokerage and other Trading Services 122108, Small Business-Manager-Owner (endorser}) in the Hotel and Restaurant 141101, Small Business Manager-~
Owner (endorser) in Tourism 143907, Hotel Administrator 141104, Hote! Manager 141105, Motel Manager 141106, Accommodatien Directer 141123,
Restaurant Manager 141111, Fast-Foed Manager 141120, Food Department Manager 141202, Catering Department Manager 141203, Transactions
Operations Director 122104, Head Agency / Office desk 143902, Head of Elementary Labor Unit 143903, Manager in Tourism Activity 143908, Manager of
Tour operator / Retailer / Subsidiary / Branch travel Agency 143909, Director of Tourist Information Center 143910, Head of Guest House (rural,
agrotouristic, mountain) 143912, Director of Ticketing Department 143818, Head of Events Department 143911, Supply Manager 132450, Relationship
with Suppliers Manager 141111, Scientific Manager Research Development 112007, Teacher in vocational and apprenticeship education 23200%, Expert
Training Center 231006, Economist Bank 241224, Manager relationships with bank clients/leasing company 241227, Bank Administrator 241231, Expert in
Management Activity Investment 241262,



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR / BUSINESS ADMINISTRATION (in

LIMBA ENGLEZA)

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratului: Professional

Durata studiilor / nr. dq_ credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtamant: Invatamant cu frecventa (IF)

PLAN DE ENVATAMANT**
Anul de studiu I

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepéand cu anul I

Sem. I .
Cod pisciplines Tip | _Lore / saptamana) [rotstore Felul | cre- 50 |condi
c s L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0744] Macroeconomics and the global economic environment | DAP| 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0895] Corporate Communication DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0896] Regional development and networks DAP 2 1 & - 42 Ex 7 133
FSTE-0897] Quantitative methods for economics and business DsI| 1 - 1 - 28 Ex 5 97
FSTE-0901] Sustainable development and corporate behaviour DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
TOTAL)| 7 4 1 - 168 30 582
Sem. II .
cod Discipline* Tip | _ore /siptamans) [Totalore| Felul | cre- | 7o /|condi.
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE

FSTE-0747) Corporate development: mergers and acquisitions DSI 1 1 - - 28 Cv 5 97
FSTE-0743] Microeconomics for managers DAP 1 1 = = 28 Ex 5 97
FSTE-0898| Business development strategies DAP 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0899| Business Financing DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0900] Data analysis DAP 1 - 1 - 28 Cv 5 97
FSTE-0759]| CSR and Business Ethics DSI 1 1 = - 28 Ex 4 72
FSTE-0999| Ethics and integrity in scientific research DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 7 5 1 - 182 30 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (labarator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplina de Sintezi;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

f
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Pragramul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR / BUSINESS ADMINISTRATION (IN

LIMBA ENGLEZA)
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat:
Tipul masteratului: Professional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtamant: Invatamant cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu II

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepand cu anul I

R . SET'.HI ana] |Total ore| Felul Cre- SI |condi-
Cod Discipline* Tip [ore / =3 ] / sem. verif. dite [ore / tionari
c s L sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0754] Marketing management DSI 2 - = 42 Ex 5 83
TOTAL 2 1 - - 42 5 83
OBLIGATORII OPTIONALE
PACHET 1
FSTE-0902)] Entrepreneurship and Regional Development DCA] 1 - 2 & 42 Ex 8 158
FSTE-0903] Hospitality Management DCA 1 - 2 = 42 Ex 8 158
PACHET 2
FSTE-0755 v;?:;n:gion and implementation of entrepreneurial ocal 1 1 _ . 28 Ex 7 147
FSTE-0904| Strategic Hospitality Marketing DCAl 1 1 - - 28 Ex 7 147
PACHET 3
FSTE-0907| Entrepreneurial projects DCA] 1 - -, 1 28 Cv 5 97
FSTE-0909] Yield and revenue management in hospitality DCA] 1 N - 1 28 Cv 5 97
PACHET 4
FSTE-0908] Entrepreneurship and Business Planning DCA] 1 1 T = 28 Cv 5 97
FSTE-0910] Trends in Tourism and Hospitality DCA| 1 = . 28 Cv 5 97
TOTAL 4 2 2 1 126 25 499
— . SE“m. {V Ang Total ore| Felul Cre- 51 Condi-
Cod Discipline* Tip lore / saptamana) / sem. verif. dite [ore / tionari
C S L sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0906] Business projects and games DSI 1 - - 1 18 Ex 7 157
FSTE-0751| Practice DSI = - = - 90 Cv 3 0
FSTE-0984] Stage for elaboration of dissertation DSI - - - - 33 Cv 10 217
FSTE-0983] Scientific Research DSI 2 - - 1 27 Ex 10 223
TOTAL 3 - - 2 168 30 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DSI - Disciplina de Sintezd; DCA - Discipling

de Cunoastere Avansata;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex, - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONCMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR / BUSINESS ADMINISTRATION (IN
LIMBA ENGLEZA)

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniui de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR
Domeniul secundar de masterat:

Tipul masteratului: Professional

Durata studiflor / @r. de credite; 4 semestre/120 credite
Forma de invdtdmént: Invatdmant cu frecvents (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numiir credite alocate, conform legislatiei: 120

95 credite pentru disciplinele abligatorlf impuse;

25 credite pentru disciplinele abligatorii eptionale;

13 credite la practicd incluse in numdrul celor alocate disciplinelor abligatorii de la pct.1 si pct.2;
10 credite alocate examenului de disertatie, constdnd in prezentarea si sustinerea disertatiei,

Bae

IL STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamdni)

Valabil din anui univ.
2024-2025
incepéand cu anu I

ActivitBti didactice Sesiuni de examene Vacantd I
Anui sem. 1 sem. II Iarnd Restante Vard Restante | Restanie | Practicd* farnd  [Primavarsjvar3
larnd Vard Toamnd
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 3 i 10
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 3 3 i 10
IIE. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII {IMPUSE SI OPTIONALE): 686
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL IT
Anul I 12 13
Anul 1 12 12
RAQAHE/ARACIS Standard
No Disciplines Number of hours Total
[min / max. %]
Yearl Year II Hours 9%
1. Compulsary 350 216 460 67 -
2, Eiective - 126 126 33 -
TOTAL 350 336 686 100 100

3 Facultative

RAQAHE/ARACIS Standard

No Disciplines Number of hours Total
Year X Year IX Hours %
1. Advanced +
Thoroughgaing 156 126 322 47
2. Synthesis 154 210 364 53

TOTAL 350 336 686 100

[min / max. %]

100



IV, PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE CBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:
Computsory disciplines (weight in total of disciplines): 67%; Houss allotted to compulsory gisciplines: 67%;
Advanced and thoroughgoing disciplines{weight in total of Hours allotted to advanced and theroughgoing disciplines: 47%;
disciplines): 48%;

Hours allotted to synthesis disciplines (% of tetal): 53%
Synthesis disciplines (weight in total of disciplines): 52%;

Total number of credits: 120

» Credits pertaining to advanced and tharoughgoing disciplines out of the total of compulsory credits:
O 50/120 (50%);

& Cradits pertaining to synthesis disciplines out of the total of compulsory credits:
0 60/120 (50%).

The weight in the Curriculum:

Total hours, including facultative disciplines = 686

D compulsery / Total = 460 /686 = 67%

Heurs of seminar/course ratio = 1,23

The weight of practice in the Curriculurn: 90 / 686 = 13,11%
Exams/colloquiums ratie = 14 Ex /7 Qv,P =1 /0,5

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
The flexibllity of the program of studies is ensured by the content of the disciplines In the Curriculur,

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;
2. Elaborarea disertatiei: semestrul IV;
3. Sustinerea disertatiei: luna iukie/septembrie .

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVETATE DIDACTICA $I INDIVIDUALA



VIIX. PESTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%}

Nr. o NumsH Competente Competente
et Discipling ** Sem] o it prefesionate transversale
C1 C2 C3 C4 €5 [o]+] CT1 CT2 LT3
1 Macroeconomics and the global economic 1 7 4 3
‘|environment

2] Corpotate Communication 3 & 1 1 1 1 1 0,5 0,5

3. Regional development and netwerks I 7 2 2 2 i

4.] Quantitative methoeds for economics and business 1 5 1 1 1 i 0,5 1,5

5. Sustainable development and corporate behaviour] 1 5 1 1 1 1 1

6.} Corparate development: mergers and acguisitions | It 5 1 1 1 1 0,5 0,5

7.1 Microeconomics for managers II 5 2 2 1

8 Business development strategles 11 5 1 1 1 1 0,5 0,5

9] Business Financing TE 5 1 1 0,3 0,5 1 1
10.] Data analysis il 5 1 1 0,5 0.5 0,5 1 0,5
11] CSR and Businese BEhics | a 1 3 1 0,5 0,5
12| Ethics and integrity in scientific research IT 1 0,5 [
13.} Marketing management 1T 5 1 1 1 1 1
144 Entrepreneurship and Regional Development 111 8 i 2 1 2 1 1
151 Hospitality Management 11 8 1 1 1 1 1 1 1 1

Formation and implementation of entrepreneuwrial

16, ver‘:tures P p m| 7 1 1 2 1 i 1
17 Strategic Hospitality Marketing 111 7 2 2 1 L i
18J) Entrepreneurial projects IiE 5 1 1 1 1 1
19.] Yield and revenue management In hospitality 11 5 1 1 1 1 0,5 0,5
I-ZD. Entrepreneurship and Business Planning IIT 5 1 1 1 1 0,5 0,5
[21] Trends in Tourism and Hospitality 11 5 2 1 1 0,5 0,5
221 Business projects and games IV 7 2 1 1 1 1 1
23] Practice IV 3 0,5 Q,5 1 1
24.] Stage for elabaration of dissertation Iy 10 2 2 2 2 2
25, Sclentific Research IV 10 2 2 2 2 2

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 « Competente transversale

* Se va utlliza Grita 1 {G1) care prezintd varlantele: G1i sl G1M corepunzitoare cicluriler de studil de licentd si masterat, Tn conformitate cu Grdinul
MECTS nr, 5703 / 18.10.2011. R
** Sa vor trece toate disciplinele din Planul de invatdmant




GRILA 1 - "Descrierea domaniului / programului de studii prin competente profesionale §i competente transversale"

Professional
Competences /

tevel Descriptors of

C1.

Coellection,
processing and
analysis of the

information

C2.

Assistance for

administration

Cc3.

Administration of the
activity of a

Cc4.

Assistance in
human resources

C5,

Operating with the
databases specific

Professional regardin the subdivision of the
Competences Stuctural |interaction between Lor_b?:tlﬂetﬁs
Elements business of the assembly management administration
environment firm / activity of the structure of the
erganisation firm /organisation firm/organisation
IKNOWLEDGE

1. Knowing,
understanding concepts,
asic theories and
athods of the field and
rea of specialization;
|their appropriate use in
Iprofessional
lcommunication

C:.1 Description of
the paradigms,

concapts and
economic theories

regarding the

influence of the
external business
environment on the
firm/arganisation

C2.1 identification of
the concepts and
thearies

[

assaciated to the
firm/erganisation

C3.1 Identificatian of
the economic
implications

assaciated to the
operation and

administration of a

subdivision of teh
firm/organisation

4.1 Identificaticn andC5.1 Description of

escription of the

oncepts of
planification,
lorganization,
coordination and
cantrol of the human
resources activity

he concepts,
heorles and
ethodologies for
dministration of
databases specific to
business
administraticn

12, Using basic
nowledge to explain
nd interpret vatrious

types of concepts,
ftuations, processes,

projects, etc, associated
to the field

C1.2 Explanation and
interpretation of the
relation of economic
influence exerted by
the external business
environment on the
firm/organization

[C2.2 Explanation and
interpretation of the
relaticns between the
entities of the
firm/organisation

C3.2 Explanation and
interpretation of the

econamic and social
implications

associated to the
operation and

administration of the

subdivisions of the

firm/organisation

C4.2 Explanation and
interpretation of the
jconcepts of
Iplanification,
farganization,
lceerdination and
kcentrol of the human
resources activity in
khe field of business
Jadministration

[C5.2 Explanatien and
interpretation, beth
jquantitative and
lualitative, of the
information

extracted from
klatabases

ABILITIES

3. Applying basic
lorinciples and methods
for solving well-defined
leroblems / situations,
typical for the field
under a qualified

B ssistance

C1.3Applying the
adequate instruments
for the analysis of the
influence relation
axerted by the
external business
envirgnment on the
firm/organization

C2.3 Applying the
adequate Instruments
ta solve a problem

between the
subdivisions of a
firm/organization

C3.3 Applying the
specific instruments for
the analysis of the

concerning the relations{functioning of a

subdivisian of the
firm/arganization

}C4.3 Solving
loroblems/specific
lsoluticns for the
fhuman resources:
recruiting, selection,
fnotivation, payment,
lworking hours,
tralning

5.3 Applying the
ppropriate
instruments for the
ata analysis specific
o business
dministration

4, Appropriate use of
standard assessment
[criteria and methods to
l[avaluate the quality,
Imerits and limitations of
Iprocesses, programs,
Iorojects, concepts,
Imethods and theories

C1,4Critical
constructive assessing
and/or resolving of an
Issue concerning the
ecenomic influence
relation exerted by
the external business
environment an the
firm/erganization

C2.4 Critical
constructive assessing
and/ar resolving of an
Issue concerning the
operation of the
firm/organization

C3.4 Crltical
constructive assessing

fand/or resclving of an

issue concerning the
operation and
administration of a
subdivision of the
firm/organization

C4.4 Estimating the
fisman resources need
related to the
necessities of volume
land efficiency of the
lactivity of the
firm/oroanization

5.4 Critical-
constructive
evaluation of the
instruments for data
[analysis

5. Professional profect
writing and using
principles and methods

IMinimum performance
istandards for

lestablished in the field {firm/organization

C1.5 Daveloping of a
project Investigating
the economic
influence exerted by
the external business
enviranment on the

C2.5 Elaborating of an
analysls concerning the
refations with economic
impact between the
subdivisions of the

firm/organization |

C3.5 Elaborating of a
study regarding the
operation and
administration of a
subdivisien of the
firm/organization

IC4.5 Fundamenting
prajects for recrulting,
selecting, motivating,
naying of the human
resources in the field
lof business
ladministration

$C5.5 Elaborating of a
research project
associated te the
business

ladministration, by

husing specific
ldatabases

Besigning a SWOT
analysis of the
firm/organization in
its interaction with the
external business

compelence assessment

Efaboration of a plan for
functienal and
structural analysis of

Prajection of a research
concerning the better
operating of a

the firm/ erganization

environment

subdivision of the firmy/
organization

Elaboration of an
fanalysis regarding the
human resources in 2
firm/erganization

[Sefecting a dataset
for resolving a
jbusiness
ladministration issua

Competences

Level Descriptors of the Transversal

Transversal Competences

Minimal Standards of Performance for

Competence Evaluation

6. Responsible execution of the
professional duties, in conditions

CT1. Applying the principles, norms and
professional ethics values in the personal strategy

Finding real time solutions, having qualified
assistance, solving a real/hypothetical problem at




of limited autonomy and qualified
assistance

of rigorous, efficient and responsible work.

the workplace, complying with the rules of
professional ethics.

7. Getting accustomed to the
roles and activities specific to
teamwork and task distribution,
for subordinate levels.

CT2.Identifying the roles and responsibilities in a
multi-specialized team and using the relationship
techniques and efficient work in the team.

Designing a work/project, assuming the
responsibility of tasks specific to the role of
multi-specialized team.

8. Awareness of the need of
continuous formation: efficient
use of the educational resources
and techniques for personal and
professional development.

CT3. Identifying the opportunities of continuous
formation and values the efficient implementation
of the resources and educational techniques for the
personal development.

Developing and presenting with arguments the
application of a personal professional
development plan.

r
Director deﬁrita\“ent,
Prof.univ.dr.habili Dorih-Paul Bac




PLAN DE INVATAMANT

valabil incepind cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: CONTABILITATEA, AUDITUL SI GESTIUNEA
AFACERILOR

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: CONTABILITATE

Domeniul secundar de masterat: Contabilitate

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invdfdmdnt: Invatimént cu frecventi (IF)




1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALTZARII CONTABILITATEA, AUDITUL 51 GESTIUNEA AFACERILOR

Misiunea programulul de masterContabilitatea, auditul §i gestiunea afacerilor este formarea de specialisti, cu competente fundamentale generale in domeniul
Contabilitate, cu abilititi in diversele aspecte ale gestiunii contabile, permitandu-le si dobandeascd atdt cunogtinte fundamentale, cdt si competente tehnice.
Functiile contabilului se multiplic intr-o organizatie in conditiile complexificirii medivlui de afaceri sl ale exigentelor dezvoltédrii durabile, cuprinzind detectarea
oportunitétilor, ansliza riscului, furnizarea de informatii pentru luarea deciziitor, misurarea si gestionarea performantel, optimizarea contabild i fiscald. Scopul
programului este si de dezvoltare a capacititilor de cercetare stiintific ale absolventilor ciclubui II al studiilor universitarg, inclusiv in vederea accederii lor la
studifle doctorale in domeniul Contabifitate. Misiunea de invaiimant si de cercetare stiintificd asumatd, prin competentele generale si de specialitate oferite prin
disciplinele cuprinse in Planul de invEtSmant, se justificd prin elemente de pertinent si aportunitate in raport cu nomenclatorul national de calificéri gi, respectiv,
cerintele pietei forfel de muncl §i se raporteazi la obiectivele de Tnvat&mant si de cercetare stiintifica si profesionale.

Departamentul de Finante-Contabilitate al FacultBtii de Stiinte Economice a Universititil din Cradea, prin programul de studii universitare de master
Contabilitatea, suditul si gestiunea afacerifor (CAGA), urmireste furnizarea de competente transversale si profesionale specifice specializariiContabliitatea,
auditul §i gestiunes afacerilor §i domeniului Contabilitate. Astfel, absolventii programesui de studii universitare de master CAGA trebuie si fie capabiti:

- 54 inteleagd si s§ aplice reglementérilor contabite confarme cu directivele europene, a reglement#rilor din demeniul fiscal si & Standardelor Internationale de
Raportare Financiard in organizarea si conducerea contabilitdgii la nivelul entitdtilor economice;

- s analizeze, sd sintetizeze si s utilizeze informatiile financiar-contabile in vederea fundamentdrii actului decizional in entitétile economice;

- si elaboreze, sé analizeze 5i s8 dezvolte strategli si politici contabile la nivelul intreprinderilor individuale, societitilor de grup si a entitdtilor publice;

- 58 cunocasca, sd inteleagd gi s8 aplice normelor minimale de audit 5i Standardele Internationale de Audit;

- 54 planifice, organizeze, coordoneze 5i controleze activitatea contabitd in cadrul entitatilor economice,

- 58 |ucreze in echipe profesianale, sd-gi asume responsabilititi specifice in domeniul economic si 3 le ducé la indeplinire;

- 53 evalueze nevoia de continuare a formdrii profesionale, diagnoza i autocontrolul Tnvatarii;

- 58 fundamenteze gi s& asume strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie,

2, OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII CONTABILITATEA, AUDITUL §I GESTIUNEA AFACERILOR

Obiectivele programului de master: Contabilitatea, auditul 5i gestiunea afacerilor se regisesc In obiectivele stabilite prin planurile manageriale si operationale
ale Departamentulyi de Finante-Contabilitate, ce asigurd gestionarea acestui program de studii la nivelul Facultdtii de Stiinte Economice a Universitatii din
Oradea, in cadrul domeniului Contabilitate. Departamentul de Finante-Contabilitate din cadrul Facult8tii de Stiinfe Economice isi stabileste obiectivele si isi
desfasoard activitiétile in baza Planului Operational anual 51 a Planului Managerial ca plan strategic al Facultétii de Stiinte Economice pe 4 ani.

Obiectivele generale ale programului de master: Contabilitatea, auditul si gestiunea afacerifor constau in a transmite studentilor, intr-un mod elevat,
atractiv i profesionist, unele informatii si cunostinte care s3 le asigure dobandirea competentelor speciale asociate acestui domeniu de studiu pentru a putea
desfasura activitdti specifice, precum si a cunogtintelor aprofundate si de sintezd din domeniul Contabifftate, n conformitate cu Cadrul National al Calificérilor din
[nvatdmantul Superior (CNCSIS). Princlpalul obiactiv al programului de studii universitare de master Contabilitatea, auditul si gestiunea afacerilor,ca program
centrat pe student, este acelz de a oferi cea mai buni formare la nivel universitar in domeniul contabilititii si a auditului, astfel incat, prin competentele
dobdndite, absolventii nogtri s rdspundd cerintelor de pe piata muncii. Departamentul de Finante-Contabilitate al Facultitii de Stiinte Economice a Universitatii
din Oradea intelege s& indeplineascd misiunea astfel asumatd pentru programul de studii universitare de master Contabilitatea, auditul §i gastiunea afacerilor
prin desfégurarea unor activitdti de invatdmant si cercetare in domeniu, centrate pe student. Prin competentele dobandite, absolventii programului de studii
universitare de master Contabilitatea, auditul $i gestiunea afacerilor, sunt pregatii pentru a putea creste capacitatea organizatiilor (firme, institutii, ONG-uri etc.)
in care i5i vor desfdsura activitatea, in sensul optimiz&rii, eficientiz8rii, realizirii obiectivelor, cit si pentru a satisface nevoile §i asteptarile clientilor, fiind capabili
$8 actioneze in vederea cresterii competitivitgtii si profieabilititil respectiveler organizagii.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competenie profesionale:

1. Recunoagterea gi evaluarea elementelor situatiilor financiare, comunicarea de informatii conform standardelor internationale de raportare financiard (IFRS,
IPSAS)

2. Intelegerea si utilizarea cunostintelor teoretice 5i practice de specialitate pentru indeplinirea unei misiuni de autlit;

3. Identificarea, modelarea avansata si interpretarea indicatorilor economico-financiari la nivel de intreprindere si grup de firme;

4. Fundamentarea, 5i aplicarea de strategii 5l programe complexe la nivel de afaceri;

5. Interpretarea si utilizarea instrurmentelor i tehnicifor manageriale pentry stabilirea costurilor si controlul performantei eatititii;

6, Fundamentares gi aplicarea creativd a metodelor de cercetare stiintificd Tn domeniul contabilitatii, auditului i gestiunii entitétilor.

Competente transversale:

1. Apficarea normelor si valoritor de eticd si deantologie profesionald necesare adoptirii deciziilor §i realizarea independentd sau in colaborare unor sarcini sau
abiective complexe specifice activitdtii desfagurate;

2. Planificarea si organizarea activitdtii financiare-contabile i a misiunilor de audit in cadrul entit4tilor/erganizatiifor publice sau private in conditli de asumare a
responsabilitaii specifice pozitiei detinute;

3. Constientizarea nevoii de Tnvétare pe tot parcursul vietii pantru a crea premisele de progres in corierd si adaptare a propritlor competente profesionale si
mandgeriale la dinamica mediului economic.

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Contabilitatea, auditul si gestiunea afacerilor

benumire calificare: Contabilitatea, auditul si gestiunea afacerifor

Cod calificare: RO/07/0411/028

Qcupatii posibile pentru absolventul cu Dipfoma de master, conform Clasificirii Ocupatiilor din Romania - 1SCO - 08 (COR):

241102 expeart contabil-verificator; 241107 auditer financiar; Alte ocupatii posibile: 241201 cenzor; 241208 consultant bugetar; 241218 lichidater; 241220
analist pret de revenire/costuri; 241222 consultant fiscal; 241228 trezorier (studii superioare); 241303 cercetdtor in gestiune, contabilitate, centrol financiar;
241304 asistent de cercetare in gestiune, contabilitate, control financiar; 241305 analist financiar; 241306 auditor intern in sectorul public;

Noi ocupatil propuse pentru a fi incluse in COR:

Expert contabil junior, Asistent auditor financiar, Asistent consultant fiscal, Expert analist financiar, Expert managementul costurilor, Asistent manager financiar,
Consilier sisteme de control intern, Expert raportare financiard conform IFRS,



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: CONTABILITATEA, AUDITUL SI GESTIUNEA AFACERILOR

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: CONTABILITATE

Domeniul secundar de masterat: Contabilitate

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: fnvatdmant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu I

Valabil din anul univ,
2024-2025
incepand cu anul I

Sem. I ST )
Cod Discipline* Tip (Eore /555 :té:nénilp Tc}t::!:':e :::::‘] g:tet; E:;.:: 5 gggglr_l
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0911 | Normalizarea contabild conform IFRS DAP 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0326 | Analiza financiard aprofundatd DAP 2 1 - - 42 Vp 7 133
FSTE-0070 | Fiscalitatea intreprinderilor DAP 1 1 - = 28 Ex 6 122
FSTE-0097 | Guvernantd corporativa DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-1001 | Tehnologii informatice aplicate in contabililase_! DSI 1 - 1 - 28 Vp 5 97
TOTAL 7 4 1 - 168 30 582
FACULTATIVE
FSTE-0137 | Contabilitate financiard 11 DS 2 2 * ” 56 Ex 6 94
FSTE-0133 | Contabilitate de gestiune DS 2 2 = - 56 Ex 5 69
Sem.IIA Total Felul Criic SI Condi-
Cod Discipline* Tip éore /Ssé :t%i:‘lanélp ‘} :e::.e u:r'f:‘. d?fe gc;r: 4 tig: 5'ri
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0135 | Contabilitate financiard aprofundata DAP 2 1 - 5 42 Ex 6 108
FSTE-1002 | Contabilitate manageriald avansatd DAP 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-1003 | Metode de evaluare a afacerilor DAP 1 1 - - 28 Vp 6 122
FSTE-0912 | Expertiza contabild judiciard si consultanta fiscald DAP 1 1 - - 28 Cv 5 97
FSTE-0920 | Instrumente financiare conform IFRS DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-1000 | Eticd si integritate in cercetarea stiintifica DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 8 5 - - 182 30 568
FACULTATIVE
FSTE-0132 | Contabilitate consolidata DS 2 2 - - 56 Ex 5 69
FSTE-0426 | Drept DSI 1 1 - = 28 Pr 5 97

Legendd: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucriri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DS - Disciplind Specialitate; DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezi;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar

credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament,
Prof. univ. dr. Ioan-Dapﬂp’P@
{/ “

A

DECAN,
Prof.univ.dr.habil. BADULES/
[ DE] y

3 {

a Daciana




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat
Programul de studii universitare de masterat: CONTABILITATEA, AUDITUL SI GESTIUNEA AFACERILOR
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: CONTABILITATE

Dameniul secundar de masterat: Contabilitate

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invétdmant: Invdtimant cu frecvents (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu II

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepand cu anul I

e i ik an3 Total ore| Felul Cre- o Condi-
Cod Discipline* Tip é°re /555 ’té:“ - ]P / sem. | verif. dite [s:rn% Hanar
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0149 | Standarde Internationale de Audit DAP 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0147 s;crilig;i si optiuni contabile la nivelul grupurilor de DSI 1 1 _ _ 28 vp 5 97
FSTE-0150 | Standarde Internationale de Contabilitate Publici DAP 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0054 | Audit public intern DAP 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0327 | Contabilitate creativa DAP 1 1 - - 28 Vp 5 97
TOTAL 5 5 = - 140 25 485
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0071 | Fuziuni, achizitii si lichiddri de intreprinderi DAP 1 1 - - 28 ExX 5 97
FSTE-1040 | Raportarea pentru sustenabilitate si dezvoltare durabild DAP 1 1 - - 28 Ex 5 97
TOTAL 1 1 - - 28 5 97
Sem. IV SI condi
Cod Discipline* Tip Lave:/ a8pEanidns] Tt}tgL:{e \fgll':lf' gr:e- [ore / tig:ér}
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0989 | Cercetare stiintifica in contabilitate DAP 1 - - 2 27 Ex 10 223
FSTE-0438 | Practicd DsI - - - - 90 Cv 3 0
FSTE-0980 ) Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie DSI - - - - 33 Vp 10 217
TOTAL 1 - - 2 150 23 440
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0141 | Doctrind si deontologie profesionald DSI 1 il 5 - 18 Ex 7 157
FSTE-1041 | Etica in strategiile si politicile contabile ale entitatilor DSI 1 1 - - 18 Ex 7 157
TOTAL 1 1 - - 18 7 157

Legendd: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplina de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezi;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr, - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar
credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament,

=
Prof. univ. dr. Ioan-Dan MORAR-
p

—

RECTOR,
Prof.univ.dr.ing.habil. BU

DECAN, —
Prof,univ.dr.habil, BADULESCU'




UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: CONTABILITATEA, AUDITUL 5I GESTIUNEA AFACERILOR
Dameniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: CONTABILITATE

Domeniul secundar de masterat: Contabilitate

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invitamint: Invitimant cu frecventd (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numdr credite alocate, conform legislatiei: 120

1. 108 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

2, 12 credite pentru disciplinele obligatorii opticnale;

3. 13 credite |s practicd incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatoril de la pet.1 si pet.2;
4. 10 credite alocate examenulul de disertatie, constind in prezentarea si susiinerea disertatiei.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de sdptimani)

Valabil din anul univ.
2024-2025
incepénd cu gnul T

Activititi didactice Sesiuni de examene Vacantd |
Anul sem, 1 sem, 11 Iarnd Restante Vard Restante Restante | Practicd™ Tarnd  |Prim3varafvari]
jarnd Vard Toamnd
Anyl | 14 14 3 1 3 1 Z 3 1 10
JAnul 11 14 9 3 1 3 1 2 3 3 1 10
III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORYI {IMPUSE SI OPTIONALE): 686
ANLUIL SEMESTRUL I SEMESTRUL IT
Anul I 12 13
Anul Il 12 5
Standard ARACIS
Inr. cre. Disciplina Nr. de ore Tatal
[min / max. %]
An I An 1T Ore %o
1, [Obligatorii 350 290 6540 93.29 -
2, fOptionale - 46 4G 6,71 -
[TOTAL 350 336 686 100,00 100
3. [Facultative*/Prerequisite 196 - - -
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max. %]
An I An IT Ore e
1. [De aprofundare 252 167 419 61,07 -
2. De sintazd 58 165 267 38,93 -
TOTAL 350 336 586 100 -




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numar total de ore: 686

din care:

- Total numdr ore curs: 312

- Total numér ore aplicatii: 374

- Discipline ebligatoril {pondere in total discipline}: 50.48 %

- Discipline aptionale (pondere in total discipline): 9,52 %

- Discipline de aprofundare (pondere in total discipline): 61,99%:;
- Discipline de sintezad {pondere in total discipline}: 38,10%;

- Qre alocate disciplinelor obligatordi {% din total): 93.29%;

- Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 6,71%;

- Ore alocate disciplinefor de aprofundare (% din total): 61,07%;
- Ore alocate disciplinelor de sintezd {% din total): 38,93%;

- Raportul total ore curs / total ore aplicatii: 1 /1,20

Numdru! total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de credite obligatoril: 79 / 120 {65,83%);
- Credite aferente disciplinelor de sintezd din totslul de credite obligatorli: 41 / 120 (34,17%).
Ponderea in Planul de Invitimant:

Total ore, inclusiv disciplinele facultative / prerequisite = 868

- total ore fird discipline facultative / prerequisite = 686

- Discipline obligatorii / Total = 640/686 = 93,29%

- Raport ore prelegeri /seminarli = 312/374=1/1,20

- Penderea practicii in Planul de invitdmant ; 90/686 = 13,11%

- Raport examene / colocvil, profecte = 12 Ex f 9 Cv,Vp = 1 /0,75

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin disciplinele facultative®/ prerequisite. Disciplinele preraquisite vor fi parcurse de citre studentii economisti
absolventi de licenté ai altor specializdri decat Contabilitate gi informatici de gestiune. Aceste discipline prerequisite vor fi parcurse in semestre precedente
disciplinelor pentru care se cere conditionarea. Flexibilitatea procesului educational este realizat3 si prin oferirea altor discipline facultative, precum Drept.

VI, EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

i.  Lomunicares temei disertatiel: semestrul IT;
2, Elaborarea disertatiei: 10 x 28 ore = 280 ore, semestrul IV;
3. Sustinerea disertatiei: luna iulie / septembrie,

VII, UN PUNCT DE CREDIT RECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA S INDIVIDUALA



VIIY. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

% Competente Competenie
e Disciplina ** Sem. U] profesionale transversal
i c1 c2 C3 c4 C5 c6 CT1 CT2 T3

1.] Normalizarea contabild conform IFRS 1 7 5 0,5 0,5 0.5 0,5
29.] Analiza financiara aprofundata L 7 1 4 0.5 0,5 0,5 0.5
29.] Fiscalitatea intreprinderilor I 5 2 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
29.} Guvernantd corporativd I 5 1 3 0,5 0.5
29.] Tehnologii informatice aplicate in contabilitate 1 5 1 3 1 0,5 0,5 0,5 0.5
29.] Contabilitate financiard II [ 3] 4 0.5 0.5 0.5 0.5
29.] Contabilitate de gestiune L 5 3 0,5 0,5 g5 0.5
29.] Coatabilitate financiard aprofundata L & 4 0,5 0,5 0,5 0,5
29,] Contabilitate manageriald avansata I 7 5 0,5 0,5 0,5 0,5
29.] Metode de evaluare a afacerilor 11 6 4 0,5 0,5 1,5 0,5
25.] Expertizd contabild judiciars si consultantd fiscald IE 5 2 1 1 0,5 0,5
29.] Instrumente financiare conform IFRS 11 5 3 0,5 0.5 0.5 0.5
|29.] Eticd si integritate in cercetarea stiintifics 11 1 0,5 0,5
29.] Contabilitate consolidatd I1 5 2 2 0,5 0,5
29.1 Drept LI. S5 1 1 0,5 0.5 0,5 0,5 0,5 0,5
29.] Standarde Interna;iunale de Audit 111 5 0,5 0.5
29 Prpcticj 51 aptiuni contabile la nivelul grupurilor de 1t 5 2 1 0,5 0,5 0,5 0,5

lsocietdti

28] Standarde Interna{ionale de Contabilitate Publics 111 5 3 0,5 0,5 0,5 0,5
29,] Audit sublic intern I1T 5 4 0.5 0,5
29.] Contabilitate creativi jifi 5 1 H 0.5 0,5 1,5 0,5
29.1 Fuziuni, achizitii si lichidiri de intreprinderi 111 5 2 1 1 0.5 0,5
29, dﬁfa%?lrﬁtarea pentru sustenabilitate si dezvoltare I 5 2 1 1 0,5 0,5
29.] Cercetare stiintifica in contabilitate IV 10 1 0.5 1 1 1 4 0,5 0.5 0,5
29, Practlc_% IV 3 0,5 0.5 0,5 0,5 5 0.5
294 Staglu pentru elaborarea lucririi de disertatie v 10 1 1 1 1 1 2 1 1 1
259.t Doctrind si deontoiogie profesionald IV 7 1,5 1,5 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
29,] Etica in strategiile si politicile contabile ale entitatilor{ 1V 7 1,5 1,5 1 1 0,5 ,5 0,5 0,5

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si G1M carepunzitoare ciclurilor de studii de licentd si masterat, in conformitate cu Ordinul MECTS nr.
5703 / 18.10,2011.

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de fnvitimant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale i competente transversale”

Denumirea
callficarii:
CONTABILITATEA,
AUDITUL 51
GESTIUNEA
AFACERILOR

[Nivetul

calificirii :MASTER|

{(COR}:

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:
Expert contabil junior, Asistent auditor financiar, Asistent consultant fiscal, Expert analist financiar, Expert managementul costurilor,
jAsistent manager financiar, Consilier sisteme de control intern, Expert raportare financiari conform IFRS,

Preconditii de acces: diploma de licents

j0cupatii posibile pentru absolventul cu Dipfomd de master, conform Clasificirii Ocupatiilor din Roméania - ISCO ~ 08

241102 expert contabil-verificator; 241107 auditor financiar; Alte ocupatii posibile: 241201 cenzor; 241208 consuitant bugetar;
241218 lichidator; 241220 analist pret de revenire/costuri; 241222 consultant fiscal; 241228 trezorier (studii superioare); 241303
cercetdtor In gestiune, contabilitate, control financiar; 241304 asistent de cercetare in gestiune, contabilitate, control financiar;

241305 analist financiar; 241306 auditor intern in sectorul public;

Competente profesionale

C1.

5.

C6. Fundamentarea

udit utilizate fntr-o

nivel de organizatie

Ret:'unoasterea sl lea, i apllic;rea
valuarea . creativd a
C3. Identificarea
lementelor . ’ . |metodelor de
Descriptori de Eitua:iilor 1"};?'5951‘23 st :Loaf‘esl:{;:i r;it[?:ap::;area s cercetare stiintificd
nivel ai financl?re, utrllzarlea interpretarea C4. Fundamentarea, 5i nstrumentelor gi [ domeniul
elementelor  komunicarea de [cunogtintelor " : faplicarea de strategii 51 il contabilitatii,
structurala ale §nformatit teoretice si indicatorilor rogr lexe la Fehnicilor ditutui si
¢ . F practice de economico- programe comp imanageriale auvdituiur gt
competentelor konform € financiari 1a nivel inivel de afaceri Dentru stabilirea [9estiunii entitdtilor
profesionale  [standardetor ppecialitate p ; ilor si
nternationale de |pentru de intreprindere costurilor si
Faportare indeplinirea unei [§} 9rup de firme cg':;?:;ntei
Financiard (IFRS, [misiuni de audit :ntitétli
{PSAS)
CUNOST_.EN E
i. Cunoagterea C6.1
aprofundati a
unei arii de Ldentifi .
specializare §l, In entificarea si
cadrul acestei.’a, a c2.1 C3.1 51 prezentarea tipologiei
P -~ ) cercetdril stiintifice i
g:;:e‘f}fe”’or C1.1 Identificarea sl . C4.1 Identificarea si [dentificarea i e metodelsor di ?
metaa‘oh;gice st definirea Cu_noa_sterea ) Cunoasterea si Kescrierea unui spectru L tefiniren ercetare specifice
oractice specifice e_lementelar atl.lec_tw_elor sia descrierea . arg de concepte privind L onceptelor, contabilitatii
rogramululs kituatiilor financiare Jprincipiilor generale |aprofundatd a gestiunes §i strategia | netodelar 5’i antititilor care aplics
p”_g 4 conform IFRS ce guverneazd ¢n  findicatorilor firmel - ehnicilor specifice  JIFRS
udf izarea Jaudit al situatiilor  feconomico- ontabilits 4
;meg‘;‘;?:ﬁz ?spe:lf’c financiare fnanciari :-:nanagle Iriaa ﬁg
T
in comunicarea cu
medii profesionale
diferite
. Ut 5.2 C6.2
. Utilizarea
cunostintelor de C}.Z Recunoagterea X i 3.2
specialitate | evaluarea L.CZ'Z Explicarea gi : Explicares si Explicarea
pentru explicarea lementelor interpretarea Modelarea si C4.2 Explicarea gi nterpretarea metodolagiei de
sl interpretarea  Jlescrise in situatiile tEh"'c'Ioftsi ) interpretarea pitilizarea conceptuiut de ko qicatoriior de cercetare stifntific,
unor situatii noi, [inanciare procedurilor de avansats estiune si a strategiilor 18| pxcrare specifice contabilitstii

conditif de

konceptelor,

nlanificirii, a

aprofundats a

Utilizarea integratd a

in contexte mal L d di indicatorilor costurilor 5i de si raportarii financiare]
largi asociate -onfarm LFRS misiune de audit  larqnomico- control a ale entitititor care
domeniuiui financiari performantelor aplicd IFRS
jalobale a firmei
ABILITATI
3. Utilizarea 33 > o
integratd a 1.3 il Al
aparatulul <2.3 Utilizarea integratd |4 3 - zerea plcarea
. . ndicatorilor, a metodologial
canceptua{s, . i a metot.!eior 51% Imetodelor gi cercetarii stiintifice
., -
metodologic, in ilizarea Utilizarea caleul si analiz bracedeelor pentru teme noi,

contabllititii

specifice contabilitati

de evaluare,
pentru a formula
judecdti de
valoare si a

Utilizarea de politici
i tratamente
Eontabile specifice

Utilizarea opiniilor
formulate de alti
specialisti in
jexercitarea

Utilizarea nuantatd
de metode de
analiza avansaté a
indicatorilor

fitilizarea nuaniatd a
metodologiei de diagnostic

informare procedeelor si g indicatorilor metodologiei de analiza- § ' i .
incompleta, metadelor folosite ;O":;E[:I[:r' élt.::nd?ti economico- diagnostic si formularea manﬁ’gerlals pentru SII rap‘;.rtt..ar.'l' fnanclare
pentru a rezolva 0 intocmirea si | I:('ierularea unei financiari pentru a  trategiilor la nivel de rezglearea ¢ a ej.ef' I'F;L'éﬂr care
probieme pfezeptarea misiual de audit rezolva probleme  frganizatie pr ";'Et%mf’_ it aplice
teoretice si kituatiitor financiare specifice unor I;g;:;:apdee coestIEIriZI
practice noi l:i?icgfa’l? noi de performanta globali

fa firmei
4. Utilizarea 5 4 C5.4
nuanfatd si 2.4 3.9 :
pertinents de C1.4 ’ —
criterii i metode 44 Folosirea Reflectie criticd gi

diferentiatd si

pertinentd a

Imetadelor st

ki elaborarea strategiilor Ia)

instrumentelor

constrectivd cu
privire Ia temele de
cercetare specifice
Ispeciﬁce contabilitatii




grup de firme

fundamenta n elaborarea rationamentului economico- tivel de ontabilitatii si raportdrii financiarel
decizii ituatiilor financiare Jprofessional de financiari ntitate/organizatie. Imanageriale in ale entitdtilor care
|constructive udit lanalizd si evaluare laplicd IFRS
5. Elaborarea de C3.5 C6.5
proiecte L5 2.5 Elaborarea a5 C5.5
profesionale oilor de lucru Elaborarea de * Redactarea raportului
si/sau de laborarea de uprinse in dosarul |4 de analizi lab d de cercetare
cercetare,  lproceduri de xercitiului unui avansatd a Elaborarea unui plan de £ avorfrea €
utilizand inovativ Lo.noactere si uditor in vederea |na formantelor, a  fafaceri si a strategiilor la [P Cpecoe s
un spectru variat L ojare a ormarii opiniei pozitiei si fluxurilor 'Eive! de profes!ona_le privind
de metode lementelor supra situatilor  goa 4 ciare |a nivel entitate/organizatie costurile i
cantitative i ituatiilor financiare [/iNanciare de organizatie de performanta globalé
calitative afaceri

Flaborarea unor Realizarea unui Realizarea unui raporf

rapoarte financiare T P a— tudiu de caz de cercetare in care
Standarde conform IFRS ; 7 S s : 2 s . Jprivind sa fie aplicatd o
minimale de Redactarea unui prcuec_t d:a analizd i Utilizarea |n_ovat|va a unui managementul metodologie de
performantd raport dFT' aud_!t ﬁna_nuara avansata pectru_varlat_ de metgt:!e icosturilor si al cercetare pentru
pentru evaluarea SUpra sltuatlilor la nlvel_ ge e gestlune 5! s_trategn n performantei contabilitatea si
competentei: inanciare intreprindere sau  [Jproiecte profesionale lobale raportaraa financiars

a entitdtilor care
aplicd IFRS

Descriptori de nivel ai
competentelor transversale

Competente transversale

Standarde minime de performanta pentru
evaluarea competentei

profesionala

8. Executarea unor sarcini
\profesionale complexe, in conditii de
autonomie si de independenta

T1. Aplicarea normelor si valorilor de eticd

5i deontologie profesionald necesare adoptarii

unor
sarcini sau obiective complexe specifice

pctivitdtii desfasurate;

Heciziilor si realizarea independentd sau in colaborare|Proiectarea unei scheme de solutionare in timp util a unei
sarcini
implementdrii acesteia respectand normele deontologie
profesionale.

specifice activitdti desfasurate si asumarea

9. Asumarea de roluri/functii de
conducere a activitatii grupurilor
profesionale sau a unor institutii

CT2. Planificarea si organizarea activitatii financiare-
contabile si a misiunilor de audit in cadrul
entitatilor/organizatiilor publice sau private in conditii
de asumare a responsabilitdtii specifice pozitiei
detinute;

Elaborarea unui portofoliu cu privire la conducerea,
planificarea si organizarea activitatii financiar-contabile,|
de control intern sau audit in cadrul entitdtilor care aplica
TFRS

10. Autocontrolul procesului de
invitare, diagnoza nevoilor de
formare, analiza reflexivd a propriei
activitdti profesionale

CT3. Congtientizarea nevoii

cariera si adaptare a propriilor
profesionale si manageriale la dinamica mediului
leconomic.

de invdtare pe totRealizarea si
parcursul vietii pentru a crea premisele de progres inpersonalda  in
competente[profesionale si managerial.

prezentarea unui plan de dezvoltare|
scopul imbundtdtirii  competentelor]

-

Director departament, , 7 A
Prof. univ. dr. Toan-Dan MO?ARC, &
Z y 2:]

’ RECTO P
Prof.univ.dr.ing.habil. BU Constantin
8 '

DECAN, (|
Prof.univ.dr.habil. BADU

Alina Daciana



PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: FINANTE, BANCI, ASIGURARI
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: FINANTE

Domeniul secundar de masterat: Finante

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invdimdnt: Invitamant cu frecventi (IF)




1, MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARTT FENANTE, BANCI, ASIGURARI

Misiunea programului de master Finante, bdnci, asigurdri o reprezintd formarea de specialisti, cu competente generale in domeniul Finante, ¢u competente
specifice in directiile financiare, bancare si de asiguréri, i dezvoltarea capacitdfilor de cercetare stiingificd ale absolventilor ciclelui T al studiilor universitare,
inclusiv in vederea accederii lor 1a studiile doctorale in domeniul Finante.

Prin metode didactice si de cercetare stiintificd se urméreste aplicarea unei curricule academice si a unor programe analitice care permit specializarea complexd
in domeniul financiar, oferind absolventilor conceptele, metodele, instrumentele §i mecanismele necesare pentru realizarea in conditii de performantd a Functiunii
finarciare a companiilor, institutiilor administratiei fiscale, institutiitor financiar-bancare st societdtilor de asigurdri,

Curricula universitard oferitd de aceastd specializare réspunde cerintelor contemporane ale invafamantuiui universitar, fiind aliniat¥ la standardele internationale
dup# care se pregitesc specialigti in domeniul finante, oferind posibilitatea ca absolventii si poatd Intra direct pe piata muncii sau si-gi continue studiile prin
programele de doctorat, Formarea la nivel de master {ciclul II) se bazeaz¥ pe planut de invatdmaént care imbind disciplinele de aprofundare din domeniul
stiingelor economice cu cele de sintezd, care asigurd dezvoltarea de competenie si aptitudini specifice domeniului finante,

2, OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII FINANTE, BANCI, ASIGURARI

Obiectivele programului de master: Finante, bincl, asigur§ri se regisesc in obiectivele stabilite prin planurile manageriale si operationale ale
Departamentului de Finante-Contabilitate, ce asigur gesticnarea acestui program de studii fa nivelul Facultitii de Stiinte Economice a Universitdtii din Oradea,
in cadrul domeniului Finante. Departamentul de Finante-Contabilitate din cadrul Facultdtii de Stiinte Economice i5i stabilegte obiectivele gi igi desfisoard
activititile in baza Planului Operational anual i a Planului Managerial ca plan strategic al Facultatii de $tiinfe Economice pe 4 anl.

Obiectivele generale ale programulul de master: Finante, binci, asigurdri constau n a transmite studentilor, intr-un mod elevat, atractiv gi profesionist,
untele informatii sl cunostinte care s le asigure dobandirea competentelar speciale asociate acestui domeniu de studiu pentru a putes desfdsura activitatl
specifice, precum si 2 cunostintelor aprofundate si de sintezdi din domeniul Finante, in conformitate cu Cadrul National al Caliticirilor din Invtimantul Superior
(CNCSIS}. Principalul obiectiv il reprezints, formarea de specialisti fn domeniul financiar, capabili si-si desfiigoare activitatea n: institugii financiar-bancare,
jnstitutii ale finante publice, societ3ti de asiguréri, institutii financiare internaticnale, acegtia urménd 53 se integreze in diverse domenii, precum: activitatea
bancard, de asiguriiri §i reasiguriri, piata de capital, expertiz3 financiard, audit in institutiite financiare, consultant fiscald, diverse firme (indeosebi serviciile
financiare ale acestora), etc. De asemeanea, absolventll urmeazi s devin# cercetdtori In institutele de profil, sau cadre didactice in invatdmantul economic, liceal
sau yniversitar.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competente profesionale:

1, Cunoasterea, intelegerea avansatd si integrarea in structuri conceptuale logice de informatii a aborddrilor gi teariilor

2. Dezvoitarea competentelor de cercetare stiintificd 5i de evaluare a fenomenelor financiare prin utitizarea metodelor cantitative

3. Dezvoltarea competentelor de analizd si evaluare a activitdtii companiilor, institutiilor de credit si societétilor de asigurdri in contextul financiar internationale
4, Elaborarea de sinteze operatianale, rapoarte strategii si studii complexe necesare conducerii companiilor/ institutillor de credit/societétilor de asigurdri

5. Implementarea de strategii, programe si proiecte complexe prin utilizarea critic-constructivi a cunogtinfelor teoretice si a deprinderiler practice

6. Adoptarea unor decizii de importantd strategicd in cadrul companiilor, institutiilor de credit gi societdtilor de asigurdri, prin utilizarea abilitdtilor cognitive i a
instrumentelor specifice domeniului financiar,

Competente transversale:

1. Valorificarea cunostintelor specifice domeniului financiar, bancar gi al aslguridrilor pentru explicarea si solutionarea unor situatii noi, generate de functionarea
activititii companiilor, institutiifor financiar-bancare, in context macroeconamic nagionat st global

2. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea §i urmirirea indeplinirii responsabilitdtilor specifice Tn domeniul financiar-bancar gi al asigurérilor.
3, Constientizarea nevoll de inviitare pe tot parcursul vietii pentru a crea premisele de progres in carlera si adaptare a propriilor competente profesionale si
manageriale la dinamica mediului economic,

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Finante, Binci, Asigurdri

Denumire calificare: Finante, Banci, Asigurir]

Cod calificare:R0O/07/0412/024

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplom3 de master, conform Clasificarii Ocupatiilor din Roménia ISCO 08 (COR):

Manager basicar - 241225; Manager de aperatiuni/ produs - 241226; Inspector coordonator asigurari - 241246; Alte ocupatii posibile: Analist
bancar/societate de leasing - 241229; Analist financiar - 241305; Asistent de cercetare in finante-banci - 241302; Cercetator in finante-banci - 241301; Dealer-
sef (arbitragist banca) - 121109; Economist-sef - 121102; Inspector coordonator daune - 241245; Inspector de risc - 241247; Inspector de specialitate
asigurari - 241242; Manager de fond actiuni/ obligatiuni - 241212; Manager relatii cu clientii bancii/ societate de leasing - 241227; Projectant produse bancare -
241233; sef birou pensii - 121202; sef birou somaj - 121203.



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: FINANTE, BANCI, ASIGURARI
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: FINANTE

Domeniul secundar de masterat: Finante

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr, de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de Tnvitdmant: Invatdmant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Valabil din anul univ.
2024-2025
incepdnd cu anul I

Cod Discipline* Tip [ore /ss‘;'.';éélmanm Total ore| Felul Cre- [‘:: / Condi-l
C P L P / sem. verif. dite sem.] tiondri
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0081 | Piete financiare internationale DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0082 | Politici monetare si stabilitate financiard DAP 2 1 - = 42 Ex 6 108
FSTE-0088 a:;r;:;gii de promovare a produselor bancare si de DSI 1 - 1 - 28 Vp 6 122
FSTE-0059 | Diagnostic financiar si evaluare DAP 2 - 1 - 42 \Vp 6 108
FSTE-0916 | Proceduri financiare DSI 1 2 1 = 28 Ex 6 122
TOTAL 7 2 3 - 168 30 582
Sem. II SsI 3
i s 9 R re- ndi-
Cod Discipline* Tip é‘”e /S“' L - 1 T‘;t::a?nr.e ::::lfl gite E'érrﬁ gz"glﬁ
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0918 | Asiguriri de viatd si sisteme de pensii DAP 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0915 | Strategii si politici financiare DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0087 | Standarde Internationale de Raportare Financiare DSI 1 1 - = 28 Ex 6 122
FSTE-1024 | Sisteme si mecanisme fiscale DAP 2 1 E - 42 Ex 6 108
FSTE-1000 | Eticd si integritate in cercetarea stiintifica DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 7 4 - = 154 24 446
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-1036 | Managementul activelor si pasivelor financiar-bancare DAP 1 1 b < 28 Ex 6 122
FSTE-0914 §_isteme bancare comparate DAP 1 1 = = 28 Ex 6 122
TOTAL 1 1 - - 28 6 122

Legendd: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar

credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament, -
Prof. univ, dr, Ioan-Dan MORAR

,—,‘\{" &
f A

Prof.univ.dr.habil.




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: FINANTE, BANCI, ASIGURARI

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: FINANTE

Domeniul secundar de masterat: Finante
Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: Invatdmant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu II

Valabil din anul univ.
2024-2025
incepand cu anul I

e ” S Total ore| Felul Cre- SI | condi-
Cod Disciplines e (Eore /ssapté:n 5"51 /sem. | verif. dite g‘;ﬁ{ tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0090 | Tehnici actuariale in asigurari DAP 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0074 pﬁfﬁet;u;inaelg :’r:st(;l;::algér financiare si supraveghere DAP 5 1 = ~ a2 Ex 8 158
FSTE-0068 | Finantele Uniunii Europene DAP 2 - - 42 EX 7 133
TOTAL 6 = - 126 23 449
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-1037 | Finante corporative avansate DAP 1 2 - “ 42 Ex 7 133
FSTE-0055 | Auditarea institutiilor financiare DAP 1 2 - - 42 Ex 4 133
TOTAL 1 2 - - 42 7 133
Cod Discipline* Tip [ore lsi?;t;‘,'“an;,] Total ore| Felul Cre- [ofe / Condi-I
C S - = / sem. verif. dite sem.] tiondri
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0097 Guvernantd corporativd DSI 1 1 - - 18 Ex 8 182
FSTE-0979 Cercetare stiintificd DSI 1 - - 2 27 Ex 9 198
FSTE-0980 Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DAP = - - - 33 Vp 10 217
FSTEID-0443| Practicad DSI = < - & 90 Cv 3 0
TOTAL 2 1 - 2 168 30 597

Legendd: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv, - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar

credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament,

Prof. univ. dr. Ioan-Dan MORARcC:/”
[

RECTOR

PrOf.l.lléliv {.ing.habiI.B NG
{ i

DECAN,

Prof.univ.dr.habil. BADUL

l

na Daciana



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studil universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: FINANTE, BANCI, ASIGURART .
Domenivl fundamental: STIENTE SOCIALE valabll dln“anul univ.
D il d terat: FINANTE 20242025

O eninl secomdar ga. T incepdnd cu anul 1

Domeniul secundar de masterat: Finante

Tipu} masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de favdtdmaat: Invitdmant cu frecventd (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEL DE MASTER
Numdr credite alocate, conform legislatiei: 120

1. 107 credite peatru disciplinele obligatorii impuse;

2, 13 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

3. 13 credite la practicd incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 §i pet.2;
4, 10 credite alocate examenului de disertatie, constdnd n prezentarea si sustinerea disertatiei.

1I. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numdr de sdptimani)

Actlivititi didactice Sesiun{ de examene Vacants l
Anul sem. I sem. 11 Iarnd Restante Vari Restante | Restante | Practicd* Tarnd  |Primavara]vari]
larnd Vard Toamna
ﬁl:luL'l_! £ 14 14 3 1 3 1 2 - 3 . 1 10
lAnul 1T 14 9 3 1 3 1 2 3 3 1 10

IZI. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE 51 OPTIONALE): 686

ANUL SEMESTRUL T §_EME5TRUL II
Anul I 12 13
Anul IT 12 5
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total .
[min / max. Y]
An 1 An 11 Ore %
1. Obligatorii 322 294 616 89,80 -
2, Optionale 28 42 70 10,20 -
[TOTAL 350 336 686 100,00 100
3. .. Facultative - - - 4,00 -
sStandard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max. %]
An I An Il Ore %
1. De aprofundare 252 201 453 66,03 -
2. Pe sintezd 98 135 233 33,97 -
TOTAL 350 336 686 100 100




1V, PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numdr total de ore : 686

din care:

- Total num3r are curs: 326

- Total num@r ore aplicatii: 360

- Discipline obligatorii {pondere in totak discipline): 83,47 %

- Discipline aptionale (pondere in Lotal discipline): 10,53 %

- Discipline de aprofundare {pondere in total discipline): 63,16%
- Discipline de sintezd (pondere n total discipline): 36,84%

- Raportul nr. ore sdptamanale curs / aplicati: 1 /1,19

- Ore alocate disciplinelor obligatorii {% din total): 89,80%;

- Ore alocate disciplineler optionale (% din total): 10,20%;

- Ore alocate disciplineler de aprofundare {% din total): 66,03%

- Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 33,97%

- Raportul total ore curs / total ore aplicatii: 1 / 1,10

Numarul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de credite obligaterii: 68,33,;
- Credite aferente disciplinelor de sintezd din totalul de credite cbligatorii: 31,67 %;
Ponderea in Planuf de inv3tdmant:

Total ore, inclusiv facultative= 686

D cbligatorii / Total = 616/ €86 = 8%,80%

Raport ore prelegeri /seminarii = 326/360 = 1/ 1,10

Ponderea practicii in Plansl de nvdtdmant : 90/ 686+« 13,11%

Raport examene [/ colocvii = 14 Ex/5Cv, Vp =1/ 0,36

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { PYSERTATEE)

1. Comunicarea temel disertatiei: semestrul II ;
2. Elaborarea disertatiei: 10 x 28 ore = 280 ore, semestru] IV ;
3. Sustinerea disertatief: luna iulie / septembrie .

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA $I INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%}

o Competente Competente
2’:( Disciplina ** Sem. .;Nri[é}?; profesionale transversale
i c2 c3 C4 [ c6 CT1 CT2 CT3
1,] Piete financiare internationale I 5 1 1 1 15 0,5 0,5 0,5
2.] Politici monetare si stabilitate financiard 1 3] 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
3. ;l;r::;gii de promovare a produselor bancare si de 1 & 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
4.] Diagnostic financiar si evaluare E [ 1 1 i 1 1 0,5 0,5
5.1 Proceduri financiare I 6 1 1 1 1 8.5 0.5 0.5 0.5
&l Asiqurari de viatd si sisteme de pensii 11 6 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0,5
7.] Strategii si politici financiare 11 5 1 1 1 1 0,5 0,5
B.] Standarde Internationale de Raportare Financtare 11 5 1 1 1 1 1 1,5 0,5
3.] Sisteme si mecanisme fiscale 11 [ 1 1 1 1 0,5 1,5 0,5 0,5
10.] Eticd si integritate in cercetarea stiintificd il 1 0.5 0,5
11, i)ginacr:;':gemeentuI activelor §i pasivelor financiar- i 6 5 1 1 7 1 5 5 5
12.] Sisteme bancare comparate I1 6 0,5 1 1 1 1 0,5 Q9,5 0,5
13.] Teheici actuariale in asiqurdri I11 g 1 1 1 1 1 0,5 g5 1
Gestiunea riscurilor financiare si supraveghere
14. prudentiald integratd ¥ieue ’ 1 8 1 1 1 1 i 1 : :
15.] Finantele Uniunii Europene 111 7 1 1 1 1 1 1 3
16.] Finante corporative avan_sate E 7 1 1 1 1 1 1 .3 5
17.] Auditarea institutiilor financiare 111 7 1 1 H H 1 1 0,5 0,5
18 Guvernantd carporativd v 8 1 1 1 1 1 1 1 1
19.f Cercetare stiintiﬁc§ Iy 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
20.] Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie v 10 1 1 1 1,5 1 1.5 1 1 1
21.] Practica IV 3 1 0,5 0,5 0,5 0,5

Legendd: C1 + CS sau C6 - Competente profesionate; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Sp va utiliza Grila 1 {G1) care prezintd variantele: GIL si G1M corepunzétoare cicluriler de studii de licentd si masterat, in conformitate cu Ordinul MECTS nr,
5703 / 18.10,2011.

** Sa vor trece toate disciplinele din Planul de Invitdmant



GRILA 1 - "Descrierea domeniulut / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale”

Denumirea
calificariiz
FINANTE, BANCIE,
ASIGURARI

INivelul
calificarii :MASTER|

(COR):

121202; sef birou som

aj - 121203.

Preconditii de acces: diploma de licents

jOcupatii posibile pentru absolventul cu Diplom3 de master, conform Clasificdrii Ocupatiilor din Romania ISCO 08

IManager bancar - 241225; Manager de operatiuni/ produs - 241226; Inspector coordonator asigurari - 241246; Alte ocupatii
bosibile: Analist bancar/societate de leasing - 241229; Analist financiar - 241305; Asistent de cercetare in finante-banci - 241302;
[Cercetator in finante-banci - 241301; Dealer-sef (arbitragist banca) - 121109; Economist-sef - 121102; Inspector coordonator
kaune - 241249; Inspector de risc - 241247; Inspector de specialitate asigurari - 241242; Manager de fond actiunl/ obligatiuni -
241212; Manager refatii cu clientii bancii/ societate de leasing - 241227; Proiectant produse bancare - 241233; sef birou pensii -

Co

mpetente profesi

Descriptori de
nivel ai
elementelor
structurala ale
competentelor
profesionale

C1. Cunoagterea,
intelegerea
avansata si

integrarea in
structuri
conceptuale logice
de informatii a

C2. Dezvoltarea
competentelor de
cercetare stiintificd
§i de evaluare a
fenomenelor
financiare prin
utilizarea metodelor

C3. Dezvoltarea
competentelar
de analizd i
evaluare a
activitatii
companiilor,
institutiilor de
credit i
societiitilor de

onale

C4, Elaborarea de
sinteze operationale,
rapoarte strategii si
studii complexe
necesare conducerii
companiilor/
institutiilor de

C5. Implementarea
de strategii,
programe §i

prolecte complexe

constructivd a
cunogtintelar
teoretice si a

prin utilizarea critic-

C6.Adoptarea
unor decizii de
importantd
strategicd in
cadrul
companiilor,
institutiilor de
credit si
societdtilor de
asigurdri, prin
utilizarea

pentru explicarea
Is! interpretarea

nterpretarea
lorceptelor cheie

metode statistice sau
unul instrumentar

xistente intre
lactivitatea

jestionare a riscurilor
nentru analiza si

Implementirii
strategiel prin

abordi—i[t[or si cantitative asigurdri in credit/s:_:cietﬁ;_ilcr de deprinderitor abll.n:'é;ilnr
teoriilor contextul asigurdiri h cognitive sl a
practice N
financiar instrumentelor]
international specifice
domeniului
financiar.
CUNQG TINE
1. Cunoasterea C6.1.
i Fundamentarea
e [ cmonseres |
specializare si, in 522.1 Definirea si i m;e!egerea _C4.1 Cuncasterea g . rinanciars
cadrul acesteia, a m;e!eqerea modglglor vansatd a n;eleg.ere_a avansat.a a ‘_85.1 Descrierea adoptate In
dezvoltirilor 1.1 Valorificarea statl_stlc_e, a tehnicilor eglen}entanlar operatiunilor ﬁne!ncqn_a, ipotezelor ce s"tau la cadrul
teoretica, L uperioars T plan cantitative de inanciare, ancare i Qe asigurdri, a baza fcu:mu!aru_ companiilor,
matodologice i Fonceptuala 1 [relcrre s e S [l nformatonaie hakeglo/roCor nctugior
;;i;irac;z?;?frce ;l‘c’;i?t?;rg::::clar cuencasterea \ationzl §i Listemelor de audit si metode cantitative :;i?;i% titor de
tilizarea ’ ancar si de asi u'rﬁri 1in5trumentarului de international gi control intern precum sia Espeaﬁce domeniului osigursri i
:decvaté a § 9 coiecta.re a date_lor din ‘ntegrareg mod_alité;ilor de ) ﬁn.anci_ar., bancar si al argg:.amentsarea
limbajulul specific domeniul ﬁnanctar,v fcestora in bestionare a expunerii la {asigurarilor - cestora
- bancar si de asigurdri fontextul rise
in comunicarea cu  acroeconomic
medii profesionale
diferite
IC4.2 Utilizarea C6.2.
lcunostintelor cu privire la Capacitatea de
2. Utilizarea 2.3 A C3.‘2 Ilnterpretarea opergtiulaile ﬁnar?ciare, explicare a
cunostintelor de | y __rgum_entare? i mt; eger;a | kipurile de tranzactil gi a |C5.2 Explicarea deciziilor
specialitate 21,2 Explicarea si [plegerii unel anumite  pnterdependentelork . mantelor de importante; financiare

adoptate, citre
toate

unor situafif nof,  Ntilizate Tn domeniul icatntltatatv sl fpstltu.l;lilor . nterpretarea tehnicilor utilizarea terminclogieilpersoanele
in contexte ;nal Financiar rgzi:‘z;iela;fiu privire clggtr:i:?\:f gl mplemelntfqte de citre fgpec&ﬁce domentului imglicate, in
argl asociate w . . nstitutiile financiare n inanciar vederea
domeniufut |l2 o anumita situatie nmaa(;{i:(:ﬁ:fu?o?gilscal ladministrarea portofoliller implementarii
59 de active i evaluarea lacestora
erformantelor
ABILITAX

3. Utilizarea
integratd a
aparatufui
conceptual si
metodologic, in
conditii de
informare
incompleta,
pentri a rezolva
probleme
teoretice si
lgractr’ce noi

[C1.3 Aplicarea
lconceptelor si
Imetodelor in cadrul

ﬁactivitétii

companiilor/institugiiloz)
de credit/societdtilor
kle asigurdri pentru
kolutionarea unor
probleme specifice

C2.3
Aplicareamodelelor
statistice, a tehnicilor
de calcul §i analizd a
datelor, precum gi
interpretarea
rezultatelor empirice
generate de model

}C3.3 Utilizarea
lavidentelor
mpirice din
iteratura de
pecialitate, ca
unct de parnire
n elaborarea
ropriiler analize
pecifice
contextului
Inational

cantitative existente la
nivelul

de asigurdri pentru
kestarea conformitatii
lactivitatii cu limitele
Imaximale ale autoritdtii
de reglementare gi

kupraveghere si sesizarea

botentialelor
vulnerabilitdti

[C4.3Aplicarea procedurilor

companiel/bancii/societitii

C5.3 Utilizarea
teoriilor 5i a metoedelor
statistice pentru
examinarea evolutiilor
adverse ale activitatil
financiare, bancare si
de asiguréri la
solicitatarea activitatii
institutiei

C6.3. Apelarea
la instrumentele
cantitative
pentru
Isolutionarea
eventuatelor
probleme ce
apar n procesul
de
implementare a
deciziet

4. Utilizarea
nuantatd gi
pertinents de
criterii 5i metode
de evaluare,

1.4 Evaluarea criticd
b conceptelor,
netodelor §i
nstrumentelor folosite
pentru solutionarea

pentru a formula

problemelor din

C2.4 Identificarea
optimé& a modelelor
statistice si a
variabilelor explicative
si aplicarea variantel
considerate adecvate

IC3.4 Utilizarea
nstrumentarea
ktatistic i
matematic pentru
Formula judecati
e valoare si
ropuneri

IC4.4 Evaluarea pe bazd
de rationament a
oportunitdtil metodelor gi

onstructive

kcompanii/banci/societdti

instrumentelor utilizate de

C5.4 Selectarea celor
mai adecvate metode

C6.4, Evaluarea
calitativd pe
bazd de
rationament a
modului de
implementare a
deciziei
financiare




judeciti de
valoare si a

ctivitatea

Jin scopul efectusrii de

ompaniilor/finstitutiilojanalize pertinente

entru a limita

impactul negativ

e propuneri pentru o mai

fundamenta e credit/societdtilor Jasupra evolutiilor din | dezchilibrelor und evaluare a expunerii
decizii e asiguréri sistemul financiar conomice asupra Jla risc
constructive ctivitatii

inanciare

Fe asigurari si elaborarea

de evaluare

5. Elaborarea de
proiecte
profesionale
si/sau de
cercetare,
utilizind inovativ
un spectru variat
de metode
cantitative si
calitative

1.5 Valorificarea
ficientd a conceptelor
i teoriilor, precum si a
nstrumentelor
antitative in

laborarea de studii,
apoarte, strategii,
rognoze

C2.5 Efectuarea de
studii si analize
cantitative riguroase si
bine argumentate
privind perspectivele
sectorului financiar

3.5 Elaborarea

e studii de

mpact si prognoze|
rivind climatul
conomico-
inanciar national

i international

4.5 Elaborarea de
nalize conceptuale si
antitative privind
portunitatea utilizarii de
oi instrumente
inanciare, identificarea
odalitdtilor de
mbunétdtire a
erformantelor financiare
au de gestionare a
ortofoliilor de active

C5.5 Elaborarea
proiectului/ strategiei
Isi prezentarea
rezultatelor cercetdrii
efectuate, de o
manierd logica

C6.5. Realizarea
uneri analize
cantitative a
procesului de
limplementare,
utilizdnd
indicatori
financiari
Ispecifici

Standarde
minimale de
performanta
pentru evaluarea
competentei:

laborarea, pe bazd
ocumentatd, a unui
roiect/studiu/raport
trategic privind
portunitatea
iversificarii ofertei de
roduse si servicii
inanciare.

Elaborarea si
prezentarea unui
studiu aplicativ si
explicarea utilitdtii
Jacestuia pentru
identificarea/atenuarea
unei vulnerabilitdti in
activitatea

ealizarea unui
aport destinat
rganizatiilor si
irmelor nationale
i internationale

u privire la
elatiile economice
egionale si

companiilor, a bancilor finternationale

sau a societétilor de
asiguréri.

laborarea unor analize
vansate, solid
rgumentate conceptual si
tatistic, privind
performantele si riscurile
a care sunt expuse
companiile, béncile sau
ocietdtile de asigurari.

Proiectarea si
implementarea la
Inivelul unei institutii
financiare a unei
strategii de business

Implementarea
cu succes a unei
decizii financiare

Descriptori de nivel ai competentelor
transversale

Competente transversale

pentru evalua

Standarde minime de performantd

rea competentei

6. Executarea unor sarcini
profesionale complexe, in conditii
de autonomie si de independenia

CT1. Valorificarea cunostintelor specifice
domeniului financiar, bancar si al
asigurdrilor pentru explicarea si

solutionarea unor situatii noi, generate de
functionarea activitdtii companiilor,

Proiectarea unei scheme de solutionare
n timp real a unei probleme de la locul
de muncd si asumarea implementérii
acesteia, respectand normele

profesionala.

institutiilor financiar-bancare, in context
macroeconomic national si global

deontologiei profesionale.

7. Asumarea de
roluri/functii de
conducere a activitatii
grupurilor profesionale
sau a unor institutii.

CT2.Coordonarea de echipe profesionale,
asumarea, atribuirea si urmarirea
indeplinirii responsabilitatilor specifice in
domeniul financiar-bancar si al
asigurdrilor.

Prezentarea unei solutii de rezolvare
a unui conflict de opinii in cadrul
echipei

8. Autocontrolul procesului de
invatare, diagnoza nevoilor de
formare, analiza reflexivd a

propriei activitati profesionale

CT3. Constientizarea nevoii de invitare pe
tot parcursul vietii pentru a crea premisele de
progres in carierd si adaptare a propriilor
competente profesionale si manageriale la
dinamica mediului economic

Elaborarea unui plan personal de
formare continua pentru dezvoltarea
competentelor profesionale,
comunicationale si anageriale

Director departament, F
Prof. univ, dr. Ioan-Dan MORARy ¢
%/

e,

DECAN,
Prof.univ.dr.habil. BADULES

aciana



PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE 5
Programul de studii universitare de masterat: FISCALITATE SI GESTIUNE FINANCIARA

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: FINANTE
Domeniul secundar de masterat: Cercetare

Tipul masteratului:
Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdfdmdnt: Invatimant cu frecventa (IF)

(PerorT fRin 1S 39/280 <

(o] Bee




1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII FISCALITATE SI GESTIUNE FINANCIARA

Misiunea programului de master Fiscalitate 5l gestiune financiara o reprezinti formarea de speclaligtl, cu competente generale in domenlul Finanie, cu
competente specifice in directiile fiscalitate §i gestiune financiara, si dezvoltarea capacitdtiler de cercetare stiintifica si profesionald ale absolventilor ciclului I al
studiilor universitazre, Inclusiv in vederea accederit lor ta studiile doctorale in domeniul Finante.

Prin metede didactice 5l de cercetare stilntifich se urmiireste aplicarea unel curricule academice §i a unor programe analitice care permit spectalizarea complexd
in domenlul financiar si fiscal, oferind absolventilor conceptele, metodele, instrumentele si mecanismele care contribuie la dezvoltarea capacitétii intelectuale i
acumularea cunostintelor de spedialitate, ca premise esentiale ale formiril de speclalisti Tn domeniut fiscalitdtll si gestiunii financiare.

Curricula universitar$ oferitd de aceasti speclalizare riispunde ceringelor contemperane ale invatdmantului universitar, fiind alinlatd la standardele internationale
dup# care se pregitesc specialisti in domenlul fiscalitdtll s gestiunli financiare, oferind posibilitatea ca abselventii s§ poatd intra direct pe plata muncit sau s8-5i
continue studiile prin programele de doctorat. Formarea la nlvel de master {ciclul If) se bazeaz3 pe planul de invtdmant care imbind disciplinele de aprofundare
din demeniul stiintelor economice cu cele de sintezd, care aslgura dezvoltarea de competente 57 aptitudini specifige domeniului fiscalitdtil 5i gestiunit financiare.
2, OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZAREI FISCALITATE SI GESTIUNE FINANCIARA

Oblectivele programulul de master: Fiscalitate si gestiune financiara se regdsesc in oblectivele stabifite prin planurile manageriale gl operatlonzle ale
Departamentului de Finante-Contabilitate, ce asigurd gestionarea acestul program de studii la nivelul Facultétil de Stilnte Economice a Universitatii din Oradea,
in cadrul domeniului Finante. Departamentul de Finante-Coatabilitate din cadrul Facultitii de Stiinte Economice T§i stabileste obiectivele si igi desfasoard
activitdtile in baza Planulul Operational anual gl a Planvlui Managerial ca plan strategic al Facult3tii de Stiinje Economice pe 4 ani.

Obiectivul general al programului de master: Fiscalitate si gestiune financiara constd in a transmite studentilor, intr-un mod elevat, atractiv gt profesionist,
informatiile §i cunostinte de aprofundare si de sinteza care 53 le asigure dobdndirea competentelor si aptitudinitor in domeniul finantelor, in vederea form3rii de
specialisti in domeniul fiscalitdtil si gestiunii financiare a tuturor entitétifor private si publice.

Acest eblectiv general va fl atins prin obiectivele specifice urmarite, sl anume:

- formarea de speclalist! in domeniul fiscalit3til si gestiunii financiare, prin dezvoltarea competentelor care s3 le asigure o bund cotatie profesionald pe plata
fortel de munca;

- furnizarea de cunogtinte avansate, abikitdtl si competente profesionale specifice fiscalitdtii 5i gestiunii financiare;

- dezvoltarea gandirli inovative pentru fundamentarea de solutll Ja probleme si situatii concrete legate de fiscalitate gl gestiune financiard;

- diversificarea, consolldarea sl intenslficarea procesulul de invatare activd in domeniul fiscalitagii si al gestiunii financiare;

- fermarea masteranzilor in vederea debindirli competentelor pentru realizarea activitdtii de consultant3 fiscald,

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competente profesionale:

C1. Cunoasterea, intelegerea avansati si integrarea in structuri conceptuale logice de informatil a abordiérilor si teorlilor specifice fiscalitdtil sl gestiunll financiare
C2. Dezvoltarea competentelor de cercetare gtiintificd si de evaluare a fenomenelor financiare sl fiscale prin utilizarea metodelor cantitative

C3. Dezvoltarea competentelor de culegere, analizd si interpretare date sl informatll referitoare la fiscalltate si gestiune financiara

Cd, Elaborarea de sinteze operationale, rapoarte, lucriri §i studll complexe cu caracter flscal si/sau specifice gestiunli financiare a entitdtilor private gi publice
C5. Implementarea de strategii, programe, proiecte i bugete In cadrul entitdtilor private sl publice prin utilizarea critic-constructivd a cunogtintelor teoretice sia
deprinderilor practice

C6.Adoptarea uner decizil de Importantd strategicd in cadrul entitétilor private gt publice, prin utllizarea ablkt3tilor cognitive gi a instrumentelor specifice
domenriului fiscalitatii st gestiunii financiare.

Competente transversale:

1. Fungamentarea §i asumarea de politici, respectiv strategil fiscale sl financlare in conditii de autonomie, responsabilitate sl independentd profesionald

2, Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmirirea indeplinirii responsabilitatilor specifice in domeniul fiscalitdtil 51 gestiunii financiare

3. Autoevaluarea nevoil de continuare a formaérii profeslonale, dizsgnoza gi autocontrolul Tnvatdril pentru a crea premisele de progres in carierd si adaptare a
propeiilor competente profesionale a dinamica mediului economic

4, FINALITATE

Titlu de absolvire: Masterand Fiscalitate sl gestlune financlara

Denumire calificare: Fiscalitate $i gestiune financiara

Cod calificare:

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Dipfomd de master, conform Clasificirii Ccupatiilor din Romaniz ISCO 08 (COR):

241216 specialist control risc, 241221 expert fiscal, 241222 consultant fiscal, 241269 consultant de investitil; 241272 specialist pentru relagia cu investitorii;
241255 planificator /specialist plan sinteze ; 121121 controlor financiar; 121125 manager financiar; 121128 sef birou financiar; 121119 comisar sef divizie
Garda Financlara.



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: FISCALITATE $I GESTIUNE FINANCIARA
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: FINANTE

Domeniul secundar de masterat: Cercetare

Tipul masteratului:

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invdtamant: invdtimant cu frecventa (IF)

Valabil din anul univ,
2024-2025
incepand cu anul I

* %
Anul de studiu I
Sem. I sI .
Cod Discipline* Tip [ore / siptamana] | Total ore Fei.ul cres [ore / (ionthj
c s L P / sem. verif. dite sem.] tiondri
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-1019] Fiscalitate directd DAP 1. 1 i - 28 Ex 6 122
FSTE-1020| Fiscalitate indirectd DAP 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-1021| Contabilitatea si gestiunea fiscala a afacerilor DAP 1 1 - = 28 Ex 6 122
FSTE-1022] Diagnostic financiar DAP 2 - 1 - 42 Vp 6 108
FSTE-1023| Modelare aplicatad in fiscalitate si gestiune financiard DSI 1 - 1 - 28 Vp 6 122
TOTAL 7 3 2 = 168 30 582
et - L Felul cre- | 5T lcondi-
ip | lore/ sipiamans)_|Totaiove| Felil | Gre rore /|ConE
C 5 L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-1024] Sisteme si mecanisme fiscale DAP 2 1 - - 42 Ex 3] 108
FSTE-1025] Regimurifiscale speciale DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-1026| Analiza si previziune financiard DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-1000] Eticd si integritate in cercetarea stiintifica DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
FSTE-0915| Strategii si politici financiare DSI 4 1 - - 28 Ex 5 97
TOTAL| 6 4 = - 140 24 460
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-1027| Raportare financiard integratd DSI 2 t - - 42 Ex 6 108
FSTE-1028| Fiscalitatea fuziunilor si achizitiilor DSI 2 1 - = 42 Ex 6 108
TOTAL 2 1 - = 42 6 108

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - calocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar

credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament,
Prof. univ. dr. Ioan-Dan MORAR (
/ .

/
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Prof.univ.;ir.ing.halilil. BU G’hu
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat
Programul de studii universitare de masterat: FISCALITATE SI GESTIUNE FINANCIARA
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: FINANTE

Domeniul secundar de masterat: Cercetare

Tipul masteratului:

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invitdmant: Invdtdmant cu frecventd (IF)

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepand cu anul I

* K
Anul de studiu II
Sem. III sI .
Cod Discipline * Tip |__[ore/ sdptimana] | Totalore| Felul Cre- | rore 7| Condi-
C s L P / sem. verif. dite sem.] tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-1029| Control si expertiza fiscala DAP 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-1030| Managementul fiscal al intreprinderii DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
ESTE-1031 ezj'?ac:éiatztéea si managementul proiectelor cu finantare DAP 1 1 _ . 28 Ex 6 122
FSTE-0090| Tehnici actuariale in asigurari DAP 2 T - - 42 Ex 6 108
TOTAL 6 4 - - 140 24 460
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-1032| Fiscalitatea companiilor multinationale si a nerezidentilor DSI 1 1 - - 28 Cv 6 122
FSTE-1033] Elemente de dreptul afacerilor si fiscal DSI 1 1 - - 28 Cv 6 122
TOTAL i 1 - - 28 6 122
Sem. IV SI .
Cod Discipline* Tip [ore / sdptiméanid] | Totalorel Felul Cre: [ore / C_°“‘f‘7
r s a b / sem, verif. dite sem.] tiondri
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-1034| Preturide transfer DAP 1 1 - - 18 Ex 8 182
FSTE-0979] Cercetare stiintifica DSI 1 - - 2 27 Ex 9 198
FSTE-0980| Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie DAP - - - - 33 Vp 10 217
FSTE-1035] Practicad DSI - - - - 90 Cv 3 0
TOTAL 2 1 - 2 168 30 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar
credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament,

1
J

Prof. univ. dr. Ioan-Dan MORAR .. /-

/% RECT
Préf.uriv.dr.ing.habil.

e y € L
e i -

DEC

Prof.univ.dr.habil. BA

Alina Daciana



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studll universitare de masterat: FISCALITATE $I GESTIUNE FINAN CIARA
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: FINANTE

Domeniul secundar de masterat: Cercetare

Tipul masteratului:

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatimant: Invatiméant cu frecventd (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numér credite alocate, conform legislagiei: 120

108 credite pentru disciplinele obligatoril impuse;
12 credite pentru disciplinele obligatorii optlonale;

T e

II. STRUCTURA ANULUL UNIVERSITAR (in numdr de sdptdmani)

13 credite la practicd incluse in numarul celor alocate disciplinelor obligatoril de la pct.1 gl pct.2;
10 credite slacate examenului de disertatie, constdnd n prezentarea sl sustinerea disertatiei.

Valabil din anul univ,

2024-2025

tncepand cu anuf 1

Activitatl didactice Sesiuni de examene Vacana
Anul sem. [ sem. II Iarnd Restante vara Restante Restante Practicd* larna Pr[mévarﬂvaré
Iarnd Vard Teamnd
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
Anul II 14 El 3 1 3 1 2 3 3 1 10
III, NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE S1 OPTIONALE): 686
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL 11
Anut I 12 13
Anul II 12 5
Standard ARACIS
N Nr. de are Total
Nr. Crt. Disciplina {min / max. %]
An ¥ An 11 Ore o
1. Obligatorli 308 308 616 89,80 -
2. Optionale 42 28 70 10,20 -
TOTAL 350 336 686 100,00 100
3, [Facultative - - - 0,00 -
Standard ARACIS
Nr. de are Total
Nr. Crt. Discipli
r. Cri sciplina [tnin / max. %]
Anl An IX Ore %
1. De aprofundare 238 197 435 63,41% -
2. De sintezd 112 139 251 36,59% -
TOTAL 350 336 586 100 100




V. PONDEREA DISCIFUNELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATCRII {(iMPUSE +OPTIONALE} + FACULTATIVE:

Numdr total de ore : 686

din care:

- Total numdr ore curs: 326

- Tetal numdr ore aplicatii: 360

- Discipline obligatorii {pondere in total discipline): 90 %

- Discipline optionate (pondere in total discipline): 10 %

- Discipline de aprofundare (pondere in total discipling): 65%
- Discipline de sintezd {pondere In total discipline): 35%

- Raportul nr. ore saptdmanale curs / aplicatii: 1 /1,10

- Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 89,8%;

- Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 10,2%;

- Ore alocate disciplinefor de aprofundare {% din total): 63,41%

Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 36,59%

- Rapartul total ore curs / total ore aplicatii: 1 / 1,10

Numirul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de credite obligatorii; 70%;
- Credite aferente disciplinelor de sintezd din totalul de credite obligatorii: 30 %;
Ponderea in Planul de invdtdmdnt:

Total ore, inclusiv facultative= 686

D obligatorii / Total = 616/ 686 = 89,80%

Raport ore prelegeri /seminarii = 326/360=1/1,10

Ponderea practicii Tn Planul de invatdmént : 90/ 686= 13,11%

Raport examene / colocvii= 13 Ex /7 Cv, Vp=1/0,54

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
). EXAMENYL DE FINALIZARE STUDII { DISERTATIE)
1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul If;
2. Elaborarea disertatiel: 60 ore, semestrul |V;

3. Sustinerea disertatiei: [una iulie/septembrie.

VIE UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA St INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%)

Competente Competente
ar, Disclplina ** Sem. Numnd| grofeslonale ransversale
et credite™gy €2 ] ¢3 | ¢4 | €5 3 TT1 €T3 T3
1] Fiscalitate directd I 6 1 1 1 1,5 0,5 0,5 0,5
2} Fiscalitate indirectd 1 & 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
3] Contabilltatea si gestiunea fiscals a afacerilor 1 6 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
4] Diagnostic financiar 1 B 1 1 1 1 1 Q0,5 0,5
5] Modelare apiicata in fiscalitate si gestiune financiara 1 6 1 1 E 1 0,5 0,5 a,5 0,5
64 Sisteme gi mecanisme fiscale 11 6 1 1 1 1 1 0,5 0,5
71 Reglmuri fiscale speclale I [] 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
8] Analiza sl previziune flnanclara 11 6 1 1 1 i ] 0,5
o] Etica st integritate in cercetarea gtiinkifica 11 3 Q,5 0,5
10} Strategil si politicl flnanciare 3 E] 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
11.] Raportare financiard Integrata 11 &5 1 1 1 1 1 0,5 0,5
12 Fiscalitatea fuziunilor sl achizigiilor Ii ] 1 1 1 1 1 0,5 0,5
13| Control 51 expertizi fiscala T 1 1 1 0,5 0.5 1 0,5 0,5
14 Managementul fiscal al intreprinderii I1I [ 0,5 1 0,5 1 1 1 0,5 0,5 1
15, Fiscalitatea s1 managementul prolecteler cu finantare o 6 L i 1 1 1 i 1 1
eurgpeand
164 Tebnlcl actuariale in asigurar| 111 6 1 1 1 1 i 1 Q0,5 0,5 1
Fiscalitatea companiilor multinatienale gl a
17, nerezidentilor P ' d H1 6 1 1 1 1 05 0,5 0,5
18] Elemente de dreptul afacerlilor si fiscal i3} 6 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5
19 Preturl de transfer v 8 1 1 1 1 1 1 1
20] Cercetare stintitica iV k] 1 1 1 1 1 1 1 1 1
21] Stagiv pentru elaborarea lucraril de disertatie v 10 1 1 1 1,5 1 1,5 1 1 1
22) Practica v 3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Legendd: C1 <+ C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 < CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantete: GiL sl G1M corepunzétoare ciclurifor de studii de licentd si masterat, in conformitate cu Ordinuf MECTS ns.
5703 / 18.10.2011,

*% Sa vor trece toate disciplinele din Planul de Invitamant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionzle $i competente transversale"”

Competente profesionale

aprofundati a
unei arii de

aperatiunilor
lfinanciare sau

ca. C6.Adoptarea
Elabor-area unor decizii def
C1. Cunoasterea, de sinteze sltl:laﬁzrtiac‘.’:tién
intelegerea operationale, 9
- . avansatd gi €2. Dezvoltarea C3. Dezvoltarea rapoarte C5, Implementarea de cad..ﬂ‘“
Descriptori de . competentelor de ' i o entititilor
N A integrarea in P competentelor de lucrdiri 5i strategii, programe, proiecte
nivel ai cercaetare stiintificd . . o X swas private si
structuri culegere, analiza si studii si bugete in cadrul entititilor N .
elementelor . si de evaluare a : . ! publice, prin
conceptuale logice interpretare date 5ij complexe cu| private gi publice complexe A
structurala . " fenomenelor h os . - ey utilizarea
de informatii a - . - informatii caracter prin utifizarea critic- PR
ale dari z financiare gi fiscale ferit | ) " tructiva tintel abilitatilor
tentelor ab'c.nr I'IIOI'.S.I prin utilizarea referitoare la fiscal s.t./sau constructivd a cunogtintelor cognitive si a
comge ; I teoriilor specifice metodelar fiscalitate gi specifice teoretice si a deprinderifor |. h tel
protesionale fiscalitdsh si A gestiune financiara gestiunii practice instrumenteloy
cantitative . N specifice
gestiunii financiare a domeniului
financlare entitatilor fiscalititii §i
private 5i gestiunii
publice financiare.
CUNOTINE
C4.1 C6.1.
1 Cunoagterea s Fundamentarea
C"unoasterea intelegerea decizillor
avansatd a financiare

adoptate in
cadrul entit3gilor]

valoare si a

activitatea entitétilor

asupra evolutiilor din

al dezchllibrelor

publice si

specializare rivate si
si, in cadrul 2.1 Definirea sl cu Coracer Publice
acesteia, a intelegerea modelelor |C3.: Cunoagterea gi nivet argumentarea
;f:;otl}i.:rﬂor C1.1 Valorificarea i:_gf:;;?eadfhmc"nr :,?ﬁfiiﬁ%:}ﬁnsata a entitdtilor C5.1 Descrierea Ipotezelor ce acestora
metodn!c:gice superioard in ptan relucrare a finganclare | fiscale, fn private sl stau la baza formularil
si practice conceptual a Sariablletor l&n na;lor?al i ' lpublice, a strateglilor/prolectelor, utilizand
Py fundamentelor ! p d ¥ sistemelor cancepte §i metode cantitative

specifice fiscalitstii s| gestiunic-d#sterea international 5l inf ionale| spacifice d fului fiscalitstii $i
programului; i : 519 instrumentarulul de integrarea acestora in r; ormatisnale] spec |cefomen[u ui fiscalitatii 3
utilizarea inanciare colectare a datelor din fcontextul aferente gestiunli financiare
adecvati a domeniul financiar 51 {macroeconomic alcesmrai' d
limbajului fiscal sistemelor de
spacific in audit i contro
comunicarea lir_ltern precem
cu medii sgia
profesionale medalitdkilor
diferite de gestionare

a expunerii la

risc
2, Utilizarea C4.2 Utlli C6.2.
cunostinfelor C3.2 Interpretarea ; -r i 'zarea Capacitatea de
de . C2.2 Argumentarea critic-constructiva a lsnfg fn:cjrl?;e?n explicare a
specialitate |C1.2 Explicarea 5i  |alegerii unel anumite fimpozitelor directe 5i vedgreat Tes.2 Explicarea importantei deciziilor
pentru interpretarea metode statistice sau afindirecte fa nivelul intoemiril d implementdrll strategiel, financlare
explicarea gl Jconceptelor cheie  [unui instrumentar contribuabilllor,precum rapoarke ]e programulul prolectului, ladoptate, citre
interprfztare.«? utifizate Tn domeniul[cantitativ si sf a impozitSrit lu(;:)rﬁrl ins bugetului prin vtilizarea toate
um_:ur:s:tua;u fiscalitdtii s gestiunijinterpretarea Internatlonale ta domeniul terminologlel specifice persoanele
noi, in financiare rezuitatelor cu privire |nivelul companiilor gi & fiscalititil s al domenlului financiar implicate, Tn
contexte mal la 0 anumita sltuatle |persoanelor fizice tiunit ¥ vederea
largi asociate nerezidente gestiun implementaril
domeniului financiare Iacestora

ABILITA I

C4.3 C6.3. Apelarea
3. Utilizarea Identificarea fla instrumentele
integrati a €1.3 Aplicarea analiza si ’ cantitative

. cenceptelar, C3.3 Utllizarea ;
aparatului solutienarea pentru
conceptual §i metodeler si C2.3 Aplicarea evidenfelor empirice roblemelor solutionarea
metodologic instrumentelor meodelelor statistice, a |din literatura de P o C5.3 Utllizarea teorillor, a tualel
. 109IC Nspecifice fiscalititit [tehnicitor de calcul sl |specialitate si din specitice conceptelor 51 metodologiilor aventia elor
in conditii de | fiscalitatil gl [ § gitor, probleme ce
y si gestiuni analizd a datelor, practica curentd, ca recum si a metodelor statistice .
informare . estlunil P ¥ apar in procesul
. = financiare in cadrul |precum si punct de pornire in g entru examinarea evolutiilor
incompleta, sp . p flnanciare, pe P ¥ de
pentru a activitétil entitdtilor Jinterpretarea elaborarea propriilor baza fiscale gi financiare de la nivelul implementare a
rezolva private sl publice  Irezultatelor empirice |analize in domeniu tehnoloaiel entitatilor private si publice deciziel
robleme pentry solutionarea jgenerate de model fiscalitdtl 5i gestiunii f 9 "
P = Junor probleme flnanciare jinformatiilor,
tevretice gi folosind
. specifice

practice noi instrumente

specifice

C4.4 C6.4. Evaluarea
4, Uti!iza:rea Evaluarea pe calltatlvd pe
nuan;ata;i hazd de bazd de
pertinentd de |C1.4 Evaluarea C2.4 Identificarea C3.4 Utilizarea rationament a rationament a
criterii si criticd a conceptelor,foptimé a metodelor 51 |criteriilor 5i metodelor Joportwnititis gg.eiviifiiiizgzlzre:n;:rare in modului de
metode de metodelor 51 modelelor statistice i Joptime pentru a metodelor §i domeniul fiscalit3tii si at gestiunil implementare a
evaluare, instrumentelor aplicarea varlantel farmula judecdti de  jinstrumentelor financiare slatg decizlei
pentru a folosite pentru considerate adecvate [valoare sl propunerl Jutilizate de financliare
formula solutionarea lin scopul efectuiirli de |constructive pentru 2 |entititile
judecdfide |problemelor din analize pertinente limita impactul negativ|private si




elaborarea de

fundamenta |private sl publice demenlui fiscalltdtii 5i |economice asupra
decizii gestiunil financlare activit3tli financlare  [judecéti de
constructive valoare
argumentate
C4.5 C6.5. Realizarea
Elaborarea de uner| analize
analize cantitatlve a
conceptuale gl procesului de
5. Elaborarea cantitative imptementare,
de profecte  |C1.5 Valorificarea privind utitizénd
profesionale |eficientd a Eé;f;e;;?l{:: de oportunitatea |C3.5 Elaborarea indlcatori
si/sau de conceptelor si cantitative riguroase 31 C3.5 Elaborarea de utllizdrli de no{protectulul/bugetulul/programululjfinanciari
cercetare, teartllor, precum sia| - argumentate in studii de impact sl Instrumente |strategiel in domeniul fiscalitsti |specifici
utilizdnd instrumentelor domeniul fiscalitall si |Prognoze in domeniul [financiare, sau al gestiunil financiare §i dorenitlui
inovativ un  |cantitative in al gestiunii financiari flscalititii gl al identificarea |prezentarea rezultatelor fiscalitatli sl
spectru variat |elaborarea de studli, |a nivelul entitdttor * |gestiunil financiare modalitatilor Jcercetdrli efectuate, de o gestiunii
de metode rapoarte, strategli, ivate si publi de manierd logicé financiare
cantitative 57 [prognoze private gi publice imbundtatire a
calitative performantelor|
financiare sau
de gestlonare
a portofoliilor
de active
Aplicarea teoriller, [Elabararea gl Elaborarea sl Elaborarea Prolectarea gl implementarea Ja [Implementarea
conceptelor gi pnrezentarea unul prezentarea unui unoz analize |nivelul unel entltdti private sau  |cu succes a unei
Standarde I‘netodelar specifice [studiu aplicatlvvsl raport pe baza avansate, publice a unei strategi dacizil financiare]
minimale de | elaborarea, a unujexplicarea utilitagil culegeril, analizei gl [solid fiscafe/flnanciara
performants prolect/stleEu/rapartacestula pentru Interpretdrii de date lajargumentate
entru strategic in y identlricarea/ateguarea nivejul entitdtitor conceptugt sl
2vaiuarea domeniul fi.scalitatii unel vulnerabilit_a;l in |private sl publice, date|statistic, in
competentel: sau al gestiunii activitatea entitatilor |referitoare la domeniul
financiare private sl publice. fiscalitate sau la fiscalitatii si al
gestiunea financiard |gestiunii

financiare.




Descriptori de nivel ai competentelmi

Canavareats Competente transversale

1
H
&

Standarde minime de performanta
pentru evaluarea competentei

6. Executarea unor sarcini CT1. Fundamentarea si asumarea de politici,
profesionale complexe, in conditii de iprograme, strategii fiscale si financiare in
autonomie gi de independentd iconditii de autonomie, responsabilitate si
profesionala. iindependentd profesionald

Proiectarea unei scheme de solutionare in
timp real a unei probleme de la locul de
muncd sl asumarea implementdrii acesteia,
respectand normele deontologiei
profesionale.

i
H
i
e L S 01 A 5 o o o
i
:
i

iICT2. Coordonarea de echipe profesionale,
§asumarea, atribuirea si urmarirea indeplinirii
iresponsabilitatilor specifice in domeniul
‘fiscalitdtii si gestiunii financiare

7. Asumarea de roluri/functii de
conducere a activitdtii grupurilor
profesionale sau a unor institutii.

Prezentarea unei solutii de rezolvare a unui;
conflict de opinii in cadrul echipei i

T
i
'

CT3 Autoevaluarea nevoii de continuare a

8. Autocontrolul procesului de formdrii profesionale, diahnoza si

fnvdtare, diagnoza nevoilor de :autocontrolul invatérii pentru a crea
formare, analiza reflexivd a propriei premisele de progres in carierd si adaptare a
activitdti profesionale ipropriilor competente profesionale la

‘dinamica mediului economic

Director departament,
Prof. univ. dr. Ioan-Dan MORAR _ ~
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;
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Elaborarea unui plan personal de formare
continud pentru dezvoltarea competentelor :
profesionale, comunicationale si :
manageriale

DECAN, /
Prof.univ.dr.habil. BADUL




PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

INTERNATIONALE / INTERNATIONAL BUSINESS ADMINISTRATION (IN LIMBA
ENGLEZA)

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

Tipul masteratului: Professional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invigiamdnt: Invitimant cu frecventa (IF)
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1, MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNATIONALE / INTERNATIONAL
BUSINESS ADMINISTRATION (IN LIMBA ENGLEZA)

The mission of the master’s degree program [Internationol Business Administration (acronym: IBA} is the training of
specialists able to administer international businesses of the enterprises, able to meet both the expansion needs of
multinational companies present in a country, and the requirements of the national and multinational companies concerned
with the growth of their business internationally, participate in bilateral, regional and multilateral trade negotiations at
authorities level, specialists able to represent a country interests in the regional and multilateral negotiations, possessing the
knowledge, skills and abilities needed to gain competitive advantages on both internal and international markets within the
organizations in which they work. The fundamental objective assumed by this master’s degree program is to provide the best
post-graduate academic training in the field of Economics and International Business, so that the skills acquired by 1BA
graduates to meet the requirements of the international fabor market as well as the international research and development
activities. The master’s degree program IBA - through professional and transversal competences provided by the subjects
Included in the curriculum - is supported by factors of relevance and timeliness in relation to the national qualifications
nomenclature, respectively to the labor market needs and goals, and is related to educational, scientific research and
professional goals,

2, OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARI ADMINISTRAREA AFACERILGR INTERNATIONALE /
INTERNATIONAL BUSINESS ADMINISTRATION (i LIVIBA ENGLEZA)

The objectives of the master study program International Business Administration consist in providing the master students, in
an elevate, appesling, interactive and professional way, with information and knowledge that can ensure acquiring specific
prafessional competences, correspending and related to the field of Economics and International Business, these objectives
being found among the objectives established within the managerial and operational plans of the Department of International
Business, department that manages this study program at the level of the Faculty of Economic Sciences, University of Oradea,
within the field of Economics and International Business. The Department of International Business within the Faculty of
Economic Sciences establishes its objectives and performs its activities based on the annual Operational Plan and the
Managerial Plan as a four year strategic plan of the faculty. Thus the master program International Business Administration
(1BA) focuses clearly on the inter-correlation between the international policies and the business environment, proven by the
companies’ desire to influence the decision making process in the activity of internal and international business administration.
The objectives specific to the master study program International Business Administration are:

- to provide advanced knowledge in the field of Econemics and International Business;

- to develop the students’ professional and managerial skills, in internal and international context;

- tofacilitate professional training of economists in the field of internal and international business;

- to provide theoretical and practical training to master students, at the level of the requirements imposed by the
internal and international business environment;

- to ensure master students’ acquisition of medern concepts and techniques regarding aspects of quantitative economic
theory and aspects of managernent necessary to accurately solve the problems in the field of internal and international
business;

- toensure acquisition of specialized vocabulary and of techniques of negotiation and communication in the international
business envirenment;

- to ensure students’ acquisition of advanced knowledge in the field of the business and contracting activity of a
company, from a national and international perspective, emphasizing the incidence and the facilities derived from the
multilateral and regional trade agreements concluded by a country with a view to the regional integration;

- todevelop students’ decisional skills in the field of international business and a thorough understanding of the firm’ s
functioning in a competitive international environment, by an optimal combination of disciplines covering the fields of
economics, finance, marketing and strategic management;

- to build a bridge to the actual business environment, by: inviting business people to meet the students and share their
business experience with them, organizing field visits and study visits to companies and institutions with activity in the
field of regional and international business, analyzing authentic case studies provided by the business environment of
the European Union or by the community policies;

- to facilitate acquisition of theoretical knowledge and formation of practical skills in accordance with the employers’
expectancies and requirements, which shall ensure successful integration of the alumni an the labor market.



3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENT! LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. PROFESSIONAL COMPETENCES:
- Ability to write and implement strategies for international development of the enterprise in a multicultural environment
- Xnowledge, understanding and use of basic theories and methods in the international domain

- identifying and applying the management principles specific to international business
- Knowledge of the principles of operation of multilateral trade agreements and regional economic integration agreements
- Performing expertises on international business.
3.2. TRANSVERSAL COMPETENCES:
- Coordination of professional teams, assuming, delegating and tracking the fulfilment of the responsibilities specific to the
economic field
- Self-assessment of the need for further training, diagnosis and self learning
- Building and assuming economic strategy, in terms of responsibility and autonomy.

4. FINALITATI

Graduation Title: Master s Degree in International Business

Administration Qualification Title: International Business Administration

Qualification Code:

Possible jobs for the graduate with Master s Degree, according to Classification of Occupations in Romania  I5CO 08
{COR):

Counseltor/expertfinspector/ referent/ economist in International Economic Refations - 263105; Economist technician -
263108; Competition inspector - 263110; Economic secretary - 263126; Expert/Customs Inspector- 335105; Head of office/
International Relations service - 132414; Custems officer, custems officer for the customs duty, customs officer {university
studies) - 335106; Process improvement specialist - 240102; Expert in applying the legislation in harmony with the field of
industry and trade - 242219; Expert in accessing European structural and cohesion funds - 242213; European business
counsellor - 242214; Expert in contracting investment activities - 261922; Expert in investment efficiency - 241259; Progress
plan expert - 242109; Management economist research assistant - 263113; Marketing economist research assistant - 263121;
Economist researcher in International Economic Relations - 263122; Economist research assistant in International Economic
Relations - 263123; International consignor - 432331,

New jobs proposed to be included in COR:

Foreign trade referent {master studies), contracting and acquisitions agent {master studies), internal/international tourist
transport agent {master studies), business tourism agent (master studies), trade agent {(master studies).



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat
Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNATIONALE /
INTERNATIONAL BUSINESS ADMINISTRATION (IN LIMBA ENGLEZA)
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: ECONOMIE $I AFACERI INTERNATIONALE
Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Professional

Durata studiilor / nr. de;‘ credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtdmant: Invdtdmant cu frecventd (IF)

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepand cu anul I

* ok
Anul de studiu I
sen & Total St
S " [ore / Felul | Cre- | [ore |Condi-
Cod Discipline* Tip | siptimana] osl:m/ verif. | dite /  Itiondri
cis|L|P ’ sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0869 | Business Economics DSI| 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0870 | International Economics DSIj 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0871 | Management of Sustainable Development DSIj 2 i 1 - = 42 Ex 7 133
FSTE-0873 | English Language for Business DAP] 1} 1] - - 28 Cv 5 97
FSTE-0874 | Foreign Language for Business I DAP| - | 1 . & 14 Cv 4 86
TOTAL 7i15| -1 - 168 30 582
Sem. II Total SI
s 5 [ore / Felul | Cre- | [ore Condi-
God Discipline* TiP | saptamans] 9" /| \erif, | dite | / tionari
sem.
c:silLipP isem.]
OBLIGATORII IMPUSE
. Management of International Economic ' 1.1
FSTE-0876 Transactions DAP} 2 | 1 42 Ex 6 108
FSTE-0878 | Economics of European Integration DAP{ 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0877 | Strategic Management of the Company DAP| 1} 2 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0875 | Risk Management DSI{ 1| - - - 14 Ex: 4 86
FSTE-0879 IBusiness Communication in English Language osil 11 -1 -1 - 14 Cv 4 86
FSTE-0880 ! Blusiness Communication in Foreign Language psrl 1] -1 -1 - 14 cv 3 61
FSTE-0999 | Ethics and integrity in scientific research DSI¢ 1 N = = 14 Cv 1 11
TOTAL | 94| -| -] 182 | 30 | 568

Legend&: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrri practice (laborator); P - Proiect; SI -
Studiu Individual;DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintez3;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director artamgnt,
ta/EUGNAR

Conf.univ.dr. Nicoleta

DECAN,
Prof.univ.dr.habil. Al\in:i Da




UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNATIONALE /

INTERNATIONAL BUSINESS ADMINISTRATION (IN LIMBA ENGLEZA)
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE $I AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Professional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: Invdtdmant cu frecventd (IF)

Valabil din anul univ.

2024-2025

fncepénd cu anul I

Kxk
Anul de studiu IT
Sem. III Fotal SI
- . [ore / Felul | Cre- |[ore |Condi-
Cod Disciplirie Tip | saptimand] |°"® /| yerif, | dite | / [tionari
sem.
c|sjiL|P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0883! External Trade and Customs Union in EU DSI| 2} 1] - - 42 Ex 6 108
FSTE-0872; Financial Management DAP| 11 2 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0884 | Competition and Competitiveness DSI{ 1] 1 - = 28 Ex 5 97
s Negotiation and Contracting in International | _ _
FSTE-0882 e i DSI{ 14 1 28 Ex 5 97
| FSTE-0886 Business Communication in English Language I1 | DSI| 1 | - - - 14 Cv 4 86
ESTE-0887 Igusiness Communication in Foreign Language psii 1| - _ _ | 14 cv 4 86
TOTAL 75 -]-1 168 30 | 582
; Sem. IV SI
i Total i
Cod Discipline* Ti Jore/ . lore 7| Felul | Cre- | [ore Condl-
P P| siptimand] |9 /| verif. | dite | / tiondri
ci siL]|P ’ sem.]
OBLIGATORII IMPUSE E
FSTE-0888| International Strategies of the Company DsIj 14§11 -4- 18 Ex 7 157
FSTE-0881| Practice DSI} - 2 s - 90 Cv 3 0
| FSTE-0984 | Stage for elaboration of dissertation DSI{ - | - | - | = 33 Cv 10 217
| FSTE-0983 | Scientific Research DSI] 1} 2¢ -1 - 27 Cv 10 223
| TOTAL 2.3 = = 168 30 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI -
Studiu Individual; DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr., - proiect; A/R -
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director depart:
Conf.univ.dr. Nicoleta Geo| NAR
f i -r




UNIVERSITATEA DIN QRADREA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclut de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNATIONALE /

INTERNATIONAL BUSINESS ADMINISTRATION (IN LIMBA ENGLEZA)
Domeniul fendamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: ECONQOMIE SI AFACERI INTERNATIECONALE
Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE ST AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Professional
Durata studiilor / or. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtamant: Invdtamant cu frecventd (IF)

I, CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numir credite alocate, conform legislatiei: 120

Pume

120 credite pentru disciplinele obligatoril impuse;
0 credite pentru disciplinele obligatorii opgionale;
3 credite la practicd incluse In numarul celor alocate disciplinglor obligatorii de la pct.L si pct.2;
10 credite alocate examenulul de disertatie, constdnd In prezentarea si sustinerea disertatiel,

11, STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR {in numir de s&ptamani)

WValabil din anu

| univ.

2023-2024
incepdnd cu anul 1

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacantd |
Anul § gsem.I | sem.II larnd |Restanie | Vard |Restante |Restante|Practicd* | Iarnd [Prim3vari|vari
Tarnd Vard 1Toamnd
Anul I 14 14 3 3 1 2 - 3 1 10
Anul 1 14 14 3 3 1 2 3 3 1 10

Practice is organized based on syltabi drafted by departments and adopted by the Faculty Council Practice takes place in the RDI
and documentation laboratories/centres of the faculty and specialised economic entities, based on practice
conventions/agreements.

II1. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORIL (IMPUSE SI OPTIONALE): 686

ANUL SEMESTRUL 1 SEMESTRUJL II
Anul I 12 13
Anul II 12 12
RAQAHE/ARACIS Standard
No Disciplines Number of hours Total
{min / max. %]
Year| Year Il Hours %
1. Compulsory 350 336 686 100 -
2. iElective - - - - -
TOTAL 350 336 686 100 100
3 [Facultative - - - - -
RAQAHE/ARACIS Standard
No Disciplines Number of hours Total
[min / max. %]
Year | Year ll Hours %
1. iAdvanced 168 42 210 30,61 -
2. [Synthesis 182 294 476 69,39 -
TOTAL 350 336 686 100 -




{V. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORH (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Total number of hours: 686

out of which:

- Total number of course hours: 340

- Total number of applications: 346

- Compulsory disciplines {weight in total of disciplines): 100%;

- Advanced disciplines (weight in total of disciplines): 6/22=27,28%;

- Synthesis disciplines (weight in total of disciplines): 16/22=72,72%;

- Hours allotted to compulsory disciplines: 100%;

- Hours allotted to advanced disciplines: 210/686=30,61%

- Hours allotted to synthesis disciplines (% of total}: 476/686=69,39%.

Total number of credits: 120

- Credits pertaining to advanced disciplines out of the total of compulsory credits: 33/120=27,5%;
- Credits pertaining to synthesis discipfines out of the total of compulsory credits: 87/120=72,5%.
The weight in the Curriculum:

Total hours, including facultative disciplines = 686

- D compulsory / Total = 686/686= 100%

- Hours of lectures/seminar ratio = 340/346= 1/ 1,02

- The weight of practice in the Curriculum: 90/686 = 13,11%

- Exams/colloguiums ratio = 12 Ex /10 Cv=1,2/ 1.

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
The flexibility of the program of studies is ensured by the content of the disciplines in the Curriculum,

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII (DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semester II;
2. Elaborarea disertatiel semester Iv;
3. Susfinerea disertatiei: month July/September.

VIL UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA $1 INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1¥)

o Competente Competente
?r"‘_" Disciplina ** Sem. ?rlé";‘ii" profesionale transversate
) “ler]czlca|[ca s |6 |[cTi|CT2|CT3
i,| Business Economics I 7 1 i 1 1 1 X 1 05105
2.| International Economics I 7 1 1 1 1 1 X 1 0,5 | 0,5
3.} Management of Sustainable Development I 7 1 1 1 1 1 X 1 6,5 {05
4,f English Language for Business 1 5 1 1 1 1 X 0,540,5
5.| Foreign Language for Business [ 1 4 i 1 1 X 0,5 10,5
6. Management of International Economic Transackions I [ 1 1 1 1 0,5 X 057105105
7.] Economics of European Integration 11 6 1 1 1 1 051 X {6,5}05]0,5
8.| Strategic Management of the Company 11 6 1 1 i 1 o5 X {0,5]051]40,5
9.| Risk Management 1 4 1 1 1 X 10,5]05
10.] Business Communication in English Language I II 4 1 1 0,5 X 050505
11.; Business Communication in Foreign Language .1 11 3 0,5 10,5 0,5 X 0,5{0,5]0,5
12.; Ethics and integrity in scientific research 11 1 2,5 10,5
13.| External Trade and Customs Union in EU I11 6 0,5 1 1 i 1 X 05105105
14.| Financial Management 11T [ 0,5 1 1 1 1 4,5 10,5 |05
15.] Cempetition and Competitiveness IIT 5 1,5 1 1 1 Q0,5 X 0,5
Negetiation and Contracting in International
6o 9 ni s 11|t ]os| xlos5]{05|0s5
17.| Business Communication In English Language II 111 4 1 1 1 X |o,5105
18.| Business Communication in Foreign Language 1,2 111 4 1 H 1 X 0,5 ;0,5
19.] International Strategies of the Company v 7 1 1 1 1 1 X 1 0,510,5
20.] Practice v 3 i 1 0,5 | 0,5
21.1 Stage for elaboration of dissertation v 10 2 2 2 2 2
22.i Scientific Research v 10 2 2 2 2 2

Legend&: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (51} care prezintd variantele: G1L si G1M corepunzitoare ciclurilor de studii de ficentd si masterat, in

conformitate cu Ordinul MECTS nr, 5703 / 18.10.2011.

*% Se vor trece toate disciplinele din Planul de fnvitSmant




GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale"

C1. Substantiating, | C2. Qrganizing and | C3. Designing iC4. Implementing | C5. Conducting surveys in
communicating and financing the and negotiating | strategies for the | international business;
implementing of activities of the strategies for | development, ! negotiating international
Professional business decisions international the promotion and ! contracts and conducting
Competences f Level | in a multicultural company; development | international international surveys to
Descriptors of environment; substantiating and and finance of the |substantiate the company
Professional trading products implementing international cempany; management in an
Competences and services on | managerial decisions lfinancing of the conducting international context

Structural Elements international after assessing the company market survey in
markets international international
business business
environment envirenment
KNOWLEDGE
1. Thorough CL.1 C2.1 |dentifying, (3.1 Identifying, [C4.1 [dentifying, .C5.1 Identifying, describing
knowledge of an area |Identifying, describing thoroughly idescribingin  |describing thoroughly and
of specialization and  describing and communicating  detail and thoroughtly and communicating the
lin its theoretical, thoroughly and he concepts, theoriesicommunicating lcommunicating  imethodology for
ifmerhoda!ogical and  jcommunicating and decisions related the concepts  jthe conducting an expertise in
ractical concepts and 0 the organization  [and theories implementation  [international business;
developments specific {theories on decision |and financing pecific to modalities of deepening the concepts
ito the program; making ina activities of international  [strategies !and theories on
appropriate use of multicultural internationally active strategies international negotiations
!Ffpect:fic language in business companiesina and business management
communicating with  lenvironment; multicultural business in international business
different professional fthorough environment companies
‘backgrounds identification and

description of the
techniques of
trading products and
services on
international
markets

C1.2 Developing and
communicating

C5.2 Collecting, analysing
and detailed interpreting of]

C4.2 Analysing and
interpreting the

C2.2 Collection,
integrated analysis

C3.2 Explaining,
communicating

2. Using basic
knowledge to explain

and interpret various {actual arguments forland thorough and shaping market survey and jvaricus information in
types of concepts, interpreting real interpretation of international  jthe strategiesin  order to explain the
situations, processes, |situationsinan information onthe  economic international managerial processes in
furojects, etc. international organization and phenomena andbusiness the international context;
shaping the international

associated to the field lcontext; analysis and ffinancing of activities jprocesses to environment;

interpretation of of international enunciate explaining and economic phenomena and
transactional companies; strategic developing processes

situations in the developing actual ialternatives for larguments for the

internaticnal arguments for the implementation of

business interpreting real deveiopment  linternational

environment ituations in the and financing of jstrategies
international business [the company
environment
COMPETENCES
F. Using Integrated  |C1.3 Managing and {C2.3 Organizing and  1C3.3 Identifying {C4.3 Carrying out {C5.3 Analysing and
conceptual and using complex data ifinancing business strategies market survey in  jthorough interpreting of
I(nethodologiml bases resortingto  factivity under applicabe to  jinternational various information in
iapparatus under established models ichanging real complex  |business order to explain concepts
‘conditions of and testing them;  [circumstances; situation inthe [environment and  specific to the field in real
*('ncomplete using the trading managing and using  finternational  [implementing situations; using Integrated
(nformation, to solve itechnigquesinan complex data bases  icontext strategies using  ftechniques and procedures
new theoretical and  jinternational resorting to integrated for international
practical problems context established models techniques and  |negotiations and
and testing them procedures in the icoordination of
internaticnal multicuitural organizations
jcontext




}t.Meam'ngfu! relevant §C1.4 Enunciating and{C2.4 Assessing the
communicating
solutions to complex
real business

use of assessment

criteria and methods

to enunciate valuable

context;

‘procedures in the
linternational

argumentation for
using a certain
trading technique,
taking into account
the peculiarities of
ithe business
environment

a strategic
vision in the

impact of changes in
the international
environment in order

judgments and foster |situations using tto adapt the complex
‘constructive decisions {integrated organization of the  linternational
}techniques and business to the new  business

context; formulating
solutions for complex
real business
isituations using
integrated techniques
and procedures in the
international context

using multi-

methods

(C3.4 Developing

context of the

environment by

criteria dynamic

nunciating
alternative
solutions in th
context of a

environment

C4.4 Drafting and
substantiating the
implementation of situation in the
F strategy and

dynamic business

{C5.4 Conducting surveys in
order to interpret a real

international context;
developing a strategic
vision based on the

e  complexity of the
linternational business
environment

transaction

methodology and
developing a project
for processing an
international

5.Developing C1.5 Designing C2.5 Drafting an 3.5 Identifying
professional and /or decision systems organizing project strategies
projects innovatively based on advanced appropriate to applicable to
fusing a broad range of knowledge of icomplex real ithe
quantitative and scientific concepts  situations in the international
qualitative methods  on research international business

environment; lenvironment
designing a decision-
making system for a
multinational

company

results of
implementing
identified

validate them

C4.5 Testing the

strategies so as to

C5.5 Monitoring the
expertise designed to
interpret real situation in
the international context
and drafting a
management project of a
multinational company

iapplication of
rading techniques
| ) in a given context

Minimum Drafting a Developing and Making a
performance substantiation and |submitting an corporate
standards for implementation organization chart strategy based
competence project in adjusted to changes ion identifying
assessment international in the international  the defining
business and proper |market and debating lelements of

some decisions in national and
international business {international
environment lenvironment

Carrying out a

developing an

implementation

plan for a busi

strategy in the

international

iinarket inareal

ontext

market survey and

Achieving an expertise as
simulation of a real
situation in international
business and debating the
proposal of a management
system for the
multinational company

ness

6. Respons:b!e execution of some
complex professional duties, in
conditions of autonomy and
professional independence.

CT1. Achieving independently or with the group the
complex tasks / objectives in developing and implementing
international projects under time pressure, in conditions of
uncertainty, risk and multiculturalism, and enforcement of
norms and professional ethics and values for decision.

Designing a scheme for solwng
a work problem in real time
and taking up its
implementation, complying
with norms.

7. Assuming managing roles and
activities specific to professional
teams/groups or to different
institutions.

CT2. Planning and organizing human resources within a
group / an organization in terms of acceptance of diversity
of opinion and culture, and of critical attitudes; their

critically-constructive evaluation.

Presenting solutions to a
views and / or cultural
conflict within the team.

8. Self-assessment of the learning
process, diagnosis of the

own professional
activity,

formation need, reflexive of one’ s|

CT3. Assuming the need for continuous training to create
prerequisites for career progression and adaptation of one’
s own professional, managerial and communicational skills
to the dynamics of the national and international business

environment.

Developing a personal plan for
continuous training for
professional, managerial and
communication competence
development.

Director depar

}?%;Anuuzscu
(il
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Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
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Domeniul de masterai: MANAGEMENT
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Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invdgamdni: Invatimant cu frecventd (IF)

NersbAT | BREMATHS 73/30 03




1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL

Misiunea programului de master Managementul organizatiei - ¢ reprezintd formarea unei categorii de specialisti in domeniut management, care sé contribuie
la utilizarea performantd a resurselor si la obtinerea de rezultate de succes pentru organizatiile in care vor lucra in calitate de specialisti, ca manageri, prin
desfdgurarea unor activitdii de invatdmant si de cercetare stiintificd, adecvate specificului actual al mediului complex organizational atit pentru organizatiile de

afaceri cat gi pentru institutiile publice,

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECTALIZARII MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL

Obiectivele programului de masterManagementul organizatieiconstau in a transmite studentilor, intr-un mod elevat, atractiv si profesionist, inforenatii,
cunogtinte, experienie sl oportunitdli care sa le asigure dobandirea competentelor speciale asociate acestui demeniu de studiu pentru a putea desfiisura
activitatl specifice, precum §i a cunostintelor aprofundate gl de sintezd din domeniul Management, in conformitate cu Cadrut National al Calificirilor din
fnvEtEmantul Superior {CNCSIS). Urmarlm in primul rand formarea de speciallsti in domeniul management, capabili sa-si desfigoare activitatea in: organizatii
private, de afacerf, si nonprofit, in Institutii publice si alte structuri sociale organizate, acestia urméand si se integreze in diverse domenii organizationale, de
afaceri i institutionale. De asemenea, absolventii pot deveni cercetdtori in institutele de profil, sau cadre didactice Tn Tnvt3mantul economic, liceal sau
universitar,

Obiectivele generale ale programului de master Managementul organizatiei constau in:

- amplificarea capacitdtli studentiler de intelegere §i insugire a notiunilor predate la cursuri, aprofundate prin dezbateri la seminarii, verificate prin lucrBri practice
i cercetdri individuale sau Tn grup;

- cregterea abilitayii cursantilor in utilizarea metodelor si tehnicilor moderne de cercetare in domeniul managementului erganizatianal;

- crearea ungi mentalitdti noi in relatie cu importanta s5i performantele cercetirii stiintifice;

- incurajarea schimbului deschis de idei 51 experiente in cadruf tuturor activititilor didactice si de cercetare gtiintifics;

- promovarea de ctre masteranzl, dupd finalizarea studillor universitare de masterat, a unei pozitii deschise faid de decizii in cadrul organizatiilor si, in acelasi
timp, adoptarea de citre acegtia a celor mai adecvate decizii fat3 de alocarea si utilizarea eficients a resurselor umane.

Obiectivele specificeale programului de studiu de masterat Managementul organizatiei constau in:

- asigurarea insusirii de citre studenti a notiuniler teoretice si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriel sl practicii managementutui necesare rezolviri
concrete a problemelor legate de functia de management;

- asigurarea bazel de informatii in conformitate cu exigentele practiciril in cele mal bune condifli, a speciatizirii in managementul organizational §i al resurselor
umane;

- asigurarea unui caracter interdisciplinar, orientat spre dezvoltarea profesionald gi spre crearea unei culturi a calititii;

« instruirea studentilor, teoretic §i practic, la nivelul exigentelor pietei europene i internationale in concordanté cu exigentele i carintele angajatorijor;

- abordarea instrumentarulut gtiintific §i a informatjiilor specializate, actualizate, necesare pentru abordarea strategich si multidimensional a organizatiilor;

- Insugirea unui limbaj aprofundat de specialitate, dezvoltarea spiritului etic si de responsabilitate

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. COMPETENTE PROFESIONALE:

1. Analiza aprofundatd, sinteza si utilizarea infarmatiilor economice in vederea fundamentiril deciziilor in cadrul organizatiflor. Aplicarea principiitor leadershipului



in organizatie

2. Elaborarea de sinteze operationale, rapoarte gt studii complexe necesare conduceril organizatiei utilizdnd TIC. Identificarea si aplicarea functiilor manageriafe
pentru indeplinirea oblectivelor arganizatiei, Aplicarea cunogtintelor de bazi necesare in exercitarea atributiifor funcfionale 5i tehnice pentru solutionarea de
probleme specifice

3. Fundamentarea, conceperea si splicarea de strategii si politici in domeniul managementulul resurselor umane, a managementului servicillor, a
managementului activitéitii de marketing

4, Elaborarea si implementarea unor prolecte complexe prin utilizarea conceptelor 58 metodelor specifice analizei sistemice, sintezei si interpretéril proceselar

econemico-sociale

5. Evaluarea si diagnosticarea mediului intern si extern al organizatiei, relationarea eficientd cu diferite categorii de institutii i organizatii din mediul
economicosoclal

3.2, COMPETENTE TRANSVERSALE:

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea si urmdrirea indeplinirii responsabilitdtilor specifice in domeniui economic

2, Autoevaluarea nevoii de continuare a formarii profesicnale, diagnoza si autocontrolul invatarii

3, Fundamentarea gi asumarea de strategii economice, n conditfi de responsabilitate si autonomie

4. FINALITATI

Titlu de absojvire: Masterand Managementul organizatiei

Denumire calificare: Managementul organizatiei

Cod calificare: RO/07/0413/158

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplom3 de master, conform Clasificirii Ocupatiilor din Romania 1ISCO 08 (COR):

Manager de proiect Tn parteneriat public privat -242112; Manager al sistemelor de management al calittil -~ 242114; Specialist plan progres - 242109, Alte
ocupatii posibile:Administrator societate comerciald - 242111 ; Specialist in dezvoltarea organizationald - 242322; Manager de operatiunif predus - 241226;
Manager de predus - 243104; Manager proiect - 24210%; Specialist resurse umane - 242314, Consilier administratia publicd - 242201; Manager resurse umane
- 121207; Manager - 112029; Antreprenor in economia sociald - 112032; Director sccietate comerciald - 112004; Director adjunct societate comerciald -
112005; Director stiin{ific cercetare-dezvoltare - 112007; Director general societate comerciald - 112011; Director general adjunct societate comerciali -
112012; Director de program - 112013; Director genearal regie autonomd - 112014; Director ganeral adjunct regle autonomd - 112015; Director comercial -
112017; Director vanzari - 112018; Director/director adjunct, inspector-gef - 112019; Diractor economic -112020; Director magazin -112021; Conducétor
intreprindere micd patron (girant) Industrie prelucritoare - 132110; Manager achizitli - 132448; Manager aprovizionare - 132450; Manager relatia cu furnizarii -
132451; Director unitate de invEtdmant - 134502; Director de hotel -141105; Director de motel - 141106; Director restaurant -141111%; Director unitate tip
fast-food - 141120; Director de departament alimentatie - 141202; Director de departament catering - 141203; Conducator intreprindere mica patron (girant)
in comert - 142011; Manager al organizatiei culturale - 143105; Manager in activitatea de turism - 143908; Manager bancd - 241225; Manager imbunatatire

procese - 242108; Consultant In resurse umane - 242317; Consultant in management - 263107,



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: MANAGEMENT

Domeniul secundar de masterat: Management

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtdmant: Invatdmant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepand cu anul I

Sem. I
Cod Discipline* Tip [ore / sdptdmand] T‘;t:L;re 5:::;,' g:-:e- [ofe / gz:g:]
C s L P ) ) sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0230 | Sisteme, metode si tehnici de management DAP 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0977 | Culturd organizationald si leadership DSI 1 4 = - 28 Ex 5 97
FSTE-0231 | Strategii manageriale psi| 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0409 | Managementul activitdtii de marketing DAP 1 1 = - 28 Cv 5 97
FSTE-0061 | Diagnosticul economico-financiar al firmei DSI 1 I: - - 28 Ex 6 122
TOTAL 7 5 = = 168 30 582
i Total Felul c ST lcondi
Cod Discipline* Tip (Eare /Ssé-:téinanﬁi ‘; 2er‘:_:'_e v:r;':,_ dgtee [st;l: { :ig:E:-i
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0202 | Comunicare manageriala DAP 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0229 | Sisteme de gestiune a informatiilor de management DSI 1 - 2 - 42 Ex Z 133
FSTE-0214 | Managementul conflictelor DSI 2 1 - & 42 Ex 7 133
FSTE-0203 | Elaborarea si implementarea proiectelor DAP 1 - 2 - a2 Cv 7 133
FSTE-1000 | Etica sl integritate in cercetarea stiintificd DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 7 2 4 - 182 30 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezi;

Felul verif. - felul verificarii/fforma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar

credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director dep nt,

Prof.univ.dr.habil. ABR
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: MANAGEMENT

Domeniul secundar de masterat: Management

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: Invétdmant cu frecvents (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu II

Valabil din anul univ.

2024-2025

incepand cu anul I

Cod Bilselplinet Ti [ore fi’;‘;t‘;,f,a,,{,] Total ore| Felul Cre- | of: /|cendi-
o Ll L s S T b / sem. verif. dite sem.] tiondri
OBLIGATORII OPTIONALE
PACHET 1
FSTE-0232 | Strategii si politici de resurse umane DAP 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0001 | Strategii si politici de resurse umane in institutiile publice | DAP 2 1 - n 42 Ex 7 133
PACHET 2
FSTE-0099 | Tehnici de inovare sIﬂortament antreprencrial DAP 1 1 - - 28 Cv 5 97
FSTE-0223 | Managementul serviciilor publice DAP 1 1 - - 28 Cv 5 97
PACHET 3
FSTE-0978 | Dezvoltare organizationala si managementul schimbdrii DSI 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0607 | Guvernare locald si dezvoltare organizationald DSI 1 1 - - 28 Ex 6 122
PACHET 4
FSTE-0094 | e-Business DAP 2 - 9, - 42 Ex 7 133
FSTE-0047 | Tehnici de comunicare virtuald in administratia publicd DAP| 2 - 1 - 42 Ex 7 133
PACHET 5
FSTE-0221 | Managementul riscului DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0046 | Etica in administratia publicd DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
TOTAL 7 4 1 - 168 30 582
Sem, IV "
Tip | lore /sdptamans)_|Tot2lore Feldl | Cre Jrove g [cond
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0979 | Cercetare stiinificd DSI 1 2 - - 27 Ex 10 223
FSTE-0447 | Practicd DSI - - - - 90 Cv 3 0
FSTE-0980 | Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DsI - - - - 33 Cv 10 217
TOTAL 1 2 - - 150 23 440
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0126 | Managementul calitdtii totale in administratia publicd DAP 1 1 - - 18 Ex 7 157
FSTE-0207 | Management integrat DAP 1 1 - - 18 Ex 7 157
TOTAL 1 iz - 18 7 157

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezi;
Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - prolect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar
credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament,
Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN Nl
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% //] RECTOR;
Pro;fun‘vidr.ing:habil.
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DECAN,
Prof.univ.dr.habil, Blinuusﬁ} na Daciana



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE $TIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI tabil din anul Ghiv

Domenlul fundamental: STIINTE SOCIALE Valabit di 2 .
iul d ' MANAGEMENT 2024-2025

Comeniul de masterat: inceniad oo ool

Domeniul secundar de masterat: Management

Tipul masteratulvi: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/ 120 credite
Forma de invadmant: Invatamant cu frecventd (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numdr credite alocate, confarm legistatiei: 120

83 credite pentru disclplinele obllgatoril Impuse;

37 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

13 credite la practicd incluse in numarul celor alocate disciplinelor cbligatorii de la pct.l si pct.2;
10 credite alocate examenului de disertatie, consténg in prezentarea si sustinerea disertatiei.

Pleppe

I1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numdr de siiptdméni)

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacantd l
Anul sem. I sem. 11 larnd Restante Vard Restante | Restante | Practic#* larnd  Primévargjvard|
Iarnd Vard Toamnd
Anul 1 14 14 3 1 3 1 2 - 3 1 10
anul 11 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10

IIT. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 686

ANUL SEMESTRUL I SEMESTRLUL XT
Anul T 12 13
Anul IT 12 12
Standard ARACIS
Nr. de ore Total
Nr. Crt. Discipli
r fselplina [min / max. %]
An ¥ An 11 Ore )
1. Obligatorii: 350 150 500 72,9 -
2. Optionate: 8] 186 186 27,1 -
TOTAL 350 336 686 100 100
3 [Facultative - - - - -
Standard ARACIS
. |
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Tota i
[min / max. %]
An I An II Ore %o
1. De aprofundare 154 130 284 41,4 -
2, Ise sintezd 196 206 402 58,6 -
TOTAL 350 336 686 100 100




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII {IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:
Numdr total de ore : 686

din care:

- Total numr ore curs: 312

- Total numdr ore aplicatil: 374

- Discipline obligatorii {pondere in total discipline): 68,4%

- Discipline optionale {pondere in total discipline): 31,6%

- Discipline de aprafundare (pondere in total discipline): 44,4%

- Discipline de sintezd (pondere in total disciplineg): 55,6%

- Raportul nr. ore s3ptimanale curs / aplicatii: 1/1,19

- Ore alocate disciplinelor obligatorii {% din total): 72,9%

= Ore alocate disciplinelor optionale (% din total): 27,1%

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare (% din total}: 41,4%

- Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 58,6%

- Raportul total ore curs / total ore aplicatii; 1/1,19

Humarul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare {DAP) din totalul de credite obligatorii: 53
- Credite aferente disciplinelor de sintezé (DSI) din totalul de credite obligatorii: 67
Ponderea in Planul de invitimant:

Total ore = 686

D obligatarii f Totat = 300 / 686 = 72,9%

Raport ore prelegeri /seminarii = 312/ 374 =1/ 1,19

Ponderea practicii in Planuf de invdtdmant ; 90 / 686 = 13,1%

Raport examene [ colocvii = 14 Ex / 5 Cv, Vp.; 73,7%Ex / 26,3% Cv, Vp.

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin discipline optionale. Disciplinele opgionale sunt prepuse pentru semestrele 3 §i 4 si sunt grupate in
discipline optionale/pachete opilonale. Din fiecare pachet de discipline optionale studentul alege una care devine obligatorie, Aceastd activitate se desfascars
nainte de inceperea anului universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI, EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { BPISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul I1;
2. Elaborarea disertatiei: 10 x 28 ore = 280 cre, semastyul Iv;
3. Sustinerea disertatiel: luna iulie / septembrie.

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA $I INDIVIDUALA



VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE {TABELE RNCIS - Grila 1¥)

N Competente Competente
?rrt Disciplina ** Sem, L"[‘;'ul:{'." profesionale transversale
i c1 c2 C3 [of ] c5 CcT1 CT2 CT3

1.] Sisteme, metode si tehnici de management 1 7 2 2 1 1 1
|_2.] Culturs organizationald sl leadership I 5 1 1 1 1 1

3.1 Strategli manageriale 1 7 1 3 2 1

4| Managementul activitdlii de marketing 1 5 2 3

5.] Diagnosticul economico-financiar al firmel 1 6 2 2z 2

§.] Comunicare manageriata 1T ] 3 3 2

7. Sisteme de gestiune a informatiilor de management § 11 7 2 4 1

8.] MManagementul conflictelor 11 7 3 1 2 i

9.] Elaborarea si implementarea proiectelor I 7 1 3 3
10.] Etica sl integritate In cercetarea stiintifica II 1 1
11.] Strategii gi politici de [esurse umane 111 7 2 S5
12, f;ri'iacfgu si politici de resurse umane in institutiile 1 7 2 5
13.] Tehnici de inovare si compertament antreprenorial 111 5 2 2 1
14.§ Managementul serviclilor publice 131 5 1 2 2

Dezvoltare organizationald §i managementul
15| Deav tare orgenizal ¥ 9 _ m| s 3 3
16.] Guvernare locald si dezvoltare organizationald I [ 3 3
17.} e-Business — 111 7 1 3 1 1 1
18| Tehnici de comunicare virtuald Tn administratia It 7 1 3 3 1 ol
ublica

19. Managementg‘s riscului 111 5 2 1 2
20.] Eticd in administratia publici TE 5 2 2 1
21| Cercetare stiintificd IV 10 2 1 1 2 2 1 i
22.] Practicd v 3 1 1 1
23.} Stagiu pentru elaborarea lucrdril de disertatle iV 10 2 3 3 2
24.] Managementul calitétii totale in administratia publicd| Iv 7 1 1 1 3 1
25.] Management integrat v 7 1 1 1 3 1

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si G1M corepunziitoare cicluritor de studii de licentd si masterat, in conformitate cu Ordinul MECTS nr.
5703/ 18.10.2011, .

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de InvitEmant



GRILA % - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale”

MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEI

Nivelu] calificirii :
MASTER

Preconditii de acces:

Competente
profesionale®

{Descriptori de
nivel ai elementelor

structurale ale
competenefor
profesionale®*

IC1

Analiza aprofundat,
inteza si utilizarea
Enforma;iilor
conomice in vederea
ffundamentirii
[deciziilor in cadrul
lorganizatiilor.
IAplicarea principiilor
deadership-ului in
organizatie.

diploma de licentd

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR:

Denumirea calificiriiz]administrator societate comerciald ~ 242111; Speclalist in dezvoltarea organizationald -~ 242322; Manager al sistemelor de
anagement al calitdtii 242114; Manager de opera{iuni/ produs - 241226; Manager de produs - 243104; Manager proiect -
242101; Specialist resurse umane - 242314; Consilier administratia publica - 242201; Manager resurse umane - 121207;
anager - 112029; Antreprenor in economnla sociald - 112032; Director societate comerciald - 112004; Directer adjunct societate]
omerciald - 112005; Director stiintific cercetare-dezveltare - 112007; Director general societate comerciald - 112011; Director
eneral adjunct socletate comerciald - 112012; Director de program - 112013; DMrector general regie autonomd - 112014,
irector general adjunct regie autonoma - 1:2015; Director comercial - 112017; Director v8nzdri - 112018; Director/director
djunct, inspector-sef - 112019; Director economic -112020; Director magazin -112021; Conducstar intreprindere micad patron
girant) industrie prelucrdtoare - 132110; Manager achizitii - 132448; Manager aprovizionare - 132450; Manager relatia cu
furnizorii - 132451; Director unitate de inv&tdmant - 134502; Director de hotel -141105; Director de maotel - 141106; Director
restaurant -141111; Director unitate tip fast-food - 141120; Director de departament alimentatie - 141202; Director de
departament catering - 141203;

Conducdtor intreprindere micd patron (glrant} in comert - 142011; Manager al organizatiet culturale - £43105; Manager In
activitatea de turism - 143908; Manager bancd - 241225; Manager imbunitdiire procese 242108; Consultant in resurse umane
- 242317; Consultant in management 263107,

Manager intreprinzitor; Specialist in management (planificater, organizator, auditor}.

Cc2

Elaborarea de
sinteze
operationale,
rapoarte si studii

conducerii
organizatiei
utilizénd TEC.
Identificarea si

geriale

obiectivelor
organizatiei.

complexe necesare

laplicarea functiilor

pentru Tndeplinirea

Cc3

[Fundamentarea,
conceperea §i
aplicarea de strategii
si politici In domeniul
managementului
resurselor umane, a
managementului
serviciilor, a
managementului
activitdtii de
marketing.

Aplicarea
cunosgtintelor de bazd
necesare in
exercitarea
atributiilor
functionale si tehnice
pentru solutionarea
de probleme

ca

sistemice, sintezei si

economico-sociale

{Elaborarea si implementarea
unor proiecte complexe prin
utilizarea conceptelor si
metadelor specifice analizei

interpretiirii proceselor

C5

Evaluarea si
diagnasticarea
mediului intern gi
extern al
organizatiel,
relaticnarea
eficientd cu diferite
categorii de
institutii si
prganizatii din
mediul economico~
social

a dezvoltdrilor
tearetice,
metodologice si
practice specifica
programului;
utilizarea adecvat3 a
limbajuiui specific in
comunicarea cu

si, in cadrul acesteia,

etodelor, tehnicilor

i instrumentelor de
culegere,utilizare,
procesare, analizd gi

intezad a informatiilor
Ei a cunostintelor in
Iprocesul managerial
in vederea

Peﬁnirea
conceptelor
referitoare la
sintezele
operationale,

si informatiile
naecesare
conducerii

teoriilor si
metodologiilor
specifice planificdrii
in domeniul

rapoartele, studiile [managementului

resurselor umane, a
managementului
serviciilor, a

Ispecifice.
CUNOSTINTE
1. Cunoasterea 1.1 C2.1 C3.1 C.4.1, Cs.1
aprofundatd a unei
arii de specializare
Definirea conceptelor, Definirea conceptelor,|Definirea conceptelor, Identificarea si

eoriilor 5i metodologiilor
specifice proiectelor, analizei

sistemice, sintezei gi

interpretirii proceselor

economico~sociale

definirea
conceptelor si
teoriilor, metodelor,
Itehnicilor si
instrumentelor
utifizate in
diagnosticarea
mediului intern gi

ﬁsitua;ii noi in
contexte mat largi
asociate domeniului

Imetodelor, tehnicilor
i instrumentelor de
ulegere,utilizare,
rocesare, analiz3 §i

sintezelor
operationale,
rapoartelor,
studiilor si

intezd a infermatiilor [informatiilor

aprecierii necesititii
utilizarii
instrumentelor de
planificare in
domeniul

medii profesionale  [fundamentérii organizatiel, la managementului |extern al
diferite deciziilor sistemele care activititii de organizatiei,
furnizeazd marketing relationarea
continutul eficientd cu diferite
informational categorit de
necesar acestora, institutii gi
inclusiv TIC. organizatii din
mediul economico-
{social
2. Utilizarea 1.2 2.2 C3.2 C4.2 C5.2
cunostintelor de
ispecialitate pentru . . ) . . L. . .
explicarea si Fxpllcarea si Explicarea Explicarea, Explicarea si interpretarea Explicarea gi
interpretarea unor  finterpretarea conceptelor 5i interpretarea teoriilor 5i metodologiilor interpretarea
lconceptelor, continuturiior continuturilor si specifice proiectelor, analizei [situatiilor gi

sistemice, sintezei si

interpretdrii proceselor

economico-sociale in

contextul unor categorii

diferite de arganizatii

proceselor specifice
mediuiui intern gi
extern al
organizatiei, a
situatiilor specifice




i a cunostintelor in  [necesare managementuluf relatiilor cu
recesul managerial [conducerii resurselor umane, a organizattile terte
n vederea organizatiei si a managementului din mediul
ffundamentdrii Functiondrii serviciilor, a economico-social
Keciziillor Isistemelor care managementului
furnizeazi activitiitii de
conginutul marketing
informational
necesar acestora,
inclusiv TIC
ABILITATI
3. Utilizarea [C1.3 C2.3 C3.3 CA4.3 C5.3
integrata a
Japaratului . - - .
conceptual gi |Aplicarea unor Utlllzarea‘ T_IC- Utlllz_a_re_a_de metode, Concepere_a unor proiecte de |Rezolvarea de .
metodologic, in metade, tehnici, Tehnologiei de tehnici i instrumente [imbunatitire a ... fprobleme specifice
condiii de informare mstrumepte si unform?;u si mov_at_oare de n:laﬂagementutun, a activitdgii comums&rn §1
incomplets, pentry a proceduri pentru comunicare a pl‘apl_flca're a 5i perforrr}angelor deruléru.rela;!llor
rezolva probleme culegerea, utitizarea, |aplicatiilor de 1actlvttﬁltlior in org_amz.:_:;mnale pe l?aza ! managerilor gi
teoretice 5i practice [Procesarea si analiza |simulare domeniul utiliz&rit abordérii sistemice, |organizatiilor cu
noi fnformatiilor si a manageriala managementului analizei 5i interpretdrii unor [tertit prin utilizarea
cunagtintelor in pentru furnizarea [resurselor umane, a |procese economice §i sociale |unor metode gi
procesul managerial  Jinformatiilor managementului instrumente
in vederea necesare serviciilor, a moderne de
ffundamentarii conducerii managementului lcomunicare
[deciziilor, organizatiei activitatii de
marketing.
4. Utilizarea C1.4 C2.4 C3.4 C4.4 C5.4
nuantatd de criterii
ilvlar:ﬁ:-gepzﬁtru a Analiza comparativé a[Stabilirea si Evaluarea Evaluarea comparativd a Evaluarea criticd a
formula judecsti de fenor metode, tehnici, lap.llca.l.'ea unor compara!:lvéi a diferitelor proiecte, con}'mutulul uner
valoare si a nstrumente si criterii de evaluare |eficientei si mecanisme si scenarii de proiecte / programel
fundamenta decizii Proceduri pentru a sistemelor eficacititii metodelor, [imbunatitice a de comunicare gi
constructive cutegerea, utilizarea, |bazate pe TIC gia ftehnicilor gi managementului, a activitdtii [relationare a
procesarea §i analiza |aplicatiilor de instrumentelor de si performantelor organizatiilor cu
informatiilor 5i a simufare planificare a organizationale tertii
cunostintelor in manageriald strategiilor, politicilor
procesul managerial {pentru furnizarea |si planurilor in
En vederea informatiilor domeniul
ffundamentarii necesare managementului
deciziilor, conducerii resurselor umane, a

organizatiei sub  [managementului
[aspectuf eficientei, |serviciilor, a

eficacitdtii sia managementului
costurilor necesarefactivitétii de
achizitiei si marketing
fl...l.nctionérii lor.
5. Elaborarea de IC1.5 C2.5 C3.5 C4.5 C5.5
proiecte profesionale
si/sau de cercetare, . .
utilizand inovativ un [Elaborarea de sinteze |Elaborarea de Proiectarea gi Implementarea unar proiecte,|Proiectarea §i
Ispectru variat de leconomice, de proijecte gi implementarea unui  |de iImbun3tdtire a implementarea unui)
metode cantitative gi [studii/lucrdri de rapoarte, sinteze gilset de masuri managementului, a activititii jprogram de
calitative undamentare a [studii necesare continute in strategii, {si performantelor comunicare
rocesului managerial [conducerii politici, planuri, organizationale utilizénd manageriala si de
rin culegerea, organizatiel norme gi proceduri metodologia si relationare cu
tilizarea, procesarea |utilizind atat pentru o problema instrumentarul de interventie |stakeholderii
i analiza informatiilor{sursele de sau situatie in manageriald principali ai
i cunostintelor rlinfc;rma;ii interne |domeniul organizatiei.
cat 5i externe managementului
organizatiei, prin  fresurselor umane, a
utilizarea TIC si a [managementului
|attor aplicatii serviciilor, a
informatice. managementului
activititii de
marketing
Standarde minimale [Elaborarea unei Elaborarea unei  |Elaborarea si Elaborarea unei propuneri de [Elaborarea unui
de performantd lplicatii manageriale [sinteze prezentarea proiect de re-engineeringa |program de
pentru evaluarea oentru o organizatie Joperationale convingdtoare a unel [[activititilor/ comunicare
competentei: prin utilizarea necesare strategii In domeniul jstructurilor/tehnologiilor] manageriald gi de
informatiilar gt a conducerii managementului unei organizatii relationare cu
cunostintelor. organizatiei resurselor umane, a Istakeholderii
utilizénd TIC managementufui principali ai unei
serviciilor, a organizatii.
managementului
activitatii de
marketing
Descriptori de nivel ai competentelor Competente transversale Standarde minimale de performantd
transversale pentru evaluarea competentei
6. Asumarea de roluri/functii de conducere | CT1 Realizarea unui portofoliu de
a activitdtii grupurilor profesionale sau a | Coordonarea de echipe profesionale, { instrumente de lucru in echipl care s&
unor institutii/ organizatii asumarea, atribuirea si  urmirirea | contind organigrama, sistemul intern de
indeplinirii responsabilititilor specifice | informare/raportare, sistemul de reguli
in domeniul economic interne, metode de monitorizare, analiza




unor situatii specifice

7. Autocontrolul procesului de invdtare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexivd a propriei activititi profesionale

CT2

Autoevaluarea nevoii de continuare a
formdrii profesionale, diagnoza si
autocontrolul invatdrii

Elaborarea si prezentarea unui plan
personal de formare continud pentru a
asigura dezvoltarea competentelor
profesionale si manageriale.

8. Executarea unor sarcini complexe, in
conditii de autonomie si independentd
profesionalad

CT3
Fundamentarea §i asumarea de
strategii economice, in conditii de

responsabilitate si autonomie

Proiectarea unei scheme de solutionare
in timp real a unei probleme de la locul
de muncd si asumarea implementarii
acesteia, respectand normele
deontologiei profesionale

Director departament, | -

Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN Maria-Ma

Prof.univ.dr.ins}.habil. BUNGAU\Con
i \

RECTOR,

/DEC
Prof.univ.dr.habil. BAD!

Alina Daciana



PLAN DE INVATAMANT

valabil incepand cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE .
Programul de studii universitare de masterat: MARKETING SI COMUNICARE IN AFACERI

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: MARKETING

Domeniul secundar de masterat: Marketing

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdidmdnt: Invatimant cu frecventa (IF)

P Prspo PRTH\H.S. 03 f1003




1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MARKETING SI COMUNICARE IN AFACERI
Misiunea programului de studii universitare de masterMarketingsi comunicare in afaceri este s& creeze specialisti de marketing cu competente

manageriale, sd produci si sd distribuie valori, cunoagtere si know- how de specialitate necesare organizatitlor si institutiilor din mediul econamic si sacial.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECTAIIZARII MARKETING $1 COMUNICARE IN AFACERI

Obiectivele programului de studii universitare de master Markeling $f comunicare in afacerisunt;

1. 5d formeze absolventi, specialigti ITn marketing, preg#titi 58 31 asume roluri manageriale 51 58 ia decizii in organizatii (firme, institutii si organizatii nonprofit)
in contextele societdtii cunoasterii, ale dinamicii pietel romanesti, europene si mendiale, inzestrati cu cornpetentele necesare conducerii marketingului
erganizatiilor, a comunicarii de marketing a acestora, care sé se poatd integra si contribui la echipe gi organizatii.

2. S& formeze antreprencri care s valorifice opertunititile pietelor, s§ se adapteze la dinamica mediului, s3 dezvolte afaceri, care s3 promoveze nol elemente de
valoare: bunuri, servicil 5i elemente de ofertd inovatoare prin care sa satisfacd nevolle indivizilor gl societatil.,

3. 53 faciliteze procesele de invatare, cercetare §i cunoastere a economiei, marketingului i managementului atat ale studentilor, ct si ale absolventilor, ale
membrilor comunitati universitare, ale indivizilor i organizatiifor partenere din mediile ergznizationate, institutionale i de afaceri.

4. Sd realizeze parteneriate gi sd dezvolte permanent o comunitate de indivizi gi organizatii din mediul economic, social i de afaceri roméanesc si european care
doresc sé isi dezvolte abilititile §i competentele de marketing, manageriale si antreprenoriale.

5. Sd dezvolte o bazd de resurse de cuncastere cuprinzand teorii, concepte, metode, tehnicl, instrumente si modele de bune practici, rezultate ale cercetarilor
pietelor i mediului de afacerl, s& stimuleze cercetarea stiingificd in dorneniul marketinguiui si 2 mediului econamic gt social roménesc, europesn si mondial.

6, 58 contribuie la integrarea absolventilor pe piata muncil, in organizatii 5i comunititi, in societatea romaneascs, europeans §iin viitor

7. Sa promoveze principii, valori gi bune practici ale marketingulul ca domeniul al cunoasterii §i practicii economice si sociale.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1, COMPETENTE PROFESIONALE:

1. Elaborarea de sinteze, studii si analize aprofundate ale mediului de marketing g ale diferitelor piete, elemente componente si participanti, sinteza si utilizarea
informatiilor economice In vederea fundament3rii deciziilor de marketing in cadrul organizatiilor

2, Realizarea de cercetdri aprofundate de rarketing folosind metodele, tehnicile §i instrumentele de specialitate, atit in mediul real cit si fn mediul online.

3. Fundamentarea, conceperea §i Implementarea de strategil i politici 5i planuri in domenlul marketingulul organizatliler

4. Elaborarez gi Implementarea unor protecte, instrumente, proceduri 5l bune practicl de marketing ale organizatiilor prin utlilizarea conceptelor 5i metodelor
specifice marketingului,

5. Relationarea eficientd cu diferite categorii de public ale organizatiilor, crearea, dezveltarea gi utilizares unor instrumente, proceduri st medii 51 contexte care
sd faciliteze at8t tranzactiile cét si relatiite cu acestea

3,2, COMPETENTE TRANSVERSALE:

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea gi urmérirea indeplinirii responsabilititilor specifice in domeniul economic

2. Autoevaluarea nevoil de continuare a formarii profesionale, diagnoza st autocontralul TnvatErii

3. Fundamentarea si asumarea de strategil ecenomice, Tn conditii de responsabititate si autonomie

4. FINALITATL



Titlu de absoclvire: Masterat in Marketing si comunicare in afaceri

Denumire calificare: Marketing si comunicare in afaceri

Cod calificare: RO/07/0414/048

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplom3 de master, conform Clasific3rii Ocupatiilor din Romania ISCO 08 (COR):

Cod 243103 - specialist marketing; Cod 243104- manager de predus; Cod 243101 Art director publicitate; Cod 243102-organizator activitate turism. Alte
ocupatil posibile:Cod 112018~ director vanzri, Cod 122101- gef serviciu marketing, Cod 122102- sef birou marketing, Ced 122103~ gef licitatie, Cod 122104~
director operati tranzactil, Cod 122105 - sef cas$ compensatie, Cod 122107- manager marketing (tarife, contracte, achizitli), Cod 122108- conducitor firma
micd patron {girant) Tn afaceri, intermedieri st alte servicii comerciale, Cod 122201~ gef agentie rectam3 publicitard, Cod 122202~ sef birou reclamd publicitard,
Cod 122203 - sef servicii reclamé publicitard, Cod 241230 - ofiter bancar (credite, marketing, produse si servicii bancare), Cod 243201 specialist in relatli
pubtice, Ced 243202-mediator; Cod 243203- referent de specialitate marketing; Cod 243204-specialist protecol si ceremanial; Cod 243206 - purtdtor de cuvant,
Cod 243207 - brand manager, Cod 243208- srganizator protocol; Cod 243209 - organizator relatii; Cod 243210~ arganizator targuri si expozitii; 243211
prezentator expozilli; Cod 2432172 - specialist relatli socfale; Cod 243213- expert relatil externe; Cod 243216- anallst servicii client; Cod 243217- asistent
directorfresponsabil de functivne (studil superioare); Cod 243218~ corespondent comerclal; Cod 243219 - aslstent comercial; Cod 243220 - specialist In

activitatea de lobby



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MARKETING SI COMUNICARE IN AFACERI

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: MARKETING

Domeniul secundar de masterat: Marketing

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invdtdmant: Invdtamant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu I

Valabil din anul univ.
2024-2025
incepénd cu anul I

Cod Discipline* Ti [ore /Ssgn;lEéImané] Total ore| Felul Cre- [ofi / Condi-,
P P T 5T T /sem | verit dite | O 1 Jvionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0254 | Organizarea activitdtii de marketing DAP 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0257 | Psihologia si comportamentul economic de consum DAP 1. 2 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0985 | Analiza diagnostic a mediului de afaceri DAP 1 2 = = 42 Ex 7 133
FSTE-0986 | Managementul relatiilor cu clientii DAP 2 1 - - 42 Ex Z 133
TOTAL 6 [ - - 168 30 582
Sem. II SI 2
PR . b =
i |_lore /siptimana_{Tetmore| fel | S Hpores|Condt
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0249 | Media si comunicatii de marketing DAP 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0988 | Marketing digital DAP 1 - 2 - 42 Ex 7 133
FSTE-0251 | Metode §i tehnici de cercetare in marketing DAP 1 2 - - 42 Ex 2 133
FSTE-0263 | Strategii si politici de marketing DsI 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-1000 | Etica si integritate n cercetarea stiintifica DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 7 4 2 - 182 30 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintez3;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv, - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr, - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite - numar

credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departa
Prof.univ.dr.habil. ABRUDA

Pré:f:lflﬁiv.dr.ing._
/ f 1

abil.

Prof.univ.dr.habil.[BAD

DECAN,

U Alina Daciana



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MARKETING SI COMUNICARE N AFACERI

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: MARKETING

Domeniul secundar de masterat: Marketing

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de fnvatdmaént: Invatdmant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu II

Valabil din anul univ.
2024-2025
incepand cu anul I

s i i ; PR 51 [Totalore| Felul Cre- ST lcondi-
Corl Dizclplines T c[ore /Ssé Jté:mn :L / sem, verif. dite E:;:é tiondri
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0261 ] Sisteme de gestiune a informatiilor de marketing DAP 2 - 1 - 3 Ex 8 197
FSTE-0253 | Metode si tehnici de negociere si vanzare DAP 2 1 - - 3 Ex 7 172
TOTAL 4 1 1 - 6 15 369
OBLIGATORII OPTIONALE
PACHET 1
FSTE-0987 | Managementul brandului DAP 2 1 - - 3 Ex 8 197
FSTE-1038 | Marketing experiential DAP 2 1 - - 3 Ex 8 197
PACHET 2
FSTE-0238 | Etica marketingului DSI 1 2 - - 3 Ex 7 172
FSTE-0801 | Social Media Marketing DSI 1 2 = - 3 Ex 7 172
TOTAL 3 3 - - 6 15 369
Sem. IV y
rip | _tore /Shptimansy | Toralore| el | e one Jcond
9 S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0979 | Cercetare stiintific3 psI| 1 2 - - 3 Ex 10 247
FSTE-0444 | Practicd DsI - - - - 90 Cv 3 0
FSTE-0980 | Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DSI - - - - 33 Cv 10 217
TOTAL 1 2 - - 126 23 464
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0260 | Sisteme de aprovizionare si distributie DAP 1 1 - - 2 Ex 7 173
FSTE-1039 | Blockchain Marketing DAP 1 1 - - 2 Ex 7 173
TOTAL 1 - - 2 7 173

Legendad: C - Curs (pentru IFR - Coordenare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintez3;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - project; A/R- Admis/Respins; Credite - numar

credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departam
Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN

ia-Madela

|DECA
Prof.univ.dr.habil.' BAD
Sl

CU Alina Daciana
4)



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONMOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MARKETING SI COMUNICARE IN AFACERI
Domeniul fundamental: $TIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: MARKETING

Domeniul secundar de masterat: Marketing

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr, de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatimant: Invitiméant cu frecvents (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numdr credite alocate, conform legislatiei: 120

1. 98 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;

2. 22 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

3. 13 credite la practicd incluse Tn num3rul celor alocate disciplinelor abligatorii de fa pet.1 gi pet.2;
4. 10 credite alocate examenului de disertatie, consténd in prezentarsa si susiinerea disertatiei.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (Th numar de sSptémani)

Valabil din anui univ,
2024-2025
incepand cu anu) I

Activitati didactice Sesiuni de examene Vacantd i
Anul sem, I sem, Ii farnd Restante Vard Restanfe ] Restante | Practicd* Iarnd  |Primavarsjvard]
Iarn3 Vard Toamnd
anul I 14 14 3 1 3 1 2 3 1 10
[Anul TI 14 9 3 1 3 1 2 3 3 10
III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORIL (IMPUSE SI OPTIONALE): 686
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL 1Y
Anut 1 12 13
Anul 1T 12 5
Standard ARACIS
. T
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore atal .
[min / max. %]
An I An I1 Ore L/
1. Obligatorii: 350 234 584 85,13 -
Opticnale: ] 102 102 14,87 -
TOTAL 350 336 686 100 100
3 |Facultative 0 i i 0 -
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max. %]
An 1 An II Ore Yo
1. De aprofundare 294 144 438 53,8 -
2. [De slnte_gé 56 192 248 36,2 -
TOTAL 350 336 686 100 100




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +0OPTIONALE) + FACULTATIVE:
MNumar total de ore : 686

din care:

- Total aumar ore curs: 312

- Total numdr ore aplicatil; 374

- Digcipline obligatorii (pondere in total discipline): 82,4%;

- Discipline optionale (pondere in total discipline): 17,6%:;

- Discipline de aprofundare {(pondere in total discipline): 64,7%;

- Discipling de sinteza {pondere in totat discipline): 35,3%;

- Raportul nr. ore sdptdmanale curs / aplicatti: 1/ 1,19;

- Ore alocate disciplinelor obligatorii (% din total): 85,13%;

= Ore alocate disciplinelor opfionale (% din total): 14,87%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare (% din total): 63,8%;

- Ore alocate disciplinelor de sintez3 {% din total}: 36,2%;

- Raportul total are curs [ total ore aplicatii: 1/ 1,19,

Numdrul total de credite: 120

- Credite aferente disciplineior de aprofundare din totalul de credite cbligatorii: 82 / 120 (68,3%);
- Credite aferente disciplinelor de sintezd din totalul de credite obligatarii: 38 / 120 (31,7%).
Ponderea in Planul de invatidmant:

Total ore, inclusiv facultative= 686

D obligatorii / Total = 584 / 686 = 85,13%

D obligatorii / Total = 102 / 686 = 14,87%

Raport ore prelegeri /seminaril = 312 /374 = 1 / 1,19

Ponderea pre‘icticii in Planul de invatdmant : S0/ 686 = 13,1%

Raport examene / cologvil, proiecte = 14 Ex/ 3 Cv,P ; 82,35% Ex / 17,65% Cv,P

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Este asiguratd prin continutul disciplinelor din curricula propus3.

VI, EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { DISERTATIE)

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul IE;
2. Elaborarea disertatiei: 10 x 28 ore = 280 ore, semestrul 1v;
3. Sustinerea disertatiel: Juna iulie / septembrie,

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA



VIIL. DISTRIBUIREA CREDITELCGR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%)

M Competente Competente
?‘; Disciplina ** Sem. c”{‘é’;‘i?" profesionale ransversale
' c1 c2 c3 c4 Cc5 [ cTl CT2 CT3

1) Organizares activitatii de marketing 1 3 2 3 2 1

2.] Psiholpgia si comportamentul economic de consum 1 8 4 2 2

3.} Analiza diagnostic a mediului de afaceri 1 7 3 4

4.] Managementul relatiilor cu clientii I 7 2 2 2 1

5.] Media si comunicatii de marketing 11 8 2 3 3

6.1 Marketing digital 1T 7 1 2 2 1 1

7.8 Metode si tehnici de cercetare in marketing II Z 1 4 2

8] Strategii si politici de marketing 11 7 6 1

9.] Eticd si integritate in cercetarea stiintifics I 1 1
10.] Sisteme de gestiune a informatiilor de marketing I1I 3 2 2 4 1 i
11.] Metode si tehnici de negociere §i vinzare TiI 7 2 2 3
12.}] Managementul branduiui L B 2 4 2
13.] Marketing experiential 111 B 2 3 2 1
14.] Etica marketingului I 7 3 2 1 i
15.] Social Media Marketing 111 7 2 2 2 1
16.] Cercetare gtiintificd v 10 3 4 1 1 1
17.] Practicd IV 3 1 1 1
18, Stagiu pentry elaborarea lucréril de disertagie IV 10 1 2 2 1 i 1 2
19.} Sisteme de aprovizionare gi distributie v 7 4 2 1
20.4 Blockchain Marketing vV 7 i 1 2 1 1 1

Legendd: Ct + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transverszale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si G1M corepunzdtoare ciclurilor de studii de licentd si masterat, in conformitate cu Ordinul MECTS nr.
5703 / 18.10.2011.

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Invat3mant



GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale”

cupatii posibile pentru absolventul cu Diplom3 de master, conform Clasificdrii Ocupatiilor din Roméania
SCO 08 (COR):

Denumirea calificaril:
MARKETING SI
COMUNICARE i

AFACERI
¢ od 243103 - specialist marketing; Cod 243104- manager de produs; Cod 243101 Art director publicitate; Cod

243102-organizator activitate turism, Alte ocupatii posibile: Cod 112018~ director vénzari, Cod 122101~ gef serviciu
arketing, Cod 122102~ sef birou marketing, Cod 122103- gef licitafie, Cod 122104~ directar operatii tranzactii, Cod
122105 - gef casd cornpensatie, Cod 122107~ manager markeking {tarife, contracte, achizitit}, Cod 122108- conducétor,
irma micd patron (girant) in afacerl, intermedieri st alte servicli comerciale, Cod 122201~ sef agentie reclama
ublicitard, Cad 122202~ sef birou reclam@ publicitars, Cod 122203 - gef serviciu reciamd publicitard, Cod 241230 -
fiter bancar (credite, marketing, produse si servicii bancare), Cod 243201 speacialist in relatli publice, Cod 243202-
ediator; Cod 243203- referent de specialitate marketing; Cod 243204-specialist protecol si ceremonial; Cod 243206 -
purtdtor de cuvant, Cod 243207 - brand manager, Cod 243208- organizator protocol; Cod 243209 - organizator relatil;
od 243210- organizator argurl s expozitii; 243211 prezentator expozitii; Cod 243212 - specialist relatii scciale; Cod

Nivelul calificarii ;
MASTER

243213~ expert relatll externe; Cod 243216- analist servicil client; Cod 243217- asistent director/responsablil de
unctiune {studii supericare}; Cod 243218~ corespondent comercial; Cod 243219 - asistent comercial; Cod 243220 -

pecialist in activitatea de lobby

Preconditii de acces: diploma de licenta

Competente
profesionale®

Descriptori de nivel ai
elementelor structurale
lale competentelor
profesionale®*

Einteze, studil gi

- C2

Realizarea de cercetari
aprafundate de
marketing folosind
metodele, tehnicile si
+finstrumentele de
specialitate, atat in
mediul real cat si in
mediul online

Elaborarea de

nalize aprofundate
le mediulut de
marketing si ale
diferitelor piete

C3

Fundamentarea,
conceperea §i
implementarea de
strategii 5i politici si
planuri in domeniul
marketingului
organizatiilor

Elaborarea si
implementarea unor
proiecte, instrumente,
proceduri si bune
practici de marketing
te organizatiilor prin
utilizarea conceptelor
i metodelor specifice
marketingului

elationarea eficientd cu
iferite categorii de public
le organizatiilor, crearea,
ezvoltarea si utilizarea
nor Instrumente,
roceduri i medii gl
ontexte care s3 faciliteze
tat tranzactiile cat si
elatiile cu acestea

CUNOSTINTE

1. Cuncagterea
aprofundat3 a unei arii
de specializare si, in
cadrul acesteia, a
dezvoltdrilor teoretice,
metcdoogice si practice
spacifice programului;
utilizarea adecvats a
limbajului specific in
comunicarea cu medil

IC1.1 C2.1

[dentificarea si
definirea

Definirea conceptelor
I5i tecriilor economice
conceptelor gi referitoare la
teorlilor privind metodele, tehnicile gi
mediul de 1instrumentele de
Imarketing sl piata [cercetare in mediul
pietelor reale i in

C3.1

Definirea conceptelor,
teoriilor gi
metodelogiilar
specifica planificdrii de
marketing a
lorganizatiilor

C.4.1.

[dentificarea
proiectelor,
instrumentelor,
procedurilor si buneler
bractici de marketing
Ele organizaiiilor din

omenii diferite de

IC5.1

Tdentificarea si definirea
conceptelor si teoriilor,
metodelar, tehnicilor si
nstrumentetor utllizate in
kormunicarea si relatia cu
partenerii de afacert

rofesionale diferite mediul online ctivitate
1.2 c2.2 C3.2 4.2 IC5.2
[Explicarea si Explicarea conceptelor {Explicarea, Explicarea Explicarea si interpretarea
linterpretarea unor finterpretarea referitoare la interpretarea ontinuturilor, ksituatiilor i proceselor
situatii nol in contexte  fconceptelor cercetarg, [2 mediul  fcontinuturilor gi pecificului, pecifice relatiilor de
referitoare la medivllonline, prezentarea si |aprecierii necesitétii unctiondrii, faceri

mai largi ascciate

interpretarea lor in

utilizéirii instrumentelorfimportantei si

{incompletd, pentru a
rezolva probleme
teoretice i practice noi

onceptelor gi
eoriilor cercetdrilor

5i explicatit privind
comportamentels

tehnici 51 instrumente
inovatoare de
planificare a
activititilor si
comunicare a
continutului planificdrii
[in réndul actorilor
implicati tn
marketingui
lorganizatiel in domenil
I5i organizatii diferite,

proiecte, instrumente,
proceduri 5i bune
practici de marketing
[in dornenii diferite de
I;ctivitate n structuri
pecifice Tn
markekingeel
organizatiilor

domeniului [de marketing si la
njagd nolle contexte sl de planificare de necesitdsit prolectelor,
situatii concrete marketing instrumentelor,

procedurilor gi bunelor
practici.

ABILITATI

3, Utilizarea integratd a 3C1.3 C2.3 c3.3 [C4.3 5.3

{aparatului conceptual si

metadologic, In conditii . _

de informare plicarea Formularea de ipoteze Utilizsrea de metode, jConceperea unor Rezolvarea de probleme

pecifice comunicaril si
eryldrii relatiilor cu

iferitele categorii de publig

le organizatiilor

4. Utilizarea nuantats de
criterii 5i metode de
evaluare pentru a

e marketing specifice ale agentilor
entru formularea  feconomicl in medille
e explicatli gi de marketing diferite,
ipoteze privind inclusiv in mediul
medicl de online
marketing
C1.4 C2.4

lAnaliza comparativa

formula judecéti de
valoare si a fundamenta
decizil constructive

Alegerea celor mai
valorease modalitati
de achizitie gi
valorificare a
informatiilor necesare
in activitatea de
marketing a
organizatiilor

conceptelor gi
eoriilor domeniuluf,
entru a aprecla
alitatea, meritele §i
imitele unor
rocese, programe,
roiecte, concepte,

C3.4

Evaluarea comparativad
a eficientei gi
eficacitstii metodelor,
tehnicilor si
instrumentelor de
planificare a
strateaiilor, politicilor
si planurilor de

[C4.4

Evaluarea comparativa
[a diferitelor proiecte,
instrumenkte, proceduri
51 bune practici de
marketing precum si a
structurilor de
marketing care le
utilizeazd

C5.4

Evaluarea criticd a
continutului 5i semnificagiei
junor proiecte / programe
fn comunicarea si
relationarea prganizatiilor
cu diferitele categoril de
public




metode si teorii

marketing ale

organizatiilor

5. Elaborarea de
proiecte profesionale
si/sau de cercetare,
utilizénd inovativ un
spectru variat de
metode cantitative si
calitative

C1.5 C2.5

C3.5

Elaborarea de Elaborarea de proiecte

sinteze economice,

de studii de de marketing folosind
conjuncturd si de  |metodele, tehnicile si
marketing cu 1instrumentele de

utilizarea unor
Iprincipii si metode
lconsacrate in
idomeniu

specialitate, atat in
mediul real cat si in
mediul online

Proiectarea si

si rapoarte de cercetarifimplementarea unui

et de masuri
continute in strategii,
politici, planuri, norme
si proceduri pentru o
problema sau situatie
de marketing
identificatd

4.5 IC5.5

IComunicarea eficienta a
proiectelor, planurilor gi
Etrateg:ilor de marketing

Implementarea unor
proiecte, instrumente,
proceduri si bune
practici de marketing
in domenii diferite de
ctivitate Tn structuri
specifice in
marketingul
organizatiilor

i categorii de public

atre partenerii de afaceri

Elaborarea unei strategii dej
relationare cu o categorie
ide public a organizatiei

Elaborarea unui set de
masuri si instrumente
loperationale de

Elaborarea unei Elaborarea si
cercetdri aprofundate a|prezentarea
situatiei de marketing [convingdtoare a unei

Elaborarea unui
tudiu sau a unei
nalize a pietei unui

Standarde minimale de
performantd pentru
evaluarea competentei:

a unei organizatii pe
piatd

Iprodus

strategii de marketing
pe un domeniu
particular al pietei si /
sau al activitatii de

marketing a unei pentru o situatie datd
lorganizatii incluzand
proiecte, proceduri si

bune practici de

marketing a marketing

lorganizatiei

Standarde minimale de performantd

Descriptori de nivel ai competentelor
pentru evalurea competentei

transversale

Competente transversale

Realizarea unui portofoliu de
instrumente de lucru in echip3 care sa
contind organigrama, sistemul intern de
informare/raportare, enumerarea
bazelor de date pe programe de lucru,
ghidul de metode de monitorizare,
analize si situati specifice de marketing
§i comunicare etc.

6. Asumarea de roluri/functii de CT1
conducere a activitatii grupurilor
profesionale sau a unor

institutii/ organizatii

Coordonarea de echipe profesionale,
asumarea, atribuirea si urmdrirea
indeplinirii responsabilitatilor specifice
in domeniul economic

Elaborarea si prezentarea unui plan
personal de formare continud pentru a
asigura dezvoltarea competentelor
profesionale si manageriale.

7. Autocontrolul procesului de invitare, CT2
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexivd a propriei activitdti profesionale | Autoevaluarea nevoii de continuare a
formarii profesionale, diagnoza si

autocontrolul invatarii

Proiectarea unei scheme de solutionare
in timp real a unei probleme de la locul
de muncd si asumarea implementarii
acesteia, respectand normele
deontologiei profesionale

8. Executarea unor sarcini complexe, in cT3
conditii de autonomie si independentd
profesionala Fundamentarea si asumarea de

strategii economice, in conditii de

responsabilitate si autonomie

Director departament, A‘
Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN Maria-Madela

DEC

i RECT
Prof.univ.dr.habil. BAD|
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B EATAL
NEL |y




PLAN DE INVATAMANT

valabil incepind cu anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Programul de studii universitare de masterat: RELATII ECONOMICE EUROPENE

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE
Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

Tipul masteratului: Profesional
Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmdnt: Invitimant cu frecventa (IF)




1, MISIUNEA PROGRAMULUL DE STUDIU / SPECIALIZARII RELATII ECONOMICE EUROPENE

Misiunea programului de master Relatii Economice Eurapene (acronim: REE} o reprezintd formarea de specialisti capabili sa
asigure reprezentarea intereselor romanesti la UE, Tn cadrul negocierilor dintre tirile membre UE, i care si detind cunostintele,
competentele si abilititile necesare pentru a putea contribui la dobindirea avantajelor competitive pe piata internd si
internationald de citre organizatiile in cadrul cirora vor activa. Scopul fundamental declarat al acestui program de studii
universitare de masterat este acela de a oferi cea mai bunid formare la nivel universitar de masterat n domeniul Economiei 5i
Afacerilor Internationale, astfel incat, prin competentele dobindite, absolventii REE s& rispund3 cerintelor de pe piata
europeand a muncli i a activititilor de cercetare-dezvoltare internationald, fiind capabili s§ indeplineascd sarcinile operajionale
specifice ocupatiilor posibile conform COR. Programul de masterat Relatii Economice Europene (acronim: REE) se coreleazd cu §i
se fundamenteazd pe cercetarea desfisuratd de citre cadrele didactice, studentii, masteranzii si doctoranzii Facultétii de Stiinte
Econamice, In cadrul Centrului de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabild (CCCOD), pe domeniul de cercetare
Economie si Afaceri Internationale.

Misiunea programului de studii universitare de masterat Relatii economice europene raspunde in primul rdnd nevoilar specifice
de educatie, cercetare-dezvoltare-inovare si de formare profesionald de bazd Tn domeniul afacerilor internationale, in
conformitate cu cerintele pietei muncii, programul indeplinind acest scop prin satisfacerea nevoilor specifice la un standard de
calitate care permite atat individului, ¢t i societdtii, si devind performanti intr-un mediu globalizat si globatizant, caracterizat
prin competitie 5i dinamism acerbe. Programul de studii Relatii Economice Europene T5i propune agadar, sd fie un promotor n
lansarea ideilor novatoare, s& marcheze traiectoriile cercetdirii economice de profil, s§ influenteze, prin demersurile sale
stiintifice materializate in elaborarea unor studii, carti, monografii, tratate, articole de specialitate etc., dezvoltarea economico-
sociald a Romaniet si aprofundarea integrérii sale europene.

Programui de master REE, prin competentele profesionale si transversale oferite prin disciplinele cuprinse Tn Planul de
invdtdmdnt, se justificd prin elemente de pertinentd si oportunitate in raport cu nomenclatorul national de calificari i,
respectiv, ceriniele pietei fortei de munci si se raporteaza |a obiectivele de invatdmant, de cercetare stiintificd §i profesionale in
domeniul Economie §i afaceri internationale.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII RELATII ECONOMICE EUROPENE

Obiectivele programului de studii universitare de master Relatif economice europene constau in transmiterea cdtre masteranzi,
intr-un mod elevat, atractiv, interactiv 5i profesional, a unor informatii §i cunostinte care s3 le asigure dobandirea unor
competente specifice §i de cercetare aprofundati corespunzétoare §i asociate domeniului Economie si afaceri internationale,
aceste obiective regdsindu-se Tn obiectivele stabilite prin planurile manageriale si operationale ale Departamentului de Afaceri
Internationale, departament care gestioneazl acest program de studii la nivelul Facultstii de Stiinte Economice a Universitatii
din Oradea, Tn cadrul domeniului Economie si Afaceri Internationale. Departamentul de Afaceri internationale din cadrul
Facultstii de Stiinte Economice T5i stabileste obiectivele si isi desfagoard activitatile in baza Planului Operational anual si a
Planului managerial ca plan strategic al facultétii pe 4 ani. Programul de master REE se concentreazéd astfel, in mod clar, pe
interconexiunea dintre politicile UE si mediul de afaceri, demonstratd elocvent de rolul regulator al Uniunii Europene in
domeniut politicii economice si concurentiale, de dorinta companiilor de a influenta procesul de luare a deciziilor in cadrul UE
prin lobby si de necesitatea lor obiectiva de a fi informate 'n mod specific cu privire la modul de functionare a piefei interne
unice, a apartunititilor de comert si investiti,

Obiectivele specifice ale programului de master REF sunt;

- oferirea unor cunostinte avansate In domeniul Economiel s afacerilor internationale gi europene la un nivel academic
avansat §i de specialitate;

- dezvoltarea competentelor de cercetare aprofundata si a celor manageriale ale cursantilor, in context interculiural si
international;

- pregdtirea riguroasd a economistilor dinn demeniul afacerilor ecenomice gi financiare internationale;

- instruirea teoreticd §i practicd a masteranzilor, la nivelul exigentelor europene st internationale;

-  prezentarea problematicii UE fTntr-o viziune interdisciplinard si complementard, propunéndu-si si ofere
instrumentarul stiintific si informatia specializata si actualizatd, necesard pentru analiza multidimensionald a UE;

- asigurarea insusirii de citre masteranzi a notiunilor si tehnicilor moderne cu privire la aspectele teoriei economice
cantitative gi cele de management necesare rezolvidrii concrete a problemelor din sfera integrarii economice
europense; ‘

- aceste tehnici vor fi apoi aplicate Tn analiza formdrii politicii economice tn context international, in analiza pietelor
globale 5i a celei mai importante piete regionale - cea europeans;

- cunoasterea mecanismelar economice si financiare ale Uniunii Europene gi insugirea limbajului de specialitate si
tehnicilor de negociere si comunicare Th mediul de afaceri intercultural European;

- dobéndirea de cdtre cursanti, de cunostinte avansate in domeniul derulérii 5i contractdrii afacerilor unei IMM, din
perspectiva nationald si internationald, cu accent pe incidenta gi facilitdtile rezultate din acordurile comerciale
multilaterale §i regionale incheiate de tara noastrd, inclusiv Th perspectiva integr3rii europene,



- oferirea unei experiente educationale integrate, prin dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domeniul afacerilor
internationale si adancirea intelegerii functionérii firmei Tntr-un mediu international competitiv, prin combinarea
optimé a unor discipline provenind din domeniul economiei, finantelor, marketingului i managementului strategic,

- realizarea unui pod de legiturd cu mediul de afaceri real, prin: invitarea unor oameni de afaceri la Tnt@Iniri cu cursantii
pentru 2 le impartasi experienta lor de afaceri, organizarea de vizite in teren §i vizite de studii la firme §i institutii cu
activitate in domeniul afacerilor europene si internationale, analizarea unor studii de caz preluate direct din mediul
de afaceri al UE sau din politicife comunitare;

- deprinderea cursantilor Tn a-si integra cunostiniele asimilate pe parcursul programului de master §i a le aplica in
realitatea UE §i in situatii concrete de afaceri, in contextul disertatiei — punctul final al programului;

- insusirea unor cunostinte tearetice 5i formarea de abiliti{i practice in concordantd cu exigentele si cerintele
angajatorilor, care sa asigure intrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii;

- oferirea unor ample oportunititi de ob{inere a calificarii 5i competentelor necesare participantilor la acest program de
master pentru a se putea lansa cu succes intr-o carierd profesionald stréns legatd de mediuf complex al UE.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. COMPETENTE PROFESIONALE:

- FElaborarea de sinteze operationale, rapoarte i studii complexe necesare conducerii unei afaceri internationale gi/sau
a unei organizatiifinstitutii cu activitate Tn plan international, prin utilizarea conceptelor si metodelor moderne
specifice analizei sistemice, sintezel st interpretdrii fenomenelor §i proceselor economico-saciale,

- Evaluarea si diagnosticarea mediului economic §i social european, pe baza datelor §i informatiilor privind
comportamentul economic, a modelelor explicative ale acestuia; cunoagterea structurii i a modului de functionare a
organizatiilor cu caracter economic §i comercial de vocatie multilaterald, regionald {europeand) si nationald;
cuncasterea proceselor de integrare europeand si a competentelor diferitelor organisme comunitare.

- Fundamentarea, conceperea si aplicarea de strategii, programe si proiecte complexe prin utilizarea critic-constructiva
a cunostintelor teoretice si a deprinderilor practice in procesul de elaboerare gi coardonare a implementarii acestora la
nivel eurapean.

- Cunoasterea aprofundatd, injelegerea si utilizarea conceptelor, abordérilor, teoriilor economiei integrarii europene, a
mecanismelor economice si financiare ale Uniunil Europene, cunoasterea limbajului de specialitate si tehnicilor de
negociere si comunicare In mediul de afaceri intercultural european.

- Cunocasterea aprofundatd, intelegerea si aplicarea cunogtintelor specializate in conceperea unor proiecte legate de
accesarea fondurilor structurale Tn rezolvarea de probleme legate de economia integrdrii europene; managementul
complex al proiectelor UE {fonduri structurate ete.).

- Cunoasterea, Intelegerea si aplicarea principiilor de bazéd in comertul international, a principiilor de functionare a
acordurilor comerciale multilaterale si a acordurilor de integrare economicd regionald; cunoagterea §i intelegerea
profundd a activitdtii de pe piata internationald si a aspectelor activitdtii comerciale din cadrul pietei europene.

- Specializare in comunicare de afaceri in limbi stréine in domeniul complex al relatiilor ecoromice europene; insugirea
limbajului de specialitate si a tehnicilor de negociere, comunicare §i derularea unei operatiuni de comert exterior in
mediul de afaceri intercultural european 5i international; capacitate de conducere s organizare a personalului din
subordine, a echipei 5i a companiei/finstitutiei; Tntelegere st bund conlucrare 5i cooperare cu culturi diferite.

3.2. COMPETENTE TRANSVERSALE:

- Coordonarea de echipe profesionzle, asumarea, atribuirea si urmarirea Tndeplinirii responsabilitdtilor specifice n
domeniul economic.

- Autoevaluarea nevoii de continuare a formarii profesionale, diagnoza §i autocontrolul Tnvatarii.

- Fundamentarea si asumarea de strategii economice, in conditii de responsabilitate si autonomie.

2. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand in Relatii economice europene

Denumire calificare: Relatii economice europene

Cod calificare:

Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplomd de master, conform Clasificirii Ocupatiilor din Romdnia 1SCO 08 {COR}):
Secretar economic  (studii  supericare) - 263126; Sef biroufserviciu relatii  interpationale - 132414;
Consilier/expert/inspector/referent/economist Tn relatii economice internationale - 263105; Expert/inspector vamal - 335105;
Secretar economic - 263126; Controlor vamal, controlor pentru datoria vamald, agent vamal {studil superioare) - 335106;
Specialist imbunatatire procese - 240102; Expert aplicare legislatie armonizat3 in domeniul industriei si comertului - 242219;
Expert accesare fonduri structurale si de coeziune europene - 242213; Consilier afaceri europene - 242214; Expert contractare



concurentd - 263110; Asistent de cercetare economist in management - 263113; Asistent de cercetare economist tn marketing -
263121; Cercetator economist In relatii economice internationale - 263122; Asistent de cercetare economist in relatii economice
internationale 263123; Expeditor international 432331.
Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR: Referent comert exterior {studii supericare}, agent contractari i achizitii
{studii supericare}, agent de transport turistic intern/international (studii superioare), agent de turism de afaceri (studii
superioare), reprezentant comercial (studii superioare),



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: RELATII ECONOMICE EUROPENE —_— ;
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE Va'abz"(]‘;f_;[]‘;'s”“""
Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE incepdnd cu anul I
Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invdtimant: Invdtdmant cu frecvents (IF)

PLAN DE INVATAMANT* *
Anul de studiu I

Sem. I Total sI
I . [ore / Felul | Cre- | [ore |Condi-
Cod SHREIpies TiP | siptiména] | /| yerif. | dite | / [tionari
sem. ]
cls fLip sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0171| Economie internationala DAP} 2 | 1 - - 42 E Ex 7 133
| FSTE-0033 | Managementul dezvoltérii durabile DSI| 2| 1| - | - 42 Ex 7 133
_ Uniunea Europeand in contextul Relatiilor b
P00 economice internationale OSli 141 28 Ex 6 122
FSTE-0579} Limba engleza pentru afaceri DAP| 1 | 1 - - 28 Cv 5 97
FSTE-0580 Ii[l;:tr;rlab:nsgtlr:zig pentru afaceri I (alta decat oAPl 11 1| - | - 28 Cv 5 97
% i ToTAL] [7[5( -] -] 168 30 | 582
Sem. II Total SI
< = " [ore / Felul | Cre- | [ore Condi-
sod Discipline® Tip | saptamand] |97 / | yerif. | dite / tiondri
sem.
cCis L|P sem.]
E OBLIGATORII IMPUSE
1‘ FSTE-0169 | Economia integrdrii europene DAP| 2| 1 | - - 42 Ex 6 108
FSTE-0791 inl;1:rr[|1zaar_gieor:11:|r;tul tranzactiilor economice oapl 21 11 -1 & a2 Ex 6 108
FSTE-0192 fn'::Er::?i?)tSaT si multilateralism in comertul oapl 11 1 - _ 28 Ex 5 97
FSTE-0177 in?;?:a";ﬁg:lz' InsttiEcenomice DAP| 1| 1| -] -| 28 Ex 5 97
FSTE-0581 | Comunicare de afaceri in limba englezd 1 DSI| - | 1 | - | - 14 Cv 4 86
a Comunicare de afaceri in limba strdind 1.1
ESiTE=0587 (alta decat limba englezd) DSt} - i - 4 Cv 3 61
FSTE-1000| Eticd si integritate in cercetarea stiintificd DSI| 1| - # — 14 Cv 1 11
TOTAL| 7l6(-]-1 182 | 30 | 568

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrri practice (laborator); P - Proiect; SI -
Studiu Individual; DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintez3;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Direc deparfament
Conf.univ.dr. t r?}l{ BUGNAR

i

Prof.univ.dr.habil.




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: RELATII ECONOMICE EUROPENE Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE 2024-2025
Domeniul de masterat: ECONOMIE $I AFACERI INTERNATIONALE incepand cu anul I

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invdtdmant: Invdtdmant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II

Sem. III Totil sI
Cod Discipline* tip] g ore 7 | Felul | Cre- | [ore |Condi-
ptdmana] verif. | dite / ltion&ri
c siLiP sem: sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0178| Comertul exterior si uniunea vamala in U.E, DAP: 2 | 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0064 | Finante corporative internationale DAP; 2 | 1 = - 42 Ex 6 108
FSTE-0166| Concurentd si competitivitate DsIi 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0179| Expeditii internationale in U.E. DAP; 1 | 1 - - 28 Ex 5 97
| FSTE-0583 | Comunicare de afaceri in limba englezd II DSI| 1} - - - 14 Cv 4 86
FSTE-0584 (a‘f;md"e“cgtajﬁn%‘zfﬁ;z;g'; limibiastsink L2 pst| 1| - | -] -| 14 v 4 | 86
TOTAL 8|4 -1{ -] 168 | 30 | 582
SFJ:; :I}V Total % condi
God Discipline Tp | saptamana] | o€ /| icit | Giee |7 fionar
c s|L P ) sem,]
OBLIGATORII IMPUSE | |
FSTE-0101| Strategii internationale ale firmei DSI{ 1 1 = = 18 Ex 7 157
FSTE-0448| Practica DSI| - = = = 90 Cv 3 0
FSTE-0980| Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie |DSI{ - | - - - 33 Cv 10 217
FSTE-0979 | Cercetare stiintifica DSIf 1| 2 - - 27 Cv 10 223
TOTAL 21 3 - - 168 30 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI -
Studiu Individual; DAP - Disciplina de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintez3;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R-
Admis/Respins; Credite - numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Directol artament,
Conf.univ.dr. Ni efa BUGNAR

DECA
Prof.univ.dr.habil. Alina D;
=

_%B;\DULESCU




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare da masterat

Programul de studii universitare de masterat: RELATII ECONOMICE EUROPENE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE

Domeniul de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE

Valabil din anul univ,
2023-2024
incepénd cu anul T

Tipul masteratului: Profesional
Burata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de Invitdmadnt: Tnvatdimant cu frecventd (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numdr credite alocate, conform legislatiei: 120

P

120 credite pentru disciplinele obligatarii impuse;
0 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;
3 credite la practicd incluse in numérul celor alocate disciplineior obligatorii de la pet.1 s pet.2;
10 credite alocate examenului de disertatie, constand in prezentarea si sustinerea disertatiei.

II, STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

Activitdti didactice Sesiuni de examene Vacantd
Anul | sem.I | sem. Il larnd |Restante ; Var3 | Restante JRestante|Practicd* | larnd |Prim3vardNard
Iarna Vara [Toamnad
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 3 1 10
Bnul IT 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10
111, NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 686
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
Anul 1 12 13
Anul 11 12 12
Standard ARACIS
Nr. de are Total
Nr. Crt. Disciplina
P [min / max. %]
Anl Anli Qre %
1.  [Obligatorii: 350 336 686 100 -
2 Optionale: 0 0 0 0 -
TOTAL 350 336 686 100 100
3 [Facultative - - - - -
Standard ARACIS
Nr. Crt. Diseiplina Nr. de ore Total )
{min / max. %]
Anl Anlt ore | %
De aprofundare 238 86 324 47,23 -
De sintezd 112 250 362 52,77 -
TOTAL 350 336 686 100 100




IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII {(IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numir total de ore: 686

din care:

- Total numar are curs: 326

- Total numir are aplicatii/seminar: 360

- Discipline obligatorii (pondere in total discipline): 100%;

- Discipline de aprofundare {pondere in total discipline): 10/22=45,45%;

- Discipline de sintezd {pondere fn total discipline): 12/22=54,55%;

- Ore alocate disciplinelor obligatorit: 100%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare; 324/686=47,23%;

- Ore alocate disciplinelor de sintezd: 362/686=57,77%.

Numirut total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de credite obligatorii: 56 / 120=46,67%;
- Credite aferente disciplinelor de sinteza din totalul de credite obligatarii: 64 / 120=53,33%.
Ponderea in Planul de invdtdmant: Total ore, inclusiv facultative= 686

- Discipline obligatorii / Total = 686/686 = 100%

- Raport ore prelegeri fseminarii = 326/360 = 1/1,10

- Ponderea practicii in Planul de Tnvatdmant : 90/686 = 13,12%

- Raport examene / colocvii, proiecte = 12 Ex/10Cv=1,2/1

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUL EDUCATIONAL
Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin conginutul disciplinelor de studio.

Vi. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII | DISERTATIE}

1. Comunicarea temei disertatiei: semestrul II;
2. Elaborarea disertatiei: semestrul IV;
3. Sustinerea disertatiei: iulie / septembrie.

Vil. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA §1 INDIVIDUALA



VIII, DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1¥)

EN NumS Caompetente Competente
c;t' Disciplina ** Semn. cr‘:;:; profesionale transversale
) c1|c2|c3fcalcs [ce [criicTa]{cTs
1.| Economie internationald I 7 1 1 1 1 1 1 0,514{0,5
2. Managementul dezvoltdrii durabile I 7 1 1 1 05105 1 1 0,510,5
3. inLtJ:r:rL:gginEatgopeana in contextul Relatiilor economice 1 G 0,5 | 0.5 1 1 1 1 0,5 10,5
4.| Limba englezd pentru afaceri 1 3 1 1 1 i 0,5 10,5
5. Limbe strdin@ pentru afaceri I (alta decat limba I 5 1 1 1 1 050,
englezd)
6.] Economia integrérii europene I 6 1 1 i 0505105 05]05140,5
7,| Managementul tranzactitlor economice internationale | II 6 1 1 i {054105]|05]051051/4,5
sl Region.alism si multilateralism in comertul I 5 05 |05 1 050510505/ 05]0.5
internatianal
9.i Organizalii 5i institutii econornice internationale 11 5 1 1 1 1 9,5 19,5
10.] Comunicare de afaceri in lirnba englezd 1 1I 4 1 1 1 0,5105
11, lég?)r;t:;g;;%;ie afaceri in limba strding 1.1 {alta decét o 3 05105 1 0,5105
12,| Eticd gi integritate in cercetarea stiintificd 11 1 0,5105
13.] Comertul exterior si uniunea vamald in WU.E. it 6 1 1 c,5i051]005 1 05105105
14,] Finanie corporative internationale LI 6 1 1 ¢5:105 |05 1 05105105
15.; Concurentd si competitivitate 111 5 13 H 1 j05(05]051}0,5
16.) Expeditii internationale in U.E, 11 5 1 i 1 1 0,5 10,5
17.; Comunicare de afacerl in limba engleza II I1I 4 1 1 1 0,5 10,5
Comunicare de afaceri in limba straind 1.2 {alta decét
L e { ml a4 | 1|11 0,5 | 0,5
15.| Strateqii Internationale ale firmei v 7 1 1 1 Q,5 i 1 051905105
20,] Practicd v 3 1 1 0,510,5
21.| Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie v 10 2 2 2 2 2
22, Cercetare stiinfificd v 10 2 2 2 2 2

legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale
* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si G1M corepunzétoare ciclurilor de studit de lcen’ 5i masterat, in

conformitate cu Ordinul MECTS nr. 5703 / 18.10.2011,
** Se vor trace toate disciplinele din Planul de Invatdmant




GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programuiui de studii prin competente profesionale i competente transversale™

é il Oferirea de L2 Acordarea de (3. Desfdsurarea de C4 Efectvarea de C5 Efectuare de Ics Efectuarea de
| consillera in leansultantd in jactivitdti de cercetarein  [expertize in vederea lexpertizd Tn expertizd in

?Competen;e domeniul relatlilor domeniul relatil econgmice fimbun3t3lrl fundamentarea fundamentarea .
lprofesionale/ economice afacerilor internagionale pentru 'operatiunilor de politicilor publice in jmanagementului
| internatlonalesl  europene realizarea de rapoarte comert exterior din jprivinta relatiilor  iguvernamental si
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‘nivel ai
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structurala ale
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europene pentru
fundamentarea
deciziel de intrare
pe o piatd externd

firmelor nationale gl
internationaie cu
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european
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perspectiva UE
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economic european
isi international

-organizational Tn
contextul economic
european i
finternagional

CUNOSTINTE

1, Cuncosterea
oprofundatd @
unei aril de

:s pecializare i, In

1.1 Aprofundarea
conceptelor 5i
teoriilor specifice
diplomatiei si
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comunicare n
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internationale;
aprofundarea
conceptelor i
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unei cercetdri Tn relatil
ipentru realizarea de
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cconceptelor si teoriilor
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lmconomice internationale
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europene si internationale;
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6.1 Identificarea §i
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economic european §i
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:medh' profesionaleiarganizatiile aprofundarea conceptelor iteoriifor privind lactivitatii firmleor in
diferite economice 51 teoriilor specifice fundamentarea, contexy internationat
internationale si afacerilor europene; elabararea i
elrropene; capacitatea avansati de aplicarea politicilor
aprofundarea comunicare in domeniul publice

relatiilor internationale;
aprofundarea conceptelor
51 teariilor privind
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conceptelor si
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i internationale

l‘ teoriflor cu privire la
i
‘

internationale

;2. Utillzarea
gunos tintelor de
specialitate
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;'unarsitua;ﬂ nol,
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domeniuful

C1.2 Modelarea
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economice
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interpretarea
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informatii diverse
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specifice domeniului
In situatii reale;
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pentru
interpretarea
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ne o piatd externd

C2.2 Modelarea
fenomenelor si
proceselor
economice
nternationale
implicate Tn decizia
de

arganizatiilor
nationale i
internationate

metode diverse pentru
iexplicarea relatiifor

conomice internationale
in context real; dezvoltarea
internationalizare a ide argumente concrete

pentru interpretarea

ituatiilor reale in rapoarte
destinate organizatiilor si

firmelor nationale 5i
internationale cu
loperatiuni in plan
leuropean

1C3.2 Culegerea, analiza §i
interpretarea aprofundata
de informatii, modele si

C4.2 Culegerea,
analiza i
interpretarea
aprofundatd de
informatii, modele si
metode diverse
pentru explicarea
fenomenelor si
proceselor
economice implicate
in procesul de
imbunatitire a
operatiunilor de
comert exterior din
perspectiva UE;
dezvoltarea de
argumente concrete
pentru interpretarea
sicuatiilor reale in
rapoarte destinate
organizatiilor si
firmelor nationale si
internationale, cu
scopul imbundtatirii
pozitiel comerciale a
unui stat, In context
economic european
i International

5.2 Culegerea,
analiza si
interpretarea
aprofundatd de
informatii, medele si
metode diverse
pentru explicarea
relatiilor econamice
internationale, in
iscopul dezvoltirii de
argumente concrete
pentru intergretarea
situatiilor reale in
rapoarte destinate
fundamentarii de
politici publice
aferente diplormatiei
econamice

C6.2 Culegerea, analiza
s interpretarea
laprofundata de
informatii, modele si
metode diverse pentru
explicarea fenomenelor
si proceselor implicate
in gecpolitica gi
diplomatia economicd;
dezvoltarea de
@rgumente concrete
nentru interpretarea
isituatfilor reale In
rapoarte destinate
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iuvernamentale si
lorganizationale in
context economic
european §i
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ABILITATI

3. Utilizarea
Integratd a

iC1.3 Oferirea de
isolutii la situatii

2.3 Oferirea de
solutii la situatii

situatii complexe reale

C3.3 Oferirea de solutiila

(4.3 Oferirea de
solutii la situatii

5.3 Oferirea de
solutit la situatil

6.3 Oferirea de solutii
la situatii complexe




reale utilizdnd tehnici 5

‘aparatuful complexe reale complexe reale utilizénd tehnici gi lcomplexe reale complexe reale

conceptual ¢ utilizind tehnici 5i  legate de decizia de|proceduri integrate, in utilizind tehnicigi  lutilizénd tehnicisi  |proceduri integrate, in

1mel‘odt:vf(:ogi::, i {proceduri integrate jnternationalizare, [vederea realizdri unor proceduri integrate, jproceduri integrate, vederea realizarii unor

conditil de fin contextul utilizand tehnici si jraportdri complete cu in vederea realizdrii fin vederea realizdrii {raportiri complete cu

;informare international; proceduri integrate lprivire [a relagiile unor rapartdri unor raportiri privire la fundamentésii

incompletd, icapacitatea de ecoromice internationale  icomplete pentru complete cu privire  [deciziilor manageriate

pentru a rezolvae  coordonare a unar nentry organizatiile organizatiile §i la politici publice lguvernamentale i

probleme organizatil nationale 5iinternationale Hirmele nationale 5i laferente diplomatiei organizationale

teoretice gi multiculturale implicate in diplomatia internationale, cu  {economice

practice nof jeconcmicd scopul Tmbuendtdtii

| pozitiei comerciale a

| unui stat

; . Utilizarea (1.4 Capacitatea de 1C2.4 Capacitatea  [C3.4 Capacitatea de C4.4 Capacitatea de |{C5.4 Capacitatea de (C6.4 Capacitatea de

nuantatd §i negociere i de de dezvoltare a dezvoltare a unor strategii [dezvoltare a unei dezvoltare a unei dezvoltare a unei viziuni

pertinentd de dezvoltare a unei  lunei viziuni economice, de afaceri i de jviziuni strategice in  iziuni strategice in  istrategice in conditiile

criterii 5 metode  viziuni strategice in [strategice in negociere, in conditiile conditiile conditiile lcomplexititii mediulul

(de evaiuare, conditiile icondiiite complexitatii medivlui complexitatii complexitatii european sl

pentru a formula  complexitdi complexititii international, capacitatea [mediului mediului international,

judeciiti de imediului ediului economic {de luare a deciziilor in international, international, capacitatea de luare a

valoare sia nternational, leuropean 5i conditii de informare capacitatea de luare [capacitatea de lvare deciziilor in conditii de

fundamenta capacitatea de [vare fnternational, incompletd, n situatli a deciziilor in conditii @ decizilor in conditii informare incompleta,

Fdecr'zil a deciziilor in capacitatea de iconcrete aferente de informare de informare in situatii concrete

constructive wonditii de luare a deciziilor in idiploma;iei economice, din [incompletd, in incompletd, in aferente fundamentérii
informare conditii de perspectiva variilor tipuri  Isituatii concrete isituatii concrete deciziilor manageriale
incompletd, in informare de organizaiii nationale 5  [aferente aferente politicilor  ‘guvernamentabe §f

situatii concrete
aferente mediuluide
lafaceri european §i
international, cu
scopul
fundamentdrii
deciziei de intrare
pe o piata externd

incompletd, in
situatii concrete
laferente deciziei de
internationalizare

internationale din domeniu

organizatiifor si
{firmeler nationate si
internationale, cu
scopul Tmbundtdtiri
pozitiei comerciale a
unui stat

publice nationale si
comunitare

organizationale

5. Elaborarea de
! rolecte
profesionale

‘ ifsau de
cercetare,
utilizdnd inovativ
un spectru variot
ide metode
cantitative 5§
icm'itaﬁve

iC1.5 Capacitatea de
@ executa sarcing
complexe utilizind
un speckru larg de
metade cantitative
I5i calitative;
elaborarea de studii
si proiecte diverse
(proiecte de afaceri,
studii de piatd, etc.)

vaderea
fundamentdrii
deciziei de intrare
pe o piajd externd

in problematici piatd, etc.)in
specifice relatiitor  lproblematici IS
leconomice specifice relatiilor
internagionale, in  [economice

C2.5 Capacitatea
de a executa sarcini
complexe utilizind
un spectru larg de
metode cantitative
Isi calitative;
elaborarea de
studil $i proiecte
diverse (proiecte
de afaceri, studii deir

S

europene i
internationale, in

fundamentirij
deciziei de
internationalizare

C3.5 Capacitatea de a
executa sarcini complexe
utilizind un spectru larg de
metode cantitative si
czlitative; elaborarea de

tudi 5i prolecte diverse
proiecte de afaceri, studii

de piat3, etc.)in
problematici specifice

elatiilor economice

eurgpene §i internationale

i diplomatiei economice,

lin vederea realizdrii unei
imagini complete ce va fi
nciusd in rapoarte
destinate organizatiilor gi
vederea ifirmelor nationale gi
internationzle cu
operatiuni in plan
european

C4.5 Capacitatea de
3 executa sarcini
complexe utilizdnd
un spectru larg de
metode cantitative si
calitative; elaborarea
de studii gi proiecte
diverse {proiecte de
afacer, studii de
piatd, etc.)n
problematici
aferente relatiilor
economice europene
si internaticnale, in
vederea
fundamentdrii unor
strategii de afaceri
pe piatd
internationald
menite sa
imbunititeascd
operatiunile de
comert exterior

5.5 Capacitatea de
3 executa sarcini
complexe utilizdnd
un spectru larg de
metode cantitative si
calitative; elaborarea
de studii §i proiecte
diverse {proiecte de
afacerd, studii de
niatd, etc.) in
problematici
aferente relatiilor
economice europene
si internationale si

fundamentdrii unor
politici publice la
nivel economic
european si
internationat

C6,5 Capacitatea de a
executa sarcini
corplexe utilizdnd un
spectru larg de metode
cantitative i calitative;
elzborarea de studii gi
protecte diverse

projecte de afaceri,

studii de piatd, ete.) in
problematici aferente
relatiilor economice
europene §i

nternationale, Th

vaderaa fundamentiril

diplomatiei unor decizii de
economice, in management
vederea guvernamental gi

lorganizational

Standarde
‘minimale de
‘performantd
!pentru evaluarea
it:cumpeten;ei:

Efaborarea unui
proiect de
fundamentare gia
unel decizii de
intrare pe o piata
axternd

Elaborarea §i
prezentarea unui
profect de
implementare a
deciziei de r
internationalizare Ir
nentru o
urganizatie
nationald

Rezlizarea unui raport
destinat organizatiilor si
ifirmelor nationale si
internationale ¢cu privire [a

elatiile economice
egionale si internationale

Elaborarea planului
de implementare a
unei strategii de
afaceri pe piata
europeana §i
internationald, inte-
un context real, in
vederea
imbundtitiri
operatiunilor de
comert exterior

iRealizarea unei
expertize Tn conditii
de simuiare a unei
situatii reale din
mediul de afaceri
european §i ]
international, Tn
vederea
fundamentdrii unei |l
politici publice
aferente domeniului
economiei europene

Realizarea unei
expertize in conditii de
simulare a unei situatii
reale din mediul de
iafacert european §i

nternational, in

vaderea fundamentarii
unei decizii manageriala

a nivelul unei structuri

guvernamentale sau a
unei organizatii inte-un
‘domeniul aferent
relatiilor economice
internationale




Descﬂptnri de ivet

ai compemn;elor transversaie

Cempeten;e transversale

o _Standarde minime de performant|

' pentru evaluarea compete ngéi

6. Executarea unor sarcini
profesionale complexe, in
conditii de autonomie si de
independenta profesionald.

CT1 Lucrul sub presiunea timpului, rezolvarea de prob!eme si
adoptarea de decizii intr-un context complex si imprevizibil, abilitati
de redactare, comunicare si prezentare a unor materiale scrise §i
discursuri; asumarea responsabilitdtii privind solutiile propuse si
deciziile luate; abilititi de géndire si analiza critica; capacitatea de a
lucra Tn conditii de incertitudine si risc; cunostinte de metodologia
cercetdrii; capacitatea de a comunica si transmite cunostintele
asimilate intr-un cadru organizat, unei audiente diverse.

Proiectarea unei scheme de
solutionare in timp real a unei
probleme de la locul de munca si
asumarea implementarii
acesteia, respectdnd normele
deontologiei profesionale.

7. Asumarea de
roluri/functii de
conducere a
activitatii
grupurilor
profesionale sau a
unor institugii.

CT2. Comportament etic; abilitdti de leadership; capacitatea de
gestionare a riscului; dezvoltarea abilitatilor avansate de comunicare
orald si scrisd in limba materna si in limbi straine; abilitati superioare
de coordonare, organizare si control in context multicultural;
capacitatea de a delega sarcini nivelurilor subordonate; capacitatea
de evaluare a activitdtii si rezultatelor nivelurilor subordonate;
acceptarea diversitatii de opinie si a atitudinilor critice §i capacitatea
de evaluarea a acestora (critic-constructiva).

Prezentarea unei solutii de
rezolvare a unui conflict de
opinii in cadrul echipei.

8. Autocontrolul procesului
de invdtare, diagnoza
nevoilor de formare, analiza
reflexivd a propriei activitdti
profesionale

CT3. Capacitatea de autoevaluare a propriilor cunostinte si
performante; capacitatea de Tnvdtare si de dezvoltare a
personalitatii; flexibilitate; capacitatea de adaptare la contexte
culturale diverse.

Elaborarea unui plan personal de
formare continua pentru
dezvoltarea competentelor
profesionale, comunicationale si

manageriale.

a BADULESCU



