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1, MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

Misiunea programului de studil universitare de licentd Management este aceea de a forma conducatori, manageri gi liderl de grupur, echipe,
organizatil §i institutil prin dezvoltarea competentelor antreprencriale, manageriale sl de leadership ale acestora, de a contribui la dezvoltarea tecriel
si practicll managementului romanesc in context european sl international.

Scopul fundamental al programului de studii universitare de licentd Management, este acela de a oferi cea mal bund formare la nivel unlversitar
in domeniul managementului, astfel incit prin competeniele dobandite, absolventii nogtrl & réspundé cerintelor din mediul socle -economic gl de pe plata
muncll.

Astfel, absolventll programulut de studil unlversitare de licent8 Management vor dobandi:

- Capacitatea de adaptare rapldd si eficientd ca manager intr-¢ mare varietate de tipurl de organizatli;

- Capacitatea de culegers, procesare sl analizé preliminard a Informatillar necesare fundament&rii gi elabarérll decizlilor;

- Capacitatea de rezolvare a problemelor aferente nivelului propriu de pregatire;

- Deprinderea de a comunlica eficace sl eficient inchisiy intr-o limbE de clrevlatie Internatlonald, fatd in fatd gl prin intermediul echipamentelor
tehnice moderne, specifice domentulul de pregétire al specializéril;

- Capacitatea de utilizare eficace st eficlentd a timpului;

- Aptitudinl de executie prin stipanirea metodelor, tehniclor i Instrumentelor specifice speclalizarli;

- Capacltatea de a indeplini performant gi in timp real ateibutll in domenlile demersulul strategic, planificdril, organizarll, antrendril-cocrdenril gl
controfului in sprijinl activitdtilor managariale;

- Abllitatea de a indeplinl sarcini specifice de asistent manager;

- Capacitatea de a insusi sl aplica, in mod stilntific, ansamblul de metode, tehnici, proceduri speclfice managementulul;

- Aptitudinl practice de utilizare a calculatorutui Tn lucedrl speclfice speciallzarll;

- Abllitatea de comunicare i negoclere in medil culturale diverse;

~ Capacitatea de a lucra performant in echipe complexe sl multicuiturale;

- Cuncasterea economiel Intreprinderil;

- Cungasterea logisticil industrlale;

- Intelegerea sl utilizarea sistemelar financiar-contabll, de marketing-vanz#rl, cercetare-dezvoltare n vederea facllit8sii cooperdrll interdepartamentale;
- Intelegerea si aplicarea in activitatea proprie a princlpiilor de management al calltiii;

- Cunoasterea legislatiei afacerilor;

- Abilitatea de a percepe si aplica in mod eficace sl eficient conceptia sistemicd a activit&ilor organizatiilor sau institutillor;

- Capacitatea de a participa in echlpe abllitata s8 implementeze planuri de activititl managerlale;

- Abllitatea de a Tnielege si de a aplica in mod corect legislagia in problemele specifice managementului;

- Intelegerea 5i particlparea activd la optimizarea proceselor din organlzatii si Institutli;

- Deprinderea de a participa In mod performant la activitdtila de recrutare, selectie si angajare a resurselor urmane;

- Practicarea performant3 a logisticli aslgurdril st proceséril resurselor;

- Capacitatea de a asigura interfata intre nivelurile de executle sl de decizle din cadrul crganizatiilor sl Institutillor;

- Capacltatea de a Initla st de a dezvolia afaceri micl 5i mijloctl (proprii si pantru terti).

2, OBIECTIVELE PROGRAMULUI BE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENT

53 formeze absolventi pregdtitl s8 devind conducétorl, manageri 5l liderl de grupur, echipe, organizatil st Institutil in contextele socletdtii cunoagterli,
ale societ8tli romanestl in context european st mondial, capabill s8 se integreze pe plata muncil, 58 dezvolte si 58 imbun#titeascd structurile, sistemele,
activitdtile, performantele sl rezultatele entitdtllor din care vor face parte,

Sa forineze antreprenori capabill s3 Identifice 51 53 valorifice nevol gi oportunitdtl ale soclet8ti si plajel, s8 inifleze afacetl, s& construiascd echipe

sl organlzaill, s& dezvelte si s promoveze nol produse 5i valori care s3 satlsfacé nevoile indlvizilor si societatil.

S4 faciliteze procesele de invitare, cercetare §i cunoastere a teoriel st practicll managementulul, ale studentiler, absolventilor, membritor
comunltdyl universitare gi ale indivizilor §i organizatiilor din medille organizationale, institutlonzle sl de afacert.

53 realizeze si 58 dezvolte o comunitate de Indivizl 5t organizatil din mediul econemle, soclal 51 de afaceri roménesc gl eurapean care doresc 58

isl dezvolte abilititile si compeatentelz de conduclitori, de manager si de lideri o 54 contribuie la dezvoltarea teoriel 51 practicli managerlale .

53 dezvolte o bazi de resurse de cunoastere cuprinzand teoril, concepte, metode, tehnlcl, Instrurmente st modele de bune practicl, rezultate

ala cercetdrilor sthintifice, a cercetdril erganizatiilor 5i megiului de afaceri, 53 stimuleze cercetarea stiintifed In domenii] managementului 51 a

medIulul economic gl social romanase, european si mondial.

53 contribuie la integrarea absolventilor pe piata muncil, in organizatii si comunitdti, in socletatea roméneascd, european sl in viitor

53 promoveze principii, valori §i bune practici ale conducerli, managementulul gi leadershipului ca domenil ale cunoagterli 3l practicilor
organizationale, manageriale, economice si sociale,

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDE DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

Competente profesionale:

1, Identificarea, analiza sl gestionarea elementeler care deflnesc medlul Intern st extern al arganizatiai prin diagnosticare si anallzd SWOT

2. Elaboraraa 5l implementarea de strategli sl politict ale organlzattel

3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare gl realocare de resurse si activitdti)

4, Identificarea, selectarea si utilizarea modalitdtilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare i control-evaluare

5, Fundamentarea, adoptarea sl Implementarea deciziilor pentru organizatil de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componerita)

6, Utilizarea bazelor de date, Informatii si cunostinge in aplicarea metodelar, tehnicllor si procedurllor manageriale

Competente transversale:

1. Aplicarea principlilor, normelor sl valorllor etlcil profesionale In cadrul propriel strategli de munca riguroass, eficlents sl responsabitd

2, ldentificarea roluriler sl respensabllitdtior intr-o echipd pluri-specializaté sl aplicarea de tehnicl de relatlonare sl muncd eficlentd in cadrul echipel

3. Identificarea oportunitdtilor de formare continud gi valorificarea eficientd a resurselor gl tehnicilor de fnvdtare pentru propria dezvoltare
Competente COR/ESCO (http:/fwww.anc.edu.rof/cempetente/):
Analistil de management sl organizare ofera aslstenta erganlzatiilor pentru a obtine o eficienta mal mare si pentru a rezolva problemele organizationale,
Acestla studiaza structurile, metodele, sistemele sl procedurile arganizatiznale,
I. Competente generale ESCO: ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta, propune strategil de imbunatatire,
coordoneaza alinierea eforturilor In scopul dezvoltarii afaceril, gestioneaza cunostintele in domeniul afacerflor, adminlstreaza Indlcatoril de evaluare a
proiectulul, integreaza fundamentul strategic in activitatea curenta, Identlfica Indlcatorl-chele de performanta, ofera conslliere in ceea ce priveste
gestionarea personalulul, coordoneaza o echipa, raperteaza cu privire la administrarea generala a unel afacerl, stabileste oblective de aslgurare a calltati,
Include criteriile economice in procesul decizional, foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor, elaboreaza planurl de eficientizare a operativnilor de
lagistica, contribule la elaberarea bugetulul anual, defineste standardele organizationale, gestloneaza oblectivele pe termen mediu, stabileste oblective de
asigurare a calltatil, analizeaza factoril Internl g externl al socletatilor, motiveazd anoajatil, identifica nevoi organizationale nedetectate, raperteaza cu
privire la administrarea generala a unel afacerf.
II. Competente transversale: gestionaaza resurse financlare sl materlale, respecta diversitatea valorllor sl a normelor culturale, organizeaza Informatil,

obiecte si resurse, géndeste analitic, gestioneaza evolutia personala, lucreazs in echlpe, demonstreaza spirlt antreprenorial.

111, Cempetante prefeslonale specifice pregramului de studiu:Consllier/expert/Inspector/referant/economist in managament - 263101
elaboreaza politiclle organizationale, moniterizeaza politica companlel, gestioneaza date interoperabile si reutllizabile accesibile sl usor de gasit, ofera
consillere in ceea ce priveste dezvoltarea economica, apllca metoda stlintifice, anallzeazi tendinte economlce, gestioneaza cunostintele in vederea unui
impact strateglc.

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Licengiat in tiinte Economice
Denumire calificare: Management
Cod calificare: RO/06/0413/026
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Ocupatii posibile pentru absolventul cu Diplomi de licentd, conform Clasificarii Ocupatiilor din Roménia ~ ISCO ~ 08 (COR):
242110 Specialist In planificare, controlul sl raportarea performaniel econemice, 242102 Speclalist imbun3ttire procese, 2421.2 Consultant in
afacerl/consultantd tn afacerf, 263101 Consllier/expert/inspector/refarant/economist In management.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT 5 Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE 2025-2026
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepénd cu anul T

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de invatdmant: Invatédmant cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT*
Anul de studiu I

K ke i Sem.vI P Total ore| Felul Cre- St Condi-
Cod Discipline* Tip [ore./ saptiingnal / sem. verif. dite [ore / gionari
[3 S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0028| Microeconomie DF 2 2 & - 56 Ex 5 69
FSTE-0131] Bazele contabilitdtii DF 2 35 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0165] Statistica economicd DF 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0157] Informatica economicd DF 2 - 2 - 56 Ex 5 69
FSTE-0773] Matematici financiare si actuariale DF 1. 1 - & 28 Cv 4 72
FSTE-0040] Comunicare si negociere in afaceri DS 2 2 = - 56 Cv 3 19
FSTE-0523] Limba stréind pentru afaceri 1.1 DF 1 1 - - 28 Cv 3 47
TOTAL 12 8 2 - 308 30 442
FSTE-0716| Educatie Fizicd I.1 DC z " = 1. 14 Vp 1, 11
o , Sem. 1 oo Totalore] Felut Cre- ST lcondi-
Cod Discipline* Tip Lars J Sopinnal / sem. verif. dite fore / tionari
C s L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0025] Macroeconomie DF 2 1. - - 42 Ex 5 B3
FSTE-0205] Management DF 2 2 - =. 56 Ex 5 69
FSTE-0241] Marketing DF 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0007] Drept DF 1 1 - = 28 Cv 4 72
FSTE-0490] Doctrine economice contemporane DF 2 1 - - 42 Cv 5 83
FSTE-0829] Analiza strategicd a mediului concurential DS 2 2 - - 56 Ex 3 19
FSTE-0524| Limba strdind pentru afaceri 1.2 DC 1 2 - - 42 Cv 3 33
TOTAL 12 10 - - 308 30 442
FSTE-0717| Educatle Fizicd 1.2 DC - - - 1 14 Vp 2 36

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DG - Disciplind Generald; DF - Disciplind Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementard; DD - Disciplingd de Domeniu; DP
- Activitati Practice; DU - Optiunea Universitdtii; DR - Disciplind relevantd pentru pregdtirea in domeniu a studentilor, disponibile conform optiunilor
Universitatii

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
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| B~

Conf.univ.dr, Vasile-Aurel CAUS |
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT . Valabil din anul univ,
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE 2025-2026
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepand cu anul I

Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite
Forma de invitdmant: invat&mant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu IT

Sem. III I %
Cod Discipline* Tip | _lore / séptéméani] T‘;tz'e::_e :::‘f' o [ofe / ;‘;’r‘lg:
[s 5 L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0066| Finante publice DF 2 1 = - 42 Ex 5 83
FSTE-0170] Economie europeand DF 2 1 - - 42 Ex 4 58
FSTE-0792] Finantele firmei DS 2 2 - - 56 Ex 5 69
FSTE-0796] Informaticd manageriald DS 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0228| Simuldri 5i proiecte de management DS 2 5 = 1 42 Cv 4 58
FSTE-0525| Limba stréind pentru afaceri I.3 DC - 2 - 1 42 Cv 3 33
TOTAL 10 7 - 2 266 26 384
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0134| Contabilitate financiard DS 2 1 - - 42 Cv 4 58
FSTE-0048| Analizd economico-financiara DS 2 1 - - 42 Cv 4 58
TOTAL 2 1 N - 42 4 58
FACULTATIVE
FSTE-0478] Limba strdind pentru afaceri II.1 DC 1. 2 - - 42 Cv 4 58
FSTE-0158] Sisteme de gestionare a informatiei DU 1 - 2 - 42 Vp 3 33
FSTE-0830] Managementul organizatiilor nonprofit DU 2 1 - - 42 Cv 3 33
S - o 2¥ A= Total ore| Felul Cre- 8l Condi-
Cod Discipline* Tip [ots / sheeining] / sem. verif. dite [ore / tionari
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0172] Economie mondialéd DU 2 1 - - 42 Ex 5 B3
FSTE-0198] Tranzactii internationale DU 2 T - - 42 Ex 5 83
FSTE-0129| Managementul serviciilor DS 2 1 = - 42 Ex 6 108
FSTE-0220] Managementul resurselor umane DS 2 2 - = 56 Ex 6 94
FSTE-0446| Practica DS - - - . B84 Cv 3 0
TOTAL 8 5 - 6 266 25 368
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0366] Management operational DS 1 - - 2 42 Cv 5 B3
FSTE-0831] Proiecte economice DS 1 - - 2 42 Cv 5 83
FSTE-0997| Etica si integritate academica DS 1L - - 2 42 Cv 5 B3
TOTAL 1 - & 2 42 5 83
FACULTATIVE
FSTE-0479] Limba strdind pentru afaceri I1.2 D¢ 1 2 - - 42 Cv 6 108
FSTE-0774] Multimedia DU 1 - 2 - 42 Vp 3 33
FSTE-0797] Supply Chain Excellence DU 1 2 - - 42 Cv 3 33

Legend&: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborater); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DG - Discipling Generald; DF - Disciplind Fundamental; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementard; DD - Disciplind de Domeniu; DP
- Activit3ti Practice; DU - Optiunea Universitatii; DR - Disciplind relevants pentru pregétirea fn domeniu a studentilor, disponibile conform optiunilor
Universitétii

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT "
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE

Domeniul de licentd: MANAGEMENT
Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/180 credite
Forma de Tnvatdmant: Envatimant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**

Anul de studiu III

Valabil din anul univ.,

2025-202

6

incepénd cu anul I

Sem. V
Cod Discipline* Tip | _[ore / séptdména] Tc/nt:leg:-‘e 5::# SI::; [cfi / I‘,‘:lg:g:"-l
c S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0201] Comportament organizational DS 2 1 - - 42 Ex 5 83
FSTE-0206{ Management comparat DS 2 2 - - 56 Ex 5 69
FSTE-0518] Logistica DS 2 2 = - 56 Ex 5 69
FSTE-0416] Managementul proiectelor DS 2 2 - - 56 Cv 5. 69
FSTE-0216] Managementul micilor afaceri DS 2 1 - - 42 Cv 5 83
TOTAL| 10 B8 - - 252 25 373
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0742] Managementul investitiilor DS 2 2 N - 56 Cv 5 69
FSTE-0100] Economia intreprinderii DS 2 2 - - 56 Cv 5 69
TOTAL 2 2 - - 56 5 69
FACULTATIVE
FSTE-0975] Comunicare in afaceri in limb3 stréing II.1 DC 1 1 - - 28 Cv 3 47
FSTE-0215] Managementul institutiilor publice DU 1 2 - = 42 Cv 4 58
FSTE-0798| Instrumente Google pentru afaceri DU 1 1 - - 28 Cv 3 47
“ o . wam ¥ v |votaransl et Cre- SI lcondi-
Cod bisclpline* Tip [opey sfptamanal / sem. verif. dite fore / tionari
[+ s L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0208] Management international DS 2 1 - - 42 Ex 3 33
FSTE-0124| Managementul calitdtii DS 2 1 - - 42 Ex 4 58
FSTE-0211] Management strategic DS 2 1 - - 42 Ex 3 33
FSTE-0597| Managementul produciiei DS 2 1 - - 42 Cv 3 33
FSTE-0507| Managementul inovarii DS 1 1 - - 28 Cv 3 47
FSTE-0776| Cercetdri pentru elaborarea lucrérii de licenta DS - 2 - 2 56 Cv 10 194 [
TOTAL 9 7 - 2 252 26 398
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0152| Baze de date aplicate in management DS 2 - 2 - 56 Cv 4 44
FSTE-0519) Audit DS 2 - 2 o 56 Cv 4 44
TOTAL 2 - 2 - 56 4 44
FACULTATIVE
FSTE-0976] Comunicare in afaceri in limbéa stréind I1.2 DC 1 1 - - 28 Cv 3 47
FSTE-0799] Tinut& si conduitd in afaceri DU 1 1 - - 28 Cv 3 47

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Project; SI - Studiu Individual;
DG - Disciplind Generald; DF - Disciplin Fundamentald; DS - Disciplind de Specialitate; DC - Disciplind Complementard; DD - Disciplind de Domeniu; DP
- Activititi Practice; DU - Optiunea Universitatii; DR - Disciplind relevantd pentru pregétirea in domeniu a studentilor, disponibile conform optiunilor

Universitatii

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex, - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr, - prolect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Programul de studii universitare de licentd: MANAGEMENT s Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE 2025-2026
Domeniul de licentd: MANAGEMENT incepand cu anul 1
Durata studiilor / nr. de credite: 3 ani/ 180 credite

Forma de invatdméant: Envat&mant cu frecventad (IF)

1. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICEN]’ﬂ
Numdr credite alocate, conform legislatiei: 180

162 credite pentru disciplinele obligatoril impuse;

18 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;

0 credite la practicé incluse in num3rul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct.1 si pct.2;

3 credite pentru Educatie fizicd, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct. 1 si pet. 2;

10 credite pentru sustinerea examenului de licentd, suplimentare celor alocate disciplinelor obligatorii de la pct. 1 sl pct. 2, rep
- 5 credite pentru proba "Cunostinte fundamentale si de specialitate".

- 5 credite pentru proba "Sustinerea lucrérii de licentd ".

artizate astfel:

VTR W N

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numdr de sdptamani)

Activitati didactice Sesiuni de examene Vac_anté
Anul sem. I sem. II larna Restante Vard Restante | Restante | Practicd* Iarnd [PrimavardVard
larnd Vard Tga_r_nné
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 3 1: 10
Anul 11 14 14 3 1 3 1 2 3 3 1 10
Anul 11T 14 14 3 1 a3 1 2 - 3 1 10

* Practica se organizeazd pe baza unor programe elaborate de departamente si aprobate de Consiliul Facultdtii, Practica se desfésoara in unitdti economice
de profil si in laboratoarele facultétii pe baza unor conventii de practicd. Durata semestrelor de studiu: 14 séptémani de Activitéti didactice pentru toate
semestrele. Anul II, semestrul II, cuprinde 3 sdptdmani de Practica (incluse in cele 14 saptdmani de Activitati didactice), respectiv 84 ore care se pot
desfésura comasat sau pe parcursul semestrului.

III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 1876

ANUL SE_@RUL I SEMESTRUL II
Anul I 23 23
Anul IT 22 22
Anul I11 22 22 |
Nr. Crt. [Disciplina An I Nr. de ore [An III Total Ore % Standard ARACIS
An II
[min / max. %]
4 Obligatorii - DO 616 532 504 1652|89 <|.BP'9°
2. Optionale (la alegere) - DA |0 84 132 196)11 20-10
TOTAL 616] 616 616 1848|100,00 |100
3. Educatle fizicd 1/1,2,3,4 28] ojo 28
4, Facultative - DF 0 | 252| 154) 406
Nr. Crt. Discipline Nr. de ore Total Standard
ARACIS
[min / max.
%]
An 1 An IIJAn IIT Ore %
1. Fundamentale - DF 462484 0 546 29% 25 -30
2, Din domeniu / de specialitate sau: 1124406 616 1134 61% 60 - 70
2.1.})din domeniu - DD 112 406 616 1134 61%
2.2 ]de specialitate - DS 60 - 70
din care!
2.2.1. |proiectul de licentd - PL D 0 56 [s6 5% min. 3%
3_|Discipline complementare - DC__[42 22 0 | 5%, 5. 10
4. Discipline la optiunea universitatii j0 B4 0 |3 5% 0-15
- OU
[ToTAL 616) 616[616 1848 100% 100
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v, PDNDERE'A DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:
Numar total de ore (Inclusiv Educaile fizicd si facultative): 1848 + 28 + 406 = 2282
Numér total de ore (exclusiv faculiative): 1876
Numir totzl de ore (exclusly Educatle fizicd 5l facuitative): 1848 din care:
- Total numar ore curs: 952
- Tatal numér ore aplicatil: 896
- Ore alocate disciplinelor obligatoril {% din total): 89%=1552/1848
- Ore alpcate disciplinelor aptionale (% din total): 11%=196/1848
- Ore alocate disciplinelor fundamentale (% din total): 29%=546/1848
- Ore alocate disciplinelor de domeniu/ speclalitate (% din total); 61%=1134/1848
« Cre alocate disciplinelor complernentare (% din total): 5%==84/1848
- Raportul total ere curs / total are aplicatii: 1 / 0,94=952/896
- Ore alocate prolectulul de licent® (Cercetdirl pentru elaborarea lucrdrll de licentd) - PL: 56 din care:
Ponderea orelor alocate prolectulul de licentd in Planul de invat&mant: 3%=56/1848
Ponderea arelor alocate proiectulul de licentd in ore DS sl DD (obligatorll + optionale): 5%=56/1148
- Dre alocate disciplinelor la optlunea universititii (% din total): 5%=84/1848 Ponderea practicii in Planul de Thvdtdmant : 5%=84/1848
Raport examene / colocvil sl verificdri pe parcurs = 22 Ex / 19 Cv 51 1 Vp Numdrul total de cradite: 180
- Credite aferante disciplinelor fundamentale din totalu] de credite obligateril: 60
- Credite aferente disciplinelor de specialitate sl la optiunea universitdtli din totalul de credite obligatoril: 114
- Credite aferente discipiinelor complementare din totalul de credite obligatorli: 6
V. ELEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATICNAL
Nt srupate 1 Gtipina oatlohals sap hachete apHonaTs. Din HeLare nathat Se Slsciohne SoHanely Sutental Slsho b orn Aving sbigatoria, /2

MceastaI activitate se desfasoara fnainte de Inceperea anului universitar din care fac parte semestrele-care contIn disciplinele sau pachetele de discipline
cptienale :

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { LICENTA)

1. Comunicarea temel lucréril de licentd: semestrul IV;
2, Elaborarea luce8ril de licentd: semestrul VI;
3. Sustinerea lucrdrii de licentd: luna iulie/septembrie.

VI, UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA $I INDIVIDUALA
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VIIL. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%)

Competente Competente
chrt' Disciplina ** Sem. chlég}fr profepsiona}e transpversate
’ C1 c2 Cc3 [of:] C5 C6 CT1 CT2 CT3
1.l Microeconomie I 5 1 £ 1 i 0,5 0.5
2| Bazele contabilitatii I 5 2 1 1 1
3. Statisticd economicé I 5 2 1 1 1
4. Informaticd economicd 1 5 4 0,5 0,5
5| Matematici financiare si actuariale 1 4 2 2
6. Comunicare si negocie_r_e in afaceri 1 3 0.5 0,5 0,5 0.5 0,5 0,5
7 Limba strdind pentru afaceri I.1 1 3 1 1 0,5 0,5
8. Educatie Fizica 1.1 1 1 1
9.4 _Macroeconomie 1} 5 3 2
104 Management 11 5 I 1 1 1 1
11.] Marketing 11 5 2 2 1
12| Drept 11 4 1 1 1 1
13| Doctrine economice contemporane 11 5 2 1 1 1
14 Analiza strategicd a mediului concurential 11 3 2 1
15.) Limba strdind pentru afaceri 1.2 11 3 1 1 0,5 0,5
16.] Educatie Fizicd 1.2 11 2 1
174 Finante publice 111 5 2 1 1 1
18 Economie europeana 111 4 2 1 0,5 0,5
19 Finantele firmei 111 5 2 1 1 1
1204 Informaticd manageriald 111 5 2 3
21 Simuldri si proiecte de management 111 4 1 1 0,5 2l 0,5
22| Limba strdind pentru afaceri .3 111 3 1 1 1
23] Contabilitate financiard Iy 4 1 1 1 0,5 0,5
24| Analizé economico-financiara 111 4 1 1 1 0,5 0,5
25 Limba strdind pentru afaceri II.1 Jiis 4 1 1 2
26.] Sisteme de gestionare a Informatiei IIT 3 1.5 1.5
27.) Managementul organizatiilor nonprofit 111 3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
28] Economie mondiald IV 5 2 3
29, Tranzactil internationale IV 5. 1 1 1 1 1
30 _Managementul serviciilor IV [ 1 0,5 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
31.) Managementul resurselor umane IV 6 1 0;5 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
32 Practica IV 3 0,5 0,25 0,25 0,25 0,25 0,5 0,5 0,5
33.] Management operational IV 5 1 1 1 1 0,5 0.5
341 Proiecte economice IV 1 1 0,5 1 1 0,5 0,5 0,5
35.] Eticé siintegritate academicd v 5 3 1 1
36 Limba strdina pentru afaceri I1.2 1V 6 2 2 2
37} Multimedia 1V 3 1 1 1
38 Supply Chain Excellence IV 3 1 1 L
39.] Compartament organizational \ 5 1 1 1 1 1
40.] Management comparat \ 5 2 2 0,5 0,5
41 Logisticd V 5 2 2 0,5 0,5
42.] Managementul proiectelor v 5 i 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
43.] Managementul micilor afaceri v 5 3 1 0,5 0,5
44.] Managementul investitiilor \") 5 2 1 2
45.] Economia intreprinderii " 5 1 3 0,5 0,5
46 Comunicare in afaceri in limbd strdind I1.1 \ 3 1 1 1
47 Managementul institutiilor publice vV 4 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0.5 0,5
48, Instrumente Google pentru afaceri vV 3 1 1 1:
49| Management international VI 3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
50 Managementul calitdtii VI 4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
51) Management strategic VI 3 ki 1 0,5 0,5
52| Managementul productiei VI 3 1 1 1
531 Managementul inovarii VI 3 0,5 0,5 0,5 1 0,5
54, Cercetdri pentru elaborarea lucrérii de |iCEﬂE§ VI 10 4 1 1 1 1 2 1 1 b
55.] Baze de date aplicate in management VI 4 2 2
56| Audit VI 4 1 1 1 0,5 0,5
57] Comunicare in afaceri in limba strdina 11.2 VI 3 1 1 1
58] Tinutd si conduitd n afaceri VI 3 1 1 1

Legendd: C1 + C5 sau C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale

* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele: G1L si G1M corepunzatoare ciclurilor de studii de licentd si masterat, n conformitate cu Ordinul
MECTS nr. 5703 / 18.10.2011. .

** Se vor trece toate disciplinele din Planul de Invdtimant
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GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studii prin competente profesionale si competente transversale"

Comeetente profesionale

Descriptori de nivel ai
elementelor

C1. Identificarea,
analiza si
gestionarea
elementelor care
definesc mediul

C2. Elaborarea si
implementarea de

C3. Elaborarea si
implementarea
sistemului
managerial gi a
subsistemelor sale

Cc4.
Identificarea,
selectarea si
utilizarea
modalitatilor de

C5. Fundamentarea,
adoptarea si

implementarea

deciziilor pentru

C6. Uiilizarea
bazelor de
date,
informatii si
cunostinte in

structurala ale et R Ao £ Rty *
. s strategii si politici p revizionare, organizatii de mica aplicarea
competgntelor inLekn 5! eft_ern_al ale o?gasnigatiei (alacare si I:'cnru_:janizare, complexitate (in metodelor,
profesionale m:gamzat.:el prin realocare qe coordonare, ansamblu sau pe o | tehnicilor si
dlagn.osutlcare 3 TeSurse 3 antrenare si componentd) procedurilor
Anulizd swios activitdti) control-evaluare manageriale
CUNOSTINTE
1. Cunoasterea, C1.1 Identificarea C2.1 Identificarea 3.1 Descrierea C4.1 C5.1 Definirea 6.1 Definirea
intelegerea teoriilor, concepte-  |conceptelor, onceptelor de bazd |Recunoasterea conceptelor, onceptelor si
conceptelor, teoriilor ||lor, metodelor si metodelor si i a metodelor functiilor conceptelor si etodelor
i metodelor de bazad instrumentarului instrumentarului specifice sistemului  |manageriale metodelor manageriale fprivind
le domeniului si ale necesare proceselor [necesare elabordrii dejmanagerial si a (previzionare, de baza necesare in tilizarea
riei de specializare; ||manageriale, in strategii si politici subsistemelor sale organizare, procesul decizional azelor de
utilizarea lor adecvati | fcorelatie cu mediul  Jorganizationale coordonare, pentru organizatii de ate, informatil

in comunicarea lorganizatiei lantrenare si mica complexitate (in [si cunostinte in
rofesionald control-evaluare) lansamblu sau pe o procesul
componentd) imanagerial
. Utilizarea IC1.2 Explicarea, C2.2 Explicarea IC3.2 Explicarea C4.2 Interpretarea|C5.2 Interpretarea C6.2 Explicarea
cunostintelor de bazd ||interpretarea si conceptelor, lconceptelor de bazd |fenomenelor, conceptelor, conceptelor si
entru explicarea si corelarea factorilor  [metodelor si Isi a metodelor Isituatiilor si conceptelor si metodelor
interretarea unor lcare constituie mediulfinstrumentarului Ispecifice sistemului  proceselor metodelor manageriale fprivind
variate tipuri de intern si extern al necesare elabordrii dejmanagerial si a organizationale dinfde baza necesare in Litilizarea
strategli si politici fsubsistemelor sale perspectiva procesul decizional bazelor de

concepte, situafii,

lorganizatiel in

iprocese, proiecte etc. |ldinamica acestora organizationale functiilor pentru organizatii de  [date, informatil

lasociate domeniului manageriale micd complexitate (in  fsi cunostinte in
ansamblu sau pe o brocesul
componentsd) managerial

IABILITATI

3. Aplicarea unor
iprincipii i metode de
ibazd pentru
rezolvarea de
iprobleme/situatii bine
definite, tipice
domeniului in conditii
de asistentd calificatd

C1.3 Aplicarea de
metode, tehnici si
instrumente
manageriale in
rezolvarea de
probleme/situatii bine
definite in dinamica

C2.3 Aplicarea de
metode, tehnici si
instrumente
manageriale de
elaborare,
implementare,
monitorizére si

mediului intern si
laxtern al organizatiei

revizuire a strategiilor
si politicilor
organizatiei

3.3 Aplicarea
principiilor si
metodelor de bazd
pentru eficientizarea

istemului managerial

I a subsistemelor

ale

C4.3 Aplicarea
principiilor i
metodelor de baza
pentru

|previzionare,

organizare,
coardonare,
antrenare si

organizatii

control-evaluare in

C5.3 Aplicarea
principiilor si metodelor
manageriale de baza
necesare in procesul
decizional pentru
organizatii de mica
complexitate (in
lansamblu sau pe o
componentd)

IC6.3 Aplicarea
de metode,
kehnici si
proceduri
pentru
utilizarea
bazelor de
date, informatii
51 cunostinte in
brocesul
managerial

4. Utilizarea adecvatd
de criterii 5i metode
Istandard de evaluare
lpentru a aprecia
calitatea, meritele si
limitele unor procese,
iprograme, proiecte,
concepte, metode si
teorii

iconstructivd a

monitorizare si
diagnosticare a
mediului intern si
extern al organizatiei

C1.4 Evaluarea critic- |C2.4 Utilizarea de

metode §i criterii de

utilizérii metodelor defevaluare a strategiilor

si politicilor
organizationale

(C3.4 Evaluarea critic-
constructivd a
functiondrii a
ksistemulul managerial
isi a subsistemelor
sale

C4.4 Evaluarea
aplicarii
modalitatilor de
previzionare,
organizare,
coordonare,
antrenare si
control-evaluare

C5.4 Utilizarea de
criteril i metode
standard de evaluare a
procesului decizional in
organizatii

IC6.4 Selectarea
metodelor,
ktehnicilor si
procedurilor
pentru
utilizarea
bazelor de
date, informatii
sl cunostinte in
procesul
managerial

5. Elaborarea de
Iproiecte profesionale
cu utilizarea unor
\principii si metode
consacrate in domeniu

IC1.5 Realizarea de
llucrdri de analiza,
[diagnoz&, audit
privind functionarea
organizatiei

C2.5 Realizarea de
prolecte de
implementare a
strategiilor si
politicilor
organizationale

IC3.5 Realizarea de
Istudii/lucréri privind
functionarea
istemului managerial
I a subsistemelor
sale

C4.5 Realizarea de
studii/lucréri de
previzionare,
organizare,
coordonare,
antrenare gi
control-evaluare in
organizatii

C5.5 Dezvoltarea si
implementarea de
studii/lucrdri privind
procesul decizional in
organizatii

IC6.5 Realizarea
de studii/lucrari
de
Fundamentare a
procesulul
imanagerial,
utilizadnd baze
e date,
nformatii si
cunostinte

IStandarde minime de
iperformania pentru
evaluarea
competentei

Realizarea unui
ldiagnostic si a unei
lanalize SWOT

Formularea de
strategil si politici
pentru organizatii de

mica complexitate (Tn
ansamblu sau pe o
componenta)

Elaborarea unui
miniproiect
managerial la nivel de
lorganizatie si/sau
componente

Aplicarea unui set
de instrumente,
metode §i
modalitéti
manageriale la
nivelul unei situatii

organizasionale

Fundamentarea si
aplicarea unei metode
specifice de luare a
deciziilor intr-un
context organizational
dat

Realizarea unei

plicatii
anageriale
rin utilizarea
azelor de

ate, informatii
i cunostinte

Descriptori de nivel ai
competentelor transversale

Competente transversale

Standarde minime de performantd pentru

evaluarea competentei

calificata

6. Executarea responsabild a
lsarcinilor profesionale, in conditii
de autonomie restransd si asistenfad

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii
profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasd, eficientd si responsabild

profesionale

Solutionarea in timp real, Tn conditii de autonomie
restransd, a unel probleme reale/ipotetice de la locul
de muncd, respectdnd normele deontologiei

7. Familiarizarea cu rolurile si
lactivitdtile specifice muncii in
echipd si distribuirea de sarcini
lpentru nivelurile subordonate

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o
echipd plurispecializatd si aplicarea de tehnici de
relationare si muncd eficientd in cadrul echipei

Realizarea unei lucrdri/unui proiect, asumand cu
responsabilitate sarcini specifice rolului Intr-o echipa
plurispecializata

8. Constientizarea nevoii de
formare continua; utilizarea

CT3. Identificarea oportunitdtilor de formare continud si
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Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicaril unui




~

eficientd a resurselor gi tehnicilor
de inviiare pentru dezvoltarea
lpersonali si profesionals

valorificarea eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare

plan personal de dezvoltare profesionald

Director departament,
Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN Mar adela

\ RECTOR,
Prof.univ.dr.inglhabil, BU

APROBAT IN $FD:M A DE SENAT
\ DE

Pregedinte:
Conf.univ.dr. Vaaﬂe-Aurol CAUS
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