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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Misiunea pregramului de masterat - AAR - o reprezintd formarea de specialigt! in administrarea afacerilor, capabill 53 rispundd atét neveilor de dezvoltare
a companiitor it sl a Institutlilor din Romania, precum st exigentelor intreprinderilor roménesti preecupate sa-si dezvolte activitatea la nivel regional.
Scopul fundamental al acestul program de studiu este acela de a oferl cea mal bund fermare [a nivel postuniversitar in domeniul Administrarea afacerllor,
astfel incat prin competentele dobandite, absolventii nogtri s3 rdspundd cerintelor de pe plaja muncli.

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE

Dbiactivul general al programului de masterat AAR constd in transmiterea ciitre masteranzl, intr-un mod elevat, atractiv $i profesional, a vnor Informatii si
cunostinte care 53 le asigure dobandirea unor competente generale gl specifice corespunzitoare, Dintre ablectivele principale ale programului de studiu
AAR mentlonim:

- pregitirea riguroasé a unor specialistl in domeniul Administrarea afacerilor;

- Instrulrea masteranzilor, atat sub aspect teoretic cat sl practic, la nivelul exigentelor eurcpene 5l mondiale;

- asigurarea Insusirll de citre masteranzi a notlunilor si tehnicler moderne cu privire la aspectele teoriel econornice cantitative sl cele de management
necesare rezolviril concrete a problemelor din sfera economiel reglonale;

- cunoasterea mecanismelor econamice gl financlare, insugirea limbajului de specialitate, a tehnicllor de negaciere gl cemunicare in mediul economic
intercultural european;

- dobandirea de citre cursanti de cunostinte avansate in domentul deruliril proiectelor 5i contractrii de resurse financiare legate de dezveltarea
ecenemicd sl sociald reglonald, dar i in domenlul administratiel publice sl economiel reale;

- prin comblnarea optim# a unor discipline provenind din domeniul economiel, finantelor, marketingului s managementulul strategic, programul oferf ¢
experlentd educational3 integrat¥, prin dezvoltarea aptitudinilor decizionale in domenlul economiei regionale §i locale 51 precum gl prin adéncirea intelegeril
functiondril firmel 5 institutillor publice intr-un mediu International competitiv;

- insusirea unor cunostinte teoretice 5l formarea de abllitét practice in concordantd cu exigentele gi cerintele angajatoritor, care s asigure intrarea cu
succes a absolventilor pe plata muncll.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTE LA FINALIZAREA STUDIILOR

3,1, COMPETEN E PROFESIONALE:

1. Cunpasterea, intelegeraa gi utilizarea teorlilor 51 metodelor de bazd cu privire la afacerile regionale;

2. Anallza, sinteza sl utilizarea infermatiilor economice in vederea fundamentéiil deciziilor agentilor economici;

3. Identiflcarea si aplicarea de strategii 5l politict solutil pentru probleme Identificate in domenlul afacerilor regicnale;

4. Elaborarea i implementarea unor prolecte complexe prin utilizarea conceptelor gi metodelor specifice analizei sistemice, sintezel sl interpretril
proceselor economico-sociale;

5. Efectuarea de expertize in domeniut afacerifer regionale;

3.2. COMPETENTE TRANSYERSALE:

1. Coordonarea de echipe profesicnale, asumarea, atribuirea sl urmirirea indepliniril responsabilitétilor specifice in domeniul economic;
2. Autaevaluarea nevoll de continuare a formirii profesionale, diagnoza si autocontrolul invatarii;

3. Fundamentarea §i asumarea de strategil economice, in condltil de respensabilitate 1 autonomie.

4. FINALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Administrarea afacerilor regionale
Denumire califlcare: Administrarea afacerilor regionale
Cod calificare: RO/07/0413/119

Ocupatii posibite pentru absolventul cu Diplomd de master, conform Clasificérll Ocupatilior din Roménia ISCO 08 (COR):

263102 consiller/ expert/ inspector/ referent/ economist | n economie generala 263103 consllier/ expert/ inspector/ referent/ economist [ n economia
mediulul 263106 consilier/ expert/ inspeactor/ referent/ econsmist | n gestiunea economica 263108 tehniclan econamist 263111 administrator financiar
(patrimoniu) (studli superioare} 263116 cerceta tor economist | n economia generala 263117 aslstent de cercetare econemist 1 n economia generzla
263124 cerceta tor economist | n gestiunea economica 263125 asistent de cercetare economist | n gestiunea economica 242201 consilier adminlstrat ia
publica 242202 expert administratia publicd 242101 manager prolect, 242102 specialist imbunatétire procese, 242112 Manager de prolect in parteneriat
publlc privat, 242108 Manager imbunititire proces 242213 expert accesare fondurl structurale si de coeziune gurnpene

Nol ocupatli propuse pentru a fi Incluse In COR:

agent contractiri 51 achizitii (studil superioare), agent de transport intern/international (studil sugerioare), reprezentant comercial (studii superloars).
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA STIINTE ECONOMICE
Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatamant: Invatamant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Valabil din anul univ.

2025-20

26

incepand cu anul I

Sem. I SI .
. ore / siptamana] [Total ore] Felul Cre- Condi-
Cod Disclpline* T E: L Is L P] / sem. | verif, dite E::‘:’It tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0990] Economie manageriald DAP| 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0020 Inigrlmomia si administrarea afacerilor in plan regional i | o] 4 1 R - 28 Ex 5 122
FSTE-0174] Economie si politici publice de dezvoltare DAP| 1 1 - = 28 Ex 6 122
Instrumente statistice utilizate in administrarea _
FSTE-0163 sfacarilor DSI| 2 1 42 Ex 6 108
FSTE-0991] Economia mediului si afaceri durabile DSI 1 = - 28 Cv 6 122
TOTAL| 7 - - 168 30 582
Sem. II SI
p e " ore / siptamana Total ore| Felul Cre- Condi-
Cod Discipline Tip '[: /5 - ; / sem. verif. dite Eoerme ‘:'Ir tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0021] Economia si administrarea riscului DSI 1 7 - = 28 Ex 6 122
FSTE-0992] Economie si afaceri rurale DSI 33 1. - - 28 Ex 5 97
FSTE-0410] Modelare economica DSI| 2 - 1 - 42 Ex 6 108
FSTE-0993] Mediul macroeconomic de afaceri DAP| 2 1 E = 42 Ex 6 108
FSTE-0994| Economia muncii si politici de resurse umane DAP 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-1000| Etica si integritate in cercetarea stiintificd DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL| ] 4 1 - 182 30 568

Legendi: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director deparfame
Prof.univ.dr.habil. aul Bac
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE
Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domeniul secundar de masterat: Administrarea afacerilor

Tipul masteratului: Cercetare

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invitdmant: Invitdmant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II

Valabil din anul univ,

2025-2026

incepénd cu anul I

. Sean ML Total ore| Felul Cre- SI leondi-
Cod Discipline Tip [ore / séptimana) / sem. verif. dite [ore / tionari
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0256] Promovare si branding regional DAP] 2 1 = = 42 Ex 7 133
FSTE-0096| Finantarea afacerilor DSI 2 1 = - 42 Ex 8 158
FSTE-0995] Globalizare si afaceri DSI 2 L = = 42 Ex 8 158
FSTE-0173| Economie si politici europene de dezvoltare DSI 2 3 - - 42 Ex 7 133
TOTAL| 8 4 - - 168 30 582
Cod Discipline* Tip | _[ore /s:;';t;‘:"'ﬁﬂﬁ] Totalore) (Felu! Cres [ofuI: F|Eendl:
C s T b / sem. | verif, dite sem.] tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0030] Politici de dezvoltare echilibratd DSI 1 1 - - 18 Ex 7 157
FSTE-0979] Cercetare stiintifica DSI 1 - - 2 27 Cv 10 223
FSTE-0980] Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DSI - - - - 33 Cv 10 217
FSTE-0436| Practicd DSI = - - - 90 Cv 3 0
TOTAL| 2 1 - 2 168 30 597

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sintezd;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex, - examen; Cv, - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr, - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -

numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director dep
Prof.univ.dr.habil.

,L,RE ]
-ing. b J,‘aq A tantin
g N
..

Prof.univdr.
P B
/o
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studil universitare de masterat

Programul de studli universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR REGIONALE
Domeniul fundamental: $STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE
Domeniul de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR

Domenlul secundar de masterat: Administrarea afacerllor

Tipul masteratului: Cercetare

burata studiiler / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invitimant: Invdtdmant cu frecvents (IF)

I, CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numir credite alocate, conform legislatiel: 120

1. 120 credite pentru disciplinele obligatoril impuse;

2, 0 credite pentru disciplinele obligaterii optionale;

3. 13 credite la practicd incluse Tn numrul celor alocate disclplinelor obligatorli de la pet. 1 si pet.2;
4, 10 credlte alocate examenulul de disertatie, constand Tn prezentarea si sustinerea disertatial,

II, STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de siptdmani}

Valabil din anul univ,
2025-2026
incepand cu anul I

Activitdtl didactice Sesiuni de examene Vacanti
Anul sem, I sem. 11 Iama Restante Vard Restante | Restante | Practici* larnd |PrimavarijVard
Tarna Vard Toamni
Anul T 14 14 3 i 3 1 2 - - - -
WAl I1 14 g 3 1 3 1 2 3 3 1 10

IIT, NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATOREI (EMPUSE SI OPTIONALE): 686

| ANLL SEME_STRUL I SEMESTRUL II
Anul I 12 13
Anul 11 12 5
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max, %]
An I An 11 Ore %o
1, Obligatori: 350 336 686 100 -
2 Optionale: 1] 0 0 0 -
TOTAL 350 336 GBE 100 100
3 [Facultative 0 i 0 [ -
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
frin / max. %]
An I An I1 Ore %o
1. De aprofundare 168 42 210 30,6% -
2, De sintezd 182 254 476 60,4% -
TOTAL 350 236 6B6 100% 100%
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IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:

Numir total de ore: 686

din care:

- Total nurmir ore curs: 340

- Total numiir ore aplicattl: 346

- Distipline obligaterii (pondere in total discipline): 100%

- Digtipline optionale (pondere Tn total discipline): D%;

- Dis¢ipline de aprofundare (pondere In total discipline): 31,5%;
- Dig¢ipline de sintezd (pondere Tn total disclpline): 68,5%;

- Raportul nr. ore sdptamanale aplicatii / curs: 1,04;

- Qre alocate disciplinelor obligaterii (% din total): 100%;

- Ore alocate disciplinelor aptionale (% din tetal): 0%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare (% din total): 30,6%;
- Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 69,4%;

- Raportul total ore curs / total ore aplicatli: 1,02.

Numirul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totaiul de 120 credite obligaterii: 37/120 30,8%;
- Credlte aferente disciplinelor de sintezé din totalul de 120 credite obligatoril: B3/120 69,2%;
Ponderea in Planui de fnvatEmant:

Total ore, inclusiv facultative= 686

D aobligatoril / Total = 686/686 = 100%

Raport ore seminarii/prelegerl = 346/340 = 1,02

Ponderea Practich in Planul de TnvitEmént = 90/686 = 13,1%
Raport Examene/Colocvii = 14 Ex.f 5 Cv, Vp =1/0,35

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexibilitatea programulul de studil este aslgurat prin discipline optionale 5i facultative. Disciplinele opgionale sunt propuse pentru semestrele 1 + 6/8/12
sl sunt grupate in disclpline optionale sau pachete optionale. Din fiecare pachet de discipline eptionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceastd
activitate se desfasoard inainte de fnceperea anulul unlversitar din care fac parte semestrele care confin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI. EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { DISERTATIE)

1. Comunlcarea temel disertatiei: semestrul II;
2. Elaborarea disertatiel: 10 x 25 ore = 250 ore, semestrul IV;
3. Sustinerea disertatiel: luna iulie / septembrie.

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA ST INDIVIDUALA
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VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grlla 1*)

Competente Competente
Er'é Disciplina ** Sem, ?rl;r&?r nr:f;slona%e tran&rsaﬁe
' C1l Cc2 C3 ca C5 CT1 CT2 CT3
1) Economle manageriald I 5 1 2 2 0,5 0.5
Eco rarea afacerllor in plan
ire clor:lualrnllalg::aa[dminlst area afacerllor in p I & 2 2 1 0,5 0,5
3] Economie 51 pelitici publice de dezvoltare I 6 2 2 1 0,5 0,5
Instrumente statistice utilizate in administrarea
4, afacatilor I 6 2 2 1 0,5 0,5
5] Economia mediului si afaceri durabile 1 6 2 1 1 1 0,5 0,5
64 Economla sl adminlstrarea riscului 11 6 2 1 1 1 0,5 0,5
7] Economile sl afaceri rurale 11 5 1 1 1 1 1
8) Modelare ecanomica I1 6 2 2 1 0,5 0,5
9] Medi! macroeconomic de afacerl II 6 2 2 1 0,5 0,5
10 Economia muncli sl politicl de resurse umane 1I 6 2 2 1 0,5 0,5
11] Etica si Integritate in cercetarea stiintificd I 1 0,5 0,5
12] Promovare si branding regional 111 7 2 2 2 0.5 0,5
13 Finantarea afacerilor 111 8 2 1 1 2 1 1
14.) Globalizare sl afacerl 111 g 2 1 1 2 1 1
15] Economie si politicl europene de dezvoltare I 7 1 1 1 2 1 1
16 Politic de dezvoltare echilibratd v 7 1 2 2 1 1
17) Cercetare stiintificd IV 10 1 1 2 2 2 1 1
1B Stagiu pentru elaborarea lucr3rll de disertatle IV 10 2 1 2 2 1 1 1
19,) Practicd TV 3 0,5 0,5 1 1

Legend3: C1 + C5 sau C& - Competente profesionale; CT1 <+ CT3 - Competente transversale
* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd varlantele: G1L 51 G1M corepunzitoare ciclurilor de studil de licent# sl masterat, in conformitate cu Ordinu|

MECTS nr. 5703/ 18.10.2011. R
** Sa vor trece toate disciplinele din Plant] de InvBtamant

Page 7 of 9



GRILA 1 - "Descrierea domeniulul / programulil de studil prin competente profesionale 5l competente transversale”

Cil.Identificarea,
analiza aprofundata,

Cz. Cercetarea
critic constructivi,

€3, Elaborarea,
cuncasterea sl
implementarea de

C4. Dezvoltarea
complexa si

Descriptorl de nivel ai interpretarea si generarea, strategli 5l tehnicl A
elemenlt,elar structurale dezvoltarea preiectarea si de comunicare i patr::‘c':l;;;iasrlea n ap'itf:::lzi?;:t;ddor’
ale competentelor conceptelor din implementarea de cooperare a Instrumentalor |instrumentelor specifice
profesionale domeniul ideilor 51 echipel in cadrul managementului tmanagementulul
administraril proceselor de prolectelor din figaru:iar prolectelor
afacerllor regionale afacerl diferite spatii
culturale

C5. Utilizarea inovativa
a tehnologiel Infarmatiel

[CUND TIN E

1. Cuncagterea

profundatd a unel arii de
Epecia!izare sk in cadrul
cesteia, a dezvoltdrilor
teoretice, metodologice §i
lpractice specifice
lprogramului; utitizarea
ladecvatd a limbajului
Ispecific in comunicarea
lkkw medii profesionale

|diferite

C1.1 Cuncasterea
aprofundatd a teoriiler
moderne privind
elementele specifice
administraril afacerllor
in coretatie cu mediul
extern al intreprinderli

C2.1 Cercetarea
detaliatd a
metadologillor de
nenerare gl
implementare a
idellor de afacerl

C3.1 Cunocasterea
aprofundatd sl
interpretarea
inovativa a metodelor
51 Instrurmentelor
specifice comunicaril
51 managementulul
lachipei

IC4.1 [dentlficarea si
daptarea tehnlcilor
| instrumentelor de
anagement
inanciar st de
anagementul
Iscurilor [a nivelul
rogramelor

C5.1 Cercetarea sl
cunoasterea aprofundatd a
tehnologlilor Infermatice
Isneclfice administrarii
afacerilor

2, Utilizarea cunogtinielor
ide specialitate pentru
lexplicarea gi interprefare
lunor sitvatii noi, in
contexte mai largi
lasociale domeniului

2

IC1.2 Dezvoltarea unel
andirl strategice
tegrate

C2.2 Interpretarea
constructivd si
adaptarea idellor de
afacerl la contextul
european

C3.2 Explicarea
detallatd sl utilizarea
avansatd a metodelor
si Instrumentelor
speclfice

4.2 Interpretarea
| integrarea
omplexd a
enomenelor,
Ituatiilor gi
roceselor specifice
managementului
inanciar gi
managementului
Fiscurilor pentru
cresterea
performantel
jorganizationale

C5.2 Cercetarea gl analiza
experimentald §i inovativa
a tehnaloglilar informatice
specifice managementulu?
proiectelor

IABILITA I

3. Utilizarea integratd a

imetodotogic, in conditii
lde informare incompletd,
Eentru a rexoiva

C1.3 Utlllzarea

laparatului conceptual si  [integratd a aparatului

conceptual gi
metodologic pentru
evidentieraa

lavantajelor organizérii

de proiecte

C2.3 Utilizarea
avansatd sl corelatd
metedolagiilor de
afaceri pentru
optimlzarea
performantelor
organizatiilor in
conformitate cu
practiclle reglonate

C3.3 Utilizarea
integratd a sistemului
de metode sl
instrumente pentru
implementarea sau
optimizarea
Istrategiilor si
tehnicllor de
comunicare

4.3 Utilizarea
xperimentald a
rinciplilor si
metodeler specifice
managementului
financiar si
managementului
riscurilor pentru
cresterea
performantel
prganizationale

C5.3 Utillzarea integratd si
inovativad a tehnologiel
informatiel In scopul
optimizéril activitatli in
cadrul pregramelar 5l
proiectelor complexe

robleme teoretice 5i
ractice noi
4. Utilizarea nuaniatd §i
pertinentd de criterii §i
Imetode de avaluare,
lnentru a formula judecii
lde valoare si a
fundamenta decizii
lconstructive

C1.4 Dezvoltarea
capacitétli de cercetare

la mediului competitiv

de afaceri

C2.4 Analiza
pertinentd a idellor sl
proceselor de afacert
[in vederaa
fundamentarli
procesului de selectie
a acestora

C3.4 Utltizarea de
metode sl criteril
avansate de evaluare
sl selectie a
strategiilor si
tehnicilor pentru
comunicare in echipe
multiculturale

IC4.4 Evaluarea
complexd a modulul
de aplicare a
kehnlcilor si
nstrumentelor
specifice
managemeantului
Financiar si
Imanagermentulul
riscurilor

C5.4 Dezvoltarea
capacitétii de decizie in
conditil de incertitudine
economicd

5. Elaborarea de proiecte
\profesionale si/sau de
cercetare, utilizdnd
inovativ un spectru variat
de metode cantitative si
calitative

C1.5 Fundamentarea,
claborarea si
dezvoltarea inovativ
de strategil si prolecte
de afacerl

C2.5 Elaborarea de
prolecte profesionale
Isi/sau de cercetare la
nivelul organizatillor
prin utilizarea
inovativd a
metodologlilor
avansate in domeniul
adminlstraril
afacerllor

C3.5 Reallzarea de
rapoatte privind
iselecgla strategillor
de comunicare §i
coordonare a echipet
de prolect, respectiv
dezvoltarea sl
promovarea unor
modele de bune
practict

IC4.5 Utilizarea
novativd a
metodelor si
nstrumentelor
managementulul
Financlar sl
managementulul
Fiscuriter pentru
dezvoltarea
fntegratd de
programe si
roiecte complexe

C5.5 Reallzarea sl
dezvoltarea de aplicatil 50
prolecte, avand ca suport
tehnologille informatice
pentru cresterea
performantel organizatiel

IStandarde minimale de
performanté pentru
levaluarea competentel:

Fundamentarea pe
baza standardelor
regionale a necesitdtil
implementdril unor noi
forme de erganizare

Cresterea
performantei prin
utilizarea
metodologlilor de
Iafacerl

Farmularea de
Istrateqii i tehnict
pentru imbundtitirea
comunicarii

pplicarea unui set
de metode si
nstrumente de
management
finangiar si
managementul
kiscuritor

iRealIzarea unei baze de
date pentru managementul
prolectelor 1a nivelul unel
r}rganizagll

escriptori de nivel al competentelor

tandarde

:

entru evaluarea comp

minime de

performanta

D
ransversale

|Competen;e transversale
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6. Executarea unor sarcini profesionale
complexe, in conditii de autonomie si de
independenta profesionala.

CT1. Aplicarea normelor si valorilor de eticd
profesionald prin leadership participativ pentru
luarea deciziilor si realizarea independentd sau in
grup a unor sarcini/obiective complexe in domeniul
calitatii la locul de munca

Proiectarea unei scheme de solutionare
in timp real a unel probleme de la locul
de muncd si asumarea implementérii
acesteia, respectand normele
deontologiei profesionale

7. Asumarea de roluri/functii de
conducere a activitatii
grupurilor profesionale sau a
unor institufii.

CT2.Planificarea gi organizarea resurselor umane in
cadrul unui grup sau a unei organizatii, in conditiile
de  constientizare a  locului, rolului  si
responsabilitéti  pentru  rezultatele calitative
profesionale §i a efectulul acestora asupra cresterii
performantelor organizationale

Realizarea unui portofoliu de
conducere care sa contind
organigrama, sistemul intern de
comunicare, enumerarea bazelor de
date pe programe de lucru, ghidul de
metode de monitorizare, analize si
prognoze etc.

8. Autocontrolul procesului de invifare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexivd a propriei activitati profesionale

CT3. Asumarea nevoii de formare continua pentru
a crea premisele de progres in carierd si contributie
la succesul de piatd al organizatiei si adaptare a
unei filozofii evolutionare, care sa prevind
stagnarea si sa pregateasca pentru un viitor incert

Elaborarea si prezentarea unui plan
personal de formare continua pentru
asigurarea  dezvoltdrii  competentelor
profesionale si manageriale, precum si
pentru eliminarea barierelor dintre diferitii
specialisti care ar putea duce la o slaba
functionare a sistemului organizational

Director departarfiefit,
Prof.univ.dr.habil. Dor 1 Bac
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