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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE

SI INTERNATIONALE A INTREPRINDERILOR MICI ST MIJLOCII
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE
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Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNA{IONALE

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatamant: Invitimant cu frecventi (IF)
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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARIY ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A
ENTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Misiunea programului de master Administrarea afacerilor interne §i internationale a intreprinderilor mici si mifiocii {(acronim: AAIIIMM) o
reprezint3 formarea de specialisti capabill 54 administreze afacerile interne gl internationale ale unor intreprinderl mici si mifiocii, capabill &3 rAspunds atat
nevoilor de dezvoltare a companillor multinationale prezente in Roméanta, ¢at 5t exigentelor intreprinderilor reménesti preocupate si-gl dezvolte activitatea
la nivel International, s& participe la negocieri comerciale la nivel de autoritdti in plan bilateral, reglonal 5i multilateral si 53 asigure reprezentarea
intereselor roménesti la UE, in cadrul negocierilor dintre térile membre UE, sl care sd defind cunostintele, competentele i abilititite necesare pentru a
contribul {a dobéndirea avantajelor competitive pe plata Internd si internationald de citre organizatiile in cadrul cdrora vor active, Scopul fundamental
declarat al acestui program de studii unlversitare de masterat este acela de a oferi cea mai bund formare la nivel universitar de masterat in domeniul
Economiei st Afacerlior Internationale, astfel incdt, prin competentele dobéndite, absolventii AALIIMM sB riispundd cerinfelor de pe plata eurppeand a
muncii si & activittilor de cercetare-dezvoltare internationald.

Programul de masterat AAIIIMM, prin competentele profesionale sl transversale oferite prin disciplinele cuprinse in Planu/ de invétémént, se justific prin
elemente de pertinentd sl oportunitate in raport cu nomenclatorul national de callficarl gi, respectiv, cerintele pletei fortel de muncé §l se raporteaza la
obiectivele de invit&mant, de cercetare stilntlficd sl profesionale.

2, OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECTALIZARII ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A
INTREPRINDERILOR MICI $I MIJLOCII

Obiectivele programulul de studii unlversitare de master Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici gi
mijlocii constau in transmiterea citre masteranzl, intr-un mod elevat, atractlv, interactlv i profesional, a uner Informatil i cunogtinte care s& le asigure
dobéndirea unor cempetente profeslonale specifice corespunzitoare si asociate domenlulul Economie gt afacert internaticnale, aceste obiective regdsindu-
se in obijectivele stabilite prin planurile manageriale 51 operationale ale Departamentulut de Afacerl Internationale, departament care gestloneazd acest
program de studii a nivelul Facultitil de Stiinte Economice a Universitdtll din Oradea, in cadrul domeniuiul Economle si Afacer Internationale.
Departamentul de Afacer! Internationale din cadrul Facultdtil de Stiinfe Economice il stablleste obiectivele 5i isi desfdgoard actlvitdtile in baza Planuiul
Operationat anual 5l & Planuwlul managerial ca plan strategic al facultdtll pe 4 ani. Programul de master AAIIIMM se concantreazd astfel, n mod dar, pe
interconexlunea dintre politicile Internationale si mediul de afaceri, demanstratd de doringa companlilor de a influenta procesul de luare a deciziiler n
activitatea de administrarea a afacerller interne st internationale.

Obiectivele specifice ale programului de master Administrarea afacerifor interne si internationale a intreprinderitor mici 5i mijlocii sunt:

- unor cunostinte avansate in domeniul Economiel si afaceriior internationale;

- dezvoltarea competentelor profesionale si a celor manageriale ale cursantilor, in centext intern g internatlonal

- pregitirea profesionali a economigtilor din demenlul afaceriler interne si internationale;

- instruirea teoretics s5i practicd a masteranzilor, la nivelul exigentelor inpuse de mediul de afacerl intern 5 internaticnal;

- asigurarea fnsuglrli de citre masteranzi a notiunllor sl tehnlcilor moderne cu privire la aspectele teorlei economice cantitative §i cele de
management necesare rezolvirii concrete a problemelor din sfera afacerilor interne st internationale;

- insusirea Hmbajului de specialitate §i tehnicilor de negoclere sl comunlcare in mediul de afaceri internatlonale;

- dobandirea de ciitre cursanii, de cunostinte avansate in domenly] deruldrii si contractdirit afacerilor unel IMM, din perspectiva nationald si
internationald, cu accent pe Incidenta si facilltitile rezuitate din acordurile comerciale multilaterale i reglonate incheiate de tara noastrd, Inclusiv in
perspectiva integrérii europene;

- dezvoltarea aptitudinilor declzionale Inh domealul afaceriler Internatlonale sl adéncirea intelegerii functionaril firmel intr-un madiu international
competitiv, prin combinarea optimi a uner discipline provenind din domeniul econemiel, finantelor, marketingulul st managementului strategic;

- realizarea unul pod de legiturs cu medlul de afaceri real, prin: Invitarea unor vameni de afaceri la intdlniri cu cursantil pentru a le impartisl
experlenta lor de afaceri, organizarea de vizite in teren i vizite de studil la firme si institwtil cu activitate in domeniul afaceriler europene sl internationale,
anallzarea unor studil de caz preluate direct din mediul de afacerl al UE sau din politicile comunitare;

- insusirea unar cunostinte teoretice gl formarea de abilitatl practice In concardantd cu exigentele i cerintele angajatorilor, care si aslgure Intrarea cu
succes a absolventilor pe plata muncil.

3. COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDE DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR

3.1. Competente profesionale:
- Capacitatea de a elabora $l implementa strategli de dezvoltare Internatianald a firmel intr-un mediu multicultural
- Cunoasterea, intelegerea sl utilizarea tearillor 5| metodefor de baza in domeniul International
- Identificarea §i aplicarea principlilor de management speclfice domeniului afacerilor internatlonale
- Cunoasterea princlpillor de funciicnare a acordurilor comerciale multilaterale si a acordurilor de integrare economica regicnala
- Efectuarea de expertize in domeniul afacerilor Internationale
3.2. Competente transversale:
- Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea §i urmérirea indepliniril responsabilitétilor specifice in domeniul economic
- Autoevaluarea nevail de continuare a formiril profesionale, diagneza 5i autecontrolul invatérii
- Fundamentaraa 3i asumarea de strategli ecenomlce, in conditii de responsabilitate si avtonemie.

4, FINALITATI

Titlu de absolvire: Master in Administrarea afacerilor interne i internationale a intreprinderilor mici si mijlocil

Denumire calificare: Administrarea afacerllor Interne gi Internationale a intreprinderilor mici i mijloctl

Cod calificare:

Ocupatil posibile pentru absolventul cu Diplomi de master, conform Clasificéril Ocupatlilor din Roméanla ISCO 08 (COR):

Inspecter de concurentd  263110;Tehniclan economist 263108; ef blrou/ serviciu relatil internationale 132414; Consiller/ expert/ inspecterf referent/
scanomist in relatil ecenemice Internationale - 263105; Expert/inspector vamal - 335205; Secretar economic - 263126; Controlor vamal, contrelor pentru
datorla vamald, agent vamal (studll superioare) - 335106; Specialist imbunatétire procase - 240102; Expert aplicare leglslatie armonizatd in domeniul
Industriel §i comertulul - 242219; Expert accesare fondurl structurale i de coezlune europene - 242213; Consliler afaceri europene - 242214; Expert
contractare activititi investitionale - 261922; Expert eficientizare investitii - 241259; Specialist plan progres - 242109; Asistent de cercetare econamist in
management - 263113; Asistent de cercetare economist in marketing - 263121; Cercetftor economlst n relafii economice internationale -
263122;Asistent de cercetare ecenomist in relatil economice Internationale 263123; Expeditor International 432331,

Nol ocupatil propuse pentru a fi incluse in COR:

Referent comer} exterior (studil superioare), agent contractari si achiziti (studii superioare), agent de transpert turlstic intern/international (studii
superioare), agent de turlsm de afaceri (studii sugerioare), reprezentant comercial (studilsuperioare).
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A

INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE 2025-2026
Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNAtIONALE incepand cu anul I

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invatdmaént: Invatamant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

Sem. I SI .
ore / saptimans] |Total ore] Felul Cre- ICondl-
Cod Discipline* Tip f: fs = : / sem. | verif. dite [sz:.; tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0018] Economia afacerilor DSI 2 1 - = 42 Ex 7 133
FSTE-0171] Economie internationald DSI 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0033] Managementul dezvoltarii durabile DSI| 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0579| Limba engleza pentru afaceri DAP| 1 1 - - 28 Cv 5 97
FsTE-0580] Hmba stréind pentru afaceri I (alta decat limba oarl - 1 _ _ 14 Cv 4 86
englezd)
TOTAL]| 7 5 - = 168 30 582
el Total Felul | © ST lcondi
S i ¢ ore / siptiména otal ore re- ondi-
Cod Disclpline Tip L / - L'" : /sem. | verif. | dite E::{ tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0791] Managementul tranzactiilor econemice internationale DAP| 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0169] Economia integrdrii europene DAP 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0224| Managementul strategic al intreprinderii DAP| 1 2 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0222| Managementul riscurilor DSI 1 - - - 14 Ex 5 111
FSTE-0581] Comunicare de afaceri in limba englezd I DSI 1 - S - 14 Cv 3 61
Comunicare de afaceri in limba stréind I.1 (alta decat - . _
FSTE-0582 limba englez) DSI 1 14 Cv 3 61
FSTE-1000] Eticd si integritate in cercetarea stiintifica DSI| 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL| 9 4 - - 182 30 568

Legendi: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrdri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex, - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Directéq nt,
Conf. univ. dr. Ni&o rgeta BUGNAR

" rOMA4 ;‘: i
e Ve

Prof.univ.dr.habil. SABA Claudja|
| AR



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A

INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII Valabil din anul univ.
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE $TIINT§: STIINTE ECONOMICE 2025-2026
Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNA{IONALE incepand cu anul I

Domeniul secundar de masterat: ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de invitamant: Inv&tamént cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II

e, A Total Felul | ¢ S lcondi
e : e / sAptimans otal ore elu re- ondi-
Cod Discipline Tip E:Dr /5 - : / sem. | verif. dite [;‘:: ,:.I' tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0178] Comertul exterior si uniunea vamala in U.E. DSI 2 1 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0072| Gestiunea financiard a IMM-urilor DAP] 1 2 - - 42 Ex 6 108
FSTE-0166] Concurenta si competitivitate DSI| 1 1 N = 28 Ex 5 97
FSTE-0180| Negocierea si contractarea in comertul international DSI| 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0583| Comunicare de afaceri in limba englezd II DSI| 1 - e - 14 Cv 4 86
o Comunicare de afaceri in limba strdind I.2 (alta decat - - -

FSTE-0584 limba englezi) DSI 1 14 Cv 4 86
TOTAL| Fu 5 - - 168 30 582

e 1V Total ore| Felul c ST lcondi |

isciplina* | ore / siptidmani Lo ongi-

Cod Discigline Tip f: /5 L : / sem. verif. dite [s‘::rme'j’ll tiondri

OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0101] Strategii internationale ale firmei DSI 1 1 - - 18 Ex 7 157
FSTE-0435| Practica DSI = = A e 90 Cv 3 0

FSTE-0980] Stagiu pentru elaborarea lucrérii de disertatie DSI - = - - 33 Cv 10 217
FSTE-0979] Cercetare stiintifica DSI 1. 2 - - 27 Cv 10 223
TOTAL| 2 3 - = 168 30 597

Legendi: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucrari practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual,

Director Y
Conf. univ. dr. Nic eta BUGNAR
e B
A2 OMAN/4

RECTOR,
Priof.univ.dr.ing{habil. Bl

. RECTORAT

Eac(atea de
ANOMICe
gfiinte ECONOT,



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Clclul de studii unlversitare de masterat

Pragramul de studii universitare de masterat: ADMINISTRAREA AFACERILOR INTERNE SI INTERNATIONALE A

INTREPRINDERILOR MICI S$I MIJLOCII

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTK: STIINTE ECONOMICE
Domeniul de masterat: ECONOMIE sI AFACERI INTERNATIONALE

Domeniul secendar de masterat; ECONOMIE SI AFACERI INTERNATIONALE
Tipul masteratului: Profesional
Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invEtEmant: Inv&tdmant cu frecventd (IF)

I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Numir credite alocate, conform legislatiel: 120

120 credite pentru disciplinele obligatoril impuse;
0 credite pentru disciplinele obligatoril opticnale;

13 credite la practicd incluse in numirul celor alocate disciplinelor obligatorii de la pet.d gi pet.2;

10 credite alocate examenului de disertatle, constdnd in prezentarea sl sustinerea disertatiel.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numdr de séptdmani}

ActivitEti didactice Sestunl de examene Vacantd
Anul gem. I sem, II Iarnd Restante Vard Restante | Restante | Practicd* Iarnd [PrimbBvardlvari
Iarnd Vard Toamna
Anul I 14 14 3 1 3 1 2 3 1 10
Anv) IT 14 9 3 1 3 1 2 3 3 1 10
IIT. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OELIGATORII (IMPUSE 5I OPTIONALE}): 686
ANLUL SEMESTRUL I SEMESTRUL IE
Anul I 12 13
Anul 1 12 5
Standard ARACIS
Nr. de ore Total
Nr. Crt. Disciplina [min / max. %]
Anl An IX Cre oo .
1.  Obligatoerii: 350 336 636 100 u
2. Optlonale: o 0 o o -
TOTAL 350 336 686 100 100
3 Facultative 0 0 ¢ 0 -
Nr. de ore Total
Nr. Crt. Disciplina [min / max. %]
Anl An IE Ore e
1. be aprofundare 168 42 210 30,61 -
2. De sintezd is2 294 476 69,39 -
TOTAL 350 336 686 io00 -

Valabil din anul univ.

2025-2026
incepand cu anul I
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1V. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:
Numdr total de ore : 586

din care:

= Total numdr ore curs: 340

= Total numér ore aplicatil: 346

- Disclpline obligatorii (pondere in total discipline): 100%;

- Disclpline de aprofundare {(pondere in total discipline): 6/22=27,28%,;

- Discipline de sintezs (pondere in total discipline): 16/22=72,72%;

= Ore afocate disciplinelor obligatorii: 100%;

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare: 210/686=30,61%;

- Ore alocate disciplinelor de sintezé (% din total): 476/686=69,39%. Numnirul total de credite: 120
- Credite aferente disciplinelor de aprofundare din totalul de credite obfigatorli: 33/120=27,5%;

- Credite aferente disciplinelor de sintezd din totalul de credite obligatorii: 57/120=72,5%.
Ponderea in Planul de invidtdmant: Total ore, Inclusiv facultative=686

= Discipline obligatorii / Total = 686/ 686 = 100%

~ Raport ore prelegeri /seminaril = 340 /346 = 1/ 1,02

- Ponderea practicll in Planul de invatdmént : 90 /686= 13,11%

- Raport examene / colocvil = 12 Bx / 10 Qv = 1,2/ 1,

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL
Flexibllitatea programulul de studii este asiguratd prin continutul disciplinelor de studiu.

VI, EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII { DISERTATIE)

1. Comunlcarea temel disertatiel: semesteul II;
2. Elaborarea disertatiei: 10 x 25 ore = 250 ore, semestrul 1V;
3, Sustinerea disertatiei: luna lulie / septembrie,

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA $I INDIVIDUALA
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VIII. DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1%)

N Numﬁj Cempetente Competente
ort Disciplina ** Sem.| it profasionale transversale
[oh § c2 c3 c4 o1} C6 CT1 CT2 13
1§ Economila afacerilor ] 7 1 1 1 1 1 X 1 0,5 0,5
2] Economie internationald 1 7 1 1 1 1 1 X 1 0,5 0,5
31 Managementul dezvoltaril durabile I 7 1 1 1 1 1 X 1 0,5 0.5
41 Limba enqlezé pentru afacer| I 5 1 1 1 1 X 0,5 0,5
5| erl;igrtlhz%)strﬁiné penteu afaceri I (alta decat [imba 1 4 3 1 1 X 0,5 0,5
6 inT:rl:laagien?:IgtUI tranzactiilor economice E_ 6 1 1 1 1 0.5 X 0,5 0,5 0,5
7. Economia integrarii europene 11 [ 1 1 1 1 0,5 X 0,5 0,5 0,5
B] Managementul strategic al intreprinderli 11 [ 1 1 1 1 0,5 X 0,5 0,5 0,5
9] Managementul riscurilor II 5 1 1 1 1 X 0,5 0,5
10] Comunicare de afaceri in limba englezd I iy 3 0,5 0,5 0,5 X 0,5 0,5 0,5
Comunicare de afaceri in limba striind L1 (alta
11 seit imba englers) ( u| 3 | os | os 0,5 % 0,5 0,5 0,5
12] Etica gl integritate in cercetarea stilntlfics 11 1 0,5 0,5
131 Comertul exterior st uniunea vamals in U.E. III [ 0,5 1 1 1 1 X 0.5 0,5 0,5
3141 Gestlunea financiari a IMM-urilor 11T [} 0,5 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5
15) Concurents si competitivitate II1 5 1 1 1 1 0,5 X 0,5
16 In'::rgr?ac;fi%faal sl contractarea in comertul I 5 1 3 1 0,5 X 0,5 0,5 0,5
17.] Comunicare de afacer! in limba eng[ezﬁ 11 II1 4 1 1 1 X 0,5 0,5
municare de afaceri in limba stréing 1.2 (alta
L8, dgcoét Jimba englezd) i ¢ I 4 1 1 1 X 0, 8,5
191 strategll internaticnale ale firmei IV 7 1 1 1 1 1 X 1 0,5 0,5
204 Practic IV 3 1 1 0,5 0‘5
211 Stagiu pentru elaborarea lecrdril de disertatie IV 0 2 2 2 2 2
[22] Cercetare stingific v 0 2 2 2z 2 2

Legends: CL + C5 sau C6 - Cempetente profesionale; CTL + CT3 - Competente transversale

* Se va utlliza Grila 1 (G1) care prezintd varlantele: G1L sl G1M corepunzitoare ciclurllor de studil de licentd st masterat, in conformitate cu Ordinul
MECTS nr. 5703 / 18.10.2011. ;

*% Sa vor trece toate disciplinele din Planu] de InvEtiméant
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GRILA 1 - "Descrierea domeniului / programului de studil prin competente profesionale §i competente transversale”

Competetie
profesicnale / Descriptori
de nivel ai efementeior
structurala ale

C1. Fundamentarea,
comunlcarea §l
Imiplementarea de
decizil de afaceri intr-
un mediu

C2. Organizarea si
finantarea
actlvitétilor unei IMM
si/sau companie cu
activitate
internationals;
fundamentarea si

negocierea
strateglilor de
dezvoltare 5l

IC3. Elaborarea si

strategiilor de
dezvoltare,
promovare gl
finantare
internationald a

C4. Implementarea

C5. Efectuarea de
expertize in
domenlul afacerilor
internationale;
negocierea
contractelor
Internationale si

# y multicultural; Implementarea de finantare firmei; realizarea efectuarea_de
compe: gn;e or tranzactionarea de |[decizli manageriale in] internationals a | de studii de plati expertizé in
profesionale produse 5l servicii pe urma evaludrii firmet in mediul fundamentarea
pietele internationale mediului international de managementulul
international de afacerl firmelf in context
afacerl International
CUNO TIN E

li. Cuncagterea
aprofundati a unel arii de
Ispecializare §i, in cadrul
Prcesteia, a dezvoitdrilor
teoretice, metodologice §i
inractice specifice
lorogramului; utilizarea
rdecvatd a imbajului
Ispecific in comunicarea cu
medii profesionale
[diferite

C1.1 Identificarea,
descrierea aprofundatd i
comunicarea conceptelor

151 teeriilor privind

procesul decizienal intr-
un mediut multicultural
de afaceri; identificarea 5l
descrlerea aprofundatd a
tehnicllor de
[tranzactionare a

pietele Internationale

produselor sl servicillor pej

C2.1 Identificarea,
descrierea aprofundatd
Isi cemunicarea
conceptelor, teorillor sl
decizillor [egate de
organizarea sl
finantarea activitatilor
firmelor cu activitate
internationald, intr-un
mediu multicultural de
afaceri

C3.1 Identificarea,
descrierea
laprofundatd si
comunicarea
conceptelor si
tearillor specifice
strategiilor
linternationale

C4.1 Identificarea,
Hescriersa
laprofundata sl
comunicarea
modalititilor de
Ilmplementare a
strateglilor

5.1 Identificarea,
escrierea
profundati si
comunicarea
metodelogiel de
jrealizare a unel
xpertize in demeniul
facerilor
internatlonale;
aprofundarea
jconceptelor si
keoriilor privind
nagocierile
nternationale si
managementul
ctivitdtil firmelor in
mediul international
e afaceri

12, Utilizarea cunostintelor
lde specialitate pentru
lexplicarea §f interpretareal
inor situatii noi, in
lcontexte mal largi
lasociate domeniuvlui

C1.2 Dezvoltarea si
comunicarea de
argumente concrete
pentru Interpretarea
situatlilor reale in context
internatlonal; analiza si
interpretarea uner situatli
tranzactionale din mediul
international de afaceri

C2.2 Culegerea, analiza
integratd si
interpretarea
aprofundaté de
informatii legate de
organizarea gi
finantarea activitdtil
TMM-urilor 5i firmelor cu
activitate internationald;
dezvoitarea de
rgumente concrete
nantru interpretarea
Ituatillor reale fn
mediul international de
afacer|

[C3.2 Explicarea,
jcomunicarea si
modelarea
ffenamenelor sl
proceselor
economice
linternationale
pentru formularea
[de alternatlve
strategice de
ldezvaltare sl
ffinantare a firmei

C4.2 Analiza gi
interpretarea unor
studli de platd si a-
unar strategii in
mediut international

si dezvaltarea de
arguemente pentru
implementarea
trategillor
internationale

de afacerl; explicareapinor procese

5.2 Culegerea,
naliza gi
nterpretarea
profundaté de
nformatil diverse
entru explicarea

manageriale Tn
ontext international;
modelarea
ehomenelor 5t
roceselor econcmice
nternationale

ABILITA I

3. Utilizarea integratd a
laparatului conceptual §i
metodalogic, in conditii
lde informare incompleta,
ipentri & rezolva
lprobleme teoretice §i
lpractice noi

C1.3 Gestionarea sl
exploatarea de baze
camplexe de date
recurgdnd la modele
consacrate sl testarea
acestera; utilizarea
tehnicllor de
tranzactionare intr-un
centext internaticnal

}C2.3 Organizarea sl
inaniarea activitail
irmei in condititle
chimbarilor conjunctura
e; gestionarea sl
xploatarea de baze
lcomplexe de date
recurgénd la modele
consacrate gi testarea
acestora

[C3.3 Identificarea
e strategit
aplicablle la
sltuatii complexe
reate, in contextul
international

C4.3 Realizarea unor
studll de platd in
mediul internatlonal
de afaceri sl
implementarea
strateglilor utllizand
|tehnicl si proceduri
integrate, in
contextul
international

5.3 Analiza si
nterpretarea

profundatd de
nformatii diverse
pentru explicarea
lconceptelor specifice
komeniulul in situatii
reale; utitizarea
tebnicilor i
procedurifor
integrate, pentru
negocler|
linternationale gl
pentru coordenarea
unor arganlizatii

Jmulticulturale

4. Utilizarea nuantatd si
lpertinentd de criterii §i
Imetode de evaluare,
lpentru a formula judecdti
lde valoare i a
fundamenta decizii
lconstructive

C1.4 Formularea 5i
comunicarea de solubil
pentru situatil de afaceri
complexe reale, utilizang
tehnlci gl proceduri
integrate, In contextul
international;
argumentarea utilizaril
unel anumite tehnic de
tranzactionare, tindnd
cont de particularititile
mediului de afacerl

IC2.4 Evaluarea
impactulul madificarilor
din mediul Internatlanal
de afaceri in scopul
ladaptérii organlzarli
I;lrmei la noile conditii;
armularea de solutil
nentru situatll de afacerl
lcomplexe reale,
utilizdnd tehnici i
proceduri integrate, in
|Egntextul internatianal

C3.4 Dezvoltarea
unei viziunl
Istrategice in
canditiile
complexititii
mediului
internatlonal de
afacer! prin
foloslrea
metodelor
dinamice
multicriteriale

C4.4 Redactarea sl
argumentare
fmplementaril unei
trategil sl
ormularea de solutli
Iternative fn
jcontextul unui mediu
[dinamic de afaceri

IC5.4 Elaborarea unei
lexpertize pentru
interpretarea unei
situatil reale in
kcontext international;
[dezvoltarea unei
fviziunl strategice
largumentate in
kconditiile
lcomplexititii
mediulul international
de afaceri

5. Elaborarea de proiecte
|profasionale si/sau de
lcarcetare, utilizind
inovativ un spectru variat
e metode cantitative 5i
jcalitative

C1.5 Prolectarea
sistemelor decizionale
bazate pe cunoasterea
avansatd a conceptelor
privind metodologia
cercetell stilngifice sl
elaborarea unui prolect
de derulare a unel
tranzactli internationale

C2,5 Elaborarea unui
proiect de organizare
ladecvat unor situatil
reale complexe din
mediul International;
prolectarea unui slstem
decizional pentru un
[MM si/sau o companie
multinatlonald

C3.5 Identificarea
unor strategii
Japlicabile in
mediul de afaceri
international

IC4.5 Testarea
rezultatelor
irmplementaril
Istrateqillor
identificate in
lvederea validarii
|acestara

IC5.5 Monitorizarea
lexpertizel elaborate
[pentru interpretarea
junel situatil reale in
context international
5| elaborarea unut
proiect de
management al unei
companil

multinaticnale

Elabarares unui prolect

e fundamentare gl

Elaborarea si prezen
tarea unel organigrame

Reallzarea unei
trate-qil de firm3
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Realizarea unul
udiu de piata sl

Realizarea unel
xpertize in conditli
e simulare a uneij
ituatii reale din




aplicarea corectd a

tandarde minimale de ehnicilor de

performanta pentru

r:valuare.a competentei: eaRtaxt At

implementare in domeniulfajustate la schimbdrile
afacerilor internationale sijsurvenite pe piata

ranzactionare intr-un

pornind de la

identificarea

internationald si lementelor
rgumentarea unor efinitorii ale

ecizii in mediul

international de afaceri jinternational

mediului intern si

mediul de afaceri
nternational si

laborarea planului

e implementare a
unei strategii de
faceri pe piata
internationala intr-un
ontext real

management pentru
companie
multinationald

Descriptori de nivel ai competentelor
transversale

6. Executarea unor sarcini profesionale
complexe, in conditii de autonomie si de
independentd profesionald.

7. Asumarea de roluri/functii de
conducere a activitatii grupurilor
profesionale sau a unor institutii.

8. Autocontrolul procesului de invitare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexivad a propriei activitdti
profesionale

' Cdm'ﬁ'eteh';é transversale

CT1i. Realizarea independentd sau in grup a
unor sarcini /obiective complexe in
dezvoltarea si implementarea proiectelor
internationale sub presiunea timpului, in
conditii de incertitudine, risc si
multiculturalitate, si aplicarea normelor si
valorilor de eticd profesionald pentru luarea
deciziilor )

CT2. Planificarea si organizarea resurselor
umane in cadrul unui grup/a unel organizatii,
in conditii de acceptare a diversitétii de
opinie si de culturd, precum si a atitudinilor
critice; evaluarea critic-constructiva a
acestora.

CT3. Asumarea nevoii de formare continud
pentru a crea premisele de progres in carierd
si adaptare a propriilor competente
profesionale, manageriale si comunicationale
la dinamica mediului economic intern si

. international.

Director,
Conf. univ. dr. Nicc1 1

RECTOR,

Prof.univ.dr.inI.hahi . BUNGAU Cohstantin
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" Standarde minime de be-l'-fn-r'miﬁti

pentru evaluarea competentei
Proiectarea unei scheme de solutionare in
timp real a unei probleme de la locul de
muncé si asumarea implementdrii acestela,
respectdnd normele.

" Prezentarea unei solutii de rezolvare a unui

conflict de opinii sifsau cultural in cadrul
echipei.

Elaborarea unui plan personal de formare
continud pentru dezvoltarea competentelor
profesionale, manageriale si comunicationale.




