PLAN DE INVATAMANT

valabil incepind cu anul universitar 2025-2026

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE
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Domeniul de masterat: MANAGEMENT
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1. MISIUNEA PROGRAMULUE DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL

Misiunea programulul de master Managamentul organizatiel - o reprezints formarea unel categorii de spedialisti in domeniul management, care sé
contribuie la utllizarea performantd a resurselor st Ia obtinerea de rezultate de succes pentru arganizatille In care vor lucra in calitate de speciallstf, ca
manageri, prin desfisurarea unor activititl de invitimént 5 de cercetare stiintifics, adeevate specificulul actual al mediului complex organlzational atat
pentru arganizatlile de afaceri cat si pentru instltutlile publice,

2. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE STUDIU / SPECIALIZARII MANAGEMENTUL ORGANIZATIEL

Oblectivele programulul de masterManagementul organizatieiconstau in a transmite studentilor, intr-un mod elevat, atractiv si profesionist,
informatii,

cunestinte, experlente sl oportunititi care 53 le asigure dobéndirea competentetor speciale asoclate acestui domeniu de studlu pentru a putea desfésura
activitéti specifice, precum gl a cunogtintelor aprofundate gl de sintez¥ din demenlul Management, in conformitate cu Cadrul National al Calificirilor din
Invitdmantul Superior (CNCSIS), Urmarim in primul réind formarea de speclaligti in domeniul management, capabill sd-si desfésoare activitatea in:
organizatil

private, de afaceri, si nonprofit, in institutil publlce si alte structuri soclale organizate, acestla urménd s3 se Integreze Tn diverse domenii organizatienale,
de

afaceri 5l Institutionale. De asemenes, absolventil pot devenl cercetdtori in institutete de profil, sau cadre didactice in invdtdméntul economic, liceal sau
unlversitar,

Oblectivele generale ale programulul de master Managermentu! organizatiel constau in:

- amplificarea capacitathi studentilor de intelegere sl insugire a notiuniler predate la cursuri, aprofundate prin dezbatesi la seminarii, verificate prin Jucrér
practice

sl carcetéri individuale sau in grup;

- cresterea abllitstii cursantilor tn utitizarea metoedelor gl tehnicilor moderne de cercetare In domeniul managementulul organizational;

- crearea unel mentalitati nei in relatie cu importanta sl performantele cercetdni stiingifice;

- incurajarea schimbulul deschis de idei sl experiente in cadrul tuturor activitdtilor didactice si de cercetare stiintificd;

- promovarea de citre masteranzi, dupi finallzarea studlilor universitare de masterat, a unel pozitl deschise fatd de decizil in cadrul erganizatiilor si, in
acelasi

timp, adoptarea de cStre acestia a celor mal adecvate decizll fatd de alocarea si utlilzarea eficlents a resurselor umane,

Oblectivele specificeale programulul de studiu de masterat Managementul organizaliei constau in:

~ asfgurarea insusirll de citre studenti a notiunilor tecretice §i tehnldilor moderne cu privire la aspectele teoriel 51 practicii managementulul necesare
rezolvérii

concrete a problemelor legate de functfa de management;

- asigurarea bazel de Infarmatil in conformitate cu exigentele practicril in cele mai bune conditii, a specializérii in managementul organizatlonal si al
resurselor

umane;

- asigurarea unui caracter interdisciplinar, erientat spre dezvoltarea profesionald si spre crearea unel culturl a calitat;

- instruirea studentilor, tecretic §i practic, la nivelul exigentelor pletei europene si Internationale in concerdanid cu exigentele gl cerintele angajatoriler;
- abordarea instrumentarului stiintific st a informatiillor speciallzate, actualizate, necesare pentru abordarea strategics si multidimensienald a
organizatiilor;

- insusirea unui limbaj aprofundat de specialitate, dezvoltarea spiritulul etlc 51 de responsabilitate

3, COMPETENTE CARE SE VOR DOBANDI DE ABSOLVENTI LA FINALIZAREA STUDIILOR
3.1, COMPETENTE PROFESIONALE:

1, Analiza aprofundats, sinteza si utitizarea informatillor economice in vederea fundamentarii deciziilor tn cadrul organizatillor. Aplicarea principiltor
leadershipulul

in erganizatie

2, Elaborarea de sinteze operationale, rapoarte si studil complexe necesare conducerii organizatiei utilizénd TIC. Identificarea si aplicarea functiilor
manageriale

pentru Tndeplinirea obiectivelor organizatiel. Aplicarea cunostintelor de bazé necesare in exercitarea atributiilor functionale §l tehnice pentru solutionarea
de

probleme specifice

3, Fundamentarea, conceperea sl aplicarea de strategii si pelitici in domenlul managementului resurselor umane, a managementului serviclilor, 3
managementului activititii de marketing

4. Elaborarea 5l Implementarea unor proiecte complexe prin utilizarea conceptelor si metodelor specifice analizel sistemice, sintezel si interpretdrli
proceselor

econamico-sociale

5, Evaluarea si diagnosticarea mediulul intern $i extern al organizatiel, relationarea eficientd cu diferite categoril de institutli sl organizatii din mediul
economicasecial

3.2, COMPETENTE TRANSVERSALE:

1, Coordonarea de echipe profesionale, asumares, atribuirea §i urmérlrea tndeplinirll responsabilitititor specifice in domenlul econamic

2. Autoevaluarea nevoll de continuare a formril profesionale, diagnoza gl autocontrolul invatsril

3, Fundamentarea si asumarea de strategil economice, in condifii de respensabilitate sl autonomie

4, EXNALITATI

Titlu de absolvire: Masterand Managementul organizatiei

Denumire calificare: Managementul organizatiel

Cod callficare: RO/07/0413/158

Ocupatil posibile pentru absolventul cu Diploma de master, conform Clasificsirll Ocupatillor din Romania ISCO 08 (COR):

Manager de prolect in parteneriat publlc privat -242112; Manager al sistemelor de management al calitdtii - 242114; Specialist plan progres - 242109,
Alte ocupatil pesibile:Adminlstrator socletate comerciald - 242113; Speciallst in dezvoltarea organizationald - 242322; Manager de operatiuni/ produs -
241226; Manager de produs - 243104; Manager prolect - 242101; Specialist resurse umane - 242314; Cansiller administratla publics - 242201; Manager
resurse umane - 121207; Manager - 112029; Antreprenor in economla soclald - 112032; Director societate comerclald - 112004; Director adjunct
societate comerclald - 112005; Director stilntific cercetare-dezvoltare - 112007; Director general societate comerclald - 112011; Directar general adjunct
societate comerclali - 112012; Directer de pregram - 112013; Director general regie autenomé - 112014; Director general adjunct regie avtonomé -
112015; Dlrector comercial = 112017; Directer vanzirl - 112018; Director/director adjunct, inspector-gef - 112019; Director economic =112020; Dlrector
magazin -11202%; Conducitor intreprindere mic patron (girant) industrie prelu¢riiteare - 132110; Manager achizitli -~ 132448; Manager aprovizionare -
132450; Manager relatia cu furnizoril - 132451; Director unitate de invatimént - 134502; Director de hotel -141105; Director de motel - 141106; Director
restaurant -141111; Director unltate tip fast-food - 141120; Director de departament alimentatie - 141202; Director de departament catering - 141203;
Conducétor intreprindere micd patron (girant) in comert - 142011; Manager al arganizatiei culturale - 143105; Manager in actlvitatea de turism - 1435908;
Manager banc¥ - 241225; Manager imbuntitire procese - 242108; Censultant h resurse umane - 242317; Consultant Tn management - 263107.
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii universitare de masterat

Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI valatil din anul univ
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE 2025-2026 '
Domeniul de masterat: MANAGEMENT incepand cu anul 1

Domeniul secundar de masterat: Management

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatamant: Invatdmant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu I

o ' pem. L lore| Felul = | 51 4
Cod Discipline* Tip E:""’ "';5 ’tsL’"a"a: T?ft:e:-l.e et | s g‘;:".‘]' ;g:g:-r
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0230] Sisteme, metode si tehnici de management DAP 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0977| Culturd organizationald si leadership DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
FSTE-0231] Strategii manageriale DSI 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0409] Managementul activitatii de marketing DAP 1 1 2 = 28 Cv 5 97
FSTE-0061] Diagnosticul economico-financiar al firmei DSI 1 1 - - 28 Ex 6 122
TOTAL 7 5 - - 168 30 582
= . e il Total ore| Felul Cre- SI leondi-
Cod Biscipling® Tip LG supikniAni] / sem. | verif. dite Lore / tionari
C S L P sem.]
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0202] Comunicare manageriald DAP| 2 1 - - 42 Ex 8 158
FSTE-0229] Sisteme de gestiune a informatiilor de management DSI 1 - 2 = 42 Ex 7 133
FSTE-0214] Managementul conflictelor DSI 2 1 - - 42 Ex 7 133
FSTE-0203] Elaborarea si implementarea proiectelor DAP 1 - 2 - 42 Cv 7 133
FSTE-1000] Eticd si integritate in cercetarea stiintifica DSI 1 - - - 14 Cv 1 11
TOTAL 7 2 4 - 182 30 568

Legend&: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;

DAP - Disciplini de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;

Felul verif. - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu; Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

Director departament, {
Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN ig-Madela

7, | RECTOR[
Prof.univ.\qt:i.-'in‘ .habil. BUNGAU Const
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Ciclul de studii universitare de masterat
Programul de studii universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE
Domeniul de masterat: MANAGEMENT

Domeniul secundar de masterat: Management

Tipul masteratului: Profesional

Durata studiilor / nr. de credite: 4 semestre/120 credite
Forma de invatdmant: Invdtamant cu frecventd (IF)

PLAN DE INVATAMANT**
Anul de studiu II

Valabil din anul univ.

2025-2026

incepand cu anul I

Sem, III
Cod Discipline* Tip |_lore / siptimani] TT:L:.E foll | e ey ;g:g'n
[+ S L P em.]
OBLIGATORII OPTIONALE
PACHET 1
FSTE-0232| Strategii si politici de resurse umane DAP] 2 1 o = 42 Ex 7 133
FSTE-0001 DLSI:)TiaC?g” si politici de resurse umane in institulile poarl 2 1 _ _ 42 Ex F 133
PACHET 2
FSTE-0099] Tehnici de inovare si comportament antreprenorial DAP 1 1 - - 28 Cv 5 97
FSTE-0223] Managementul serviciilor publice DAP 1 1 = - 28 Cv 5 97
PACHET 3
FSTE-0978] Dezvoltare organizationald si managementul schimbarii| DSI 1 1 - - 28 Ex 6 122
FSTE-0607| Guvernare locald si dezvoltare organizationald DSI 1 1 - - 28 Ex 6 122
PACHET 4
FSTE-0094] e-Business DAP 2 a 1 - 42 Ex 7 133
FSTE-0047]| Tehnici de comunicare virtuald in administratia publicd | DAP| 2 - 1 - 42 Ex 7 133
PACHET 5
FSTE-0221] Managementul riscului DSI 1 1 = - 28 Ex 5 97
FSTE-0046| Etica in administratia publicd DSI 1 1 - - 28 Ex 5 97
TOTAL| 7 4 1 - 168 30 582
Ccod Discipline* Tip | [ore /s:?;t?l’nana] Total ore| Felul Cre- [ofi /|condi-
T s T P / sem. verif. dite sem.] tionari
OBLIGATORII IMPUSE
FSTE-0979| Cercetare stiintifica DSI 1 2 - - 27 Ex i0 223
FSTE-0447| Practica DSI - - - - 90 Cv 3 0
FSTE-09B0] Stagiu pentru elaborarea lucrdrii de disertatie DSI 7 g = - 33 Cv 10 217
TOTAL) 1 2 - - 150 23 440
OBLIGATORII OPTIONALE
FSTE-0126| Managementul calitétii totale in administratia publica DAP] 1 1 - - 18 Ex 7 157
FSTE-0207] Management integrat DAP 1 1 = - 18 Ex 7 157
TOTAL 1 1 - ~ 18 7 157

Legenda: C - Curs (pentru IFR - Coordonare studiu individual); S - Seminar; L - Lucréri practice (laborator); P - Proiect; SI - Studiu Individual;
DAP - Disciplind de Aprofundare; DSI - Disciplind de Sinteza;
Felul verif, - felul verificarii/forma de verificare; Ex. - examen; Cv. - colocviu;
numar credite ECTS; SI - Studiu individual.

M rla -Madela

Vp. - verificare pe parcurs; Pr. - proiect; A/R- Admis/Respins; Credite -



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Ciclul de studii unlversitare de masterat

Programul de studil universitare de masterat: MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Domeniul fundamental: STIINTE SOCIALE. RAMURA DE STIINTA: STIINTE ECONOMICE
Domeniul de masterat: MANAGEMENT

Domeniul secundar de masterat: Management

Tipul masteratului: Profeslonal

Durata studlilor / nr, de credite: 4 semestre/120 credite

Forma de inviiBmant: InvatEmant cu frecventd (IF)

1. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER
Numar credite alocate, conform legisiatiei: 120

1. B3 credite pentru disciplinele obligatori impuse;

2. 37 credite pentru disciplinele obligatorii optienale;
3. 13 credite la practicd incluse in numiryl celor alpcate disciplinelor obligatorli de la pet. i 5l pet.2;
4, 10 credite alocate examenului de disertatie, constand Tn prezentarea sl sustinerea disertatiel.

II. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de siptimanl})

Valablt din anul univ,

2025-2026

incepénd cu anul I

ActivitBti didactice Sesiunl de examene Vacantd |
Anul sem. I serm, II Iarnd Restante Vard Restante | Restante | Practlcd* Tarnd [Prim3vars[vard
Iarns Vard Toamnl
Anul 14 14 3 1 3 1 2 3 1 10
Anul 11 14 9 3 1 3 1 2 3 3 1 10
III. NUMARUL ORELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII (IMPUSE SI OPTIONALE): 686
ANUL SEMESTRUL I SEMESTRUL II
Anul 1 12 13
Anul 11 12 5
Standard ARACIS
Nr, Crt. Disciplina Nr. de ore Total
— [min / max. %]
An I An II Ore %%
1, Obligatorii: 350 150 500 72,9 -
2, Optlonale: 0 1B6 186 27,1 ~
TOTAL 350 336 [1:1) 100 100
3 Facultative - - - - “
Standard ARACIS
Nr. Crt. Disciplina Nr. de ore Total
[min / max. %]
An I An II Ore %%

1. De aprofundare 154 130 284 41,4 -

2, |De sintezd 196 206 402 58,6 -
TOTAL 350 336 686 100 100
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IV. PONDEREA DISCIPLINELOR DIN CATEGORIILE OBLIGATORII (IMPUSE +OPTIONALE) + FACULTATIVE:
Numir total de ore : 686

din care:

~ Total numr ore curs: 312

- Total numdr ore aplicatli: 374

- Discipline obligateril {pondere in total discipline): 68,4%

- Discipline ¢ptionale (pondere in total discipline): 31,6%

- Discipline de aprofundare (pondere in total discipline): 44,4%

- Discipline de sintezd (pondere in total discipline): 55,6%

« Raportul nr. ore séptdmanale curs / aplicatii: /1,19

- Ore alocate disciplinelor obilgatorii (% din total): 72,9%

- Ore alecate disciplinelor optionale (% din total): 27,1%

- Ore alocate disciplinelor de aprofundare {% din total): 41,4%

- Ore alocate disciplinelor de sintezd (% din total): 58,6%

- Raportul total ore curs / total ore aplicatil: 1/1,19

Numédrul total de credite: 120

- Credite aferente disciplinelor de aprofundare (DAP) din totalul de credite obligatoril: 53
- Credite aferente disciplinelor de sinteza (DSI) din totalul de credite obligatoril: 67
Fonderea in Planu! de invEtimént:

Total ore = 686

D obligatorli / Total = 500 / 686 = 72,9%

Raport ore prelegert /seminarli = 312/ 374 =1/ 1,19

Penderea practicil in Planul de Tnvdtdmant : 90 / 686 = 13,1%

Raport examene / ¢oloevil = 14 Ex / 5 Cv, Vp.; 73,7%Ex / 26,3% Cv, Vp.

V. FLEXIBILITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Flexipilltatea programului de studil este asiguratd prin disclpline eptionale. Disciplinele optionale sunt propuse pentru sermestrele 3 sl 4 gl sunt grupate in
discipline optlonale/pachete eptionale. Din flecare pachet de discipline optionale studentul alege una care devine obligatorie. Aceastd activitate se
desfasoard Tnainte de inceperea anulul universitar din care fac parte semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale.

VI, EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII ( DISERTATIE)

1, Comunlcarea temel disertatlel: semestrul IT;
2. Elaborarea disertatlel: 10 x 25 ore = 250 ore, semestrul 1V;
3. Sustinerea disertagiel: luna lulie / septembrie.

VII. UN PUNCT DE CREDIT NECESITA UN TOTAL DE 25 ORE/SEMESTRU DE ACTIVITATE DIDACTICA SI INDIVIDUALA
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VIII, DISTRIBUIREA CREDITELOR PE COMPETENTE (TABELE RNCIS - Grila 1*)

Competente Competenfe
o Disciplina ** Sem)| ?r‘;";‘if'e'l n-uf@ tranSF\'fe_rsatle
! o5 § c2 Cc3 Cc4 o] CT1 CT2 CcT3
1] Sisteme, metade si tehnlel de management I 7 2 2 1 1 1
2] Culturd organizationald si leadership I 5 1 1 1 1 1
3] Strategll manageriale I 7 1 3 2 1
4.) Managementul activititli de marketing 1 5 2 3
5 Diagnosticul ecapomico-financiar al firmei T 6 2 2 2
6] Comunicare managetial8 II 8 3 3 2
Sisteme de gestlune a Informatiilor de
74 managementg ' It 7 2 4 1
BJ Managementul conflictelar 1I 7 3 1 2 1
9] Elaborarea si Implementarea prolectelor )i 7 1 3 3
10 Etics sl ntegritate in cercetarea stiintificd 11 1 1
11] Strategi ii politicl de resurse umane I i 7 2 5
12 Eéll-fcfgl sl politicl de resurse umane in instituglile oo 7 2 5
13 Tehnlicl de Inovare i comportament antreprenerial | I 5 2 2 1
14] Managementul sarvicillar publice I 5 1 2 2
Dezvoltare organizationald si managementul
15), ey O oaraRonala ° | 6 3 3
16 Guvernare Jocalk si dezvoltare organlza;ionalﬁ 1T & 3 3
17.] &-Business 111 7 1 3 1 1 1
18, pl‘;ﬂé\;cl de comunicare virtuald in administratla I 7 1 3 1 1 1
19.] Managementul risculul 111 5 2 1 2
20.] Etlcd in administratia publicl jiii 5 2 2 1
21] Cercetare stiingificd v 10 2 1 1 2 2 1 1
22] Practics \ 3 1 1 1
23] Stagiu pentru elaborarea jucrdirlt de disertatie \ 10 2 3 3 2
Managementul calitafli totale in administratia
24| Nanes ; E v| 7 1 1 3 1
25.] Management integrat IV 7 i 1 1 3 1

Legend&: Cl + C5 $au C6 - Competente profesionale; CT1 + CT3 - Competente transversale
* Se va utiliza Grila 1 (G1) care prezintd variantele; G1L sl G1M corepunzitoare ciclurilor de studii de licentd i masterat, in cenformitate cu Ordinul

MECTS nr, 5703/ 18.10.2¢11. .
** S vor trece toate disclplinele din Planul de Invatdmant
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GRILA 1 - "Descrierea domeniulul / programulul de studii prin competente profesionale st competente transversale"

Denumirea Manager de prolect in partenerlat public privat -242112; Manager al sistemelor de management al callttii - 242114; Specialist
calificiril: plan progres - 242109, Afte ocupatii posibife: Administrator societate comerciald - 242111; Speclalist in dezveltarea
MANAGEMENTUL prganizational¥ - 242322; Manager de cperatiuni/ produs - 241226, Manager de produs ~ 243104; Manager prolect - 242101;
JORGANIZATIEL Specialist resurse umane = 242314; Consllier administratia publicd - 242201; Manager resurse umane - 121207; Manager -

112029; Antreprenor in econamia soclald - 112032; Director secietate comerclald - 112004; Director adjunct societate comerciald
h - 112005; Director stiintific cercetare-dezvoitare - 112007; Director general sccietate comerciald - 112011; Director general
Nivelul calificell :  |adjunct societate comerclald - 112012; Director de program - 112013; Director general regle autonomé - 112014; Director
MASTER general adjunct regie autonom - 112015; Director comercial - 112017; Director vanzérl - 112018; Directer/director adjunct,
inspector-gef - 112019; Director economi¢ -112020; Director magazin -112021; Conduc#ito intreprindere micd patren (girant)
industrie prelucrétoare - 132110; Manager achizitll - 132448; Manager aprovizienare - 132450; Manager relatia cu furnizorii -
132451; Director unltate de Tnvatiméant - 134502; Dlrector de hotel -141105; Director de motel - 141106; Director restaurant -
141111; Director unitate tip Fast-food - 141120; Director de departament alimentatle - 141202; Director de departament catering
- 141203; Cenducator intreprindere mich patron (girant) in comeri - 142011; Manager al crganlzatiel culturale - 143105; Manager|
in activitatea de turism - 143908; Manager banci - 241225; Manager imbun#tétire procase - 242108; Consultant in resurse
umane - 242317; Consultant in management - 263107,

JPreconditil de acces: diploma de licents
[ICompetente c1 2 IC3 C 5
profesionale®

Elaborarea de Fundamentarea, Elaborarea si implementarea |Evaluarea gl
Descriptorl de sinteza si utilizarea Inteze jconceperea si nor proiecte complexe prin  diagnosticarea
|informatiilor perationale, aplicarea de strategil jutilizarea conceptelor §l mediutul Intern i
economice in vederea [rapoarte §l studll |51 politicl in domeniul metodelor specifice analizel jextern al

nivel ai elementelor ffundamentirii omplexe necesare [Imanagementulul Istemice, sintezel i organizatiel,
decizlilor in cadrul onducerli resurselor umane, nterpretaril proceselor relationarea
organizatiilor. rganizatlel managementulul jeconomico-soclale eficients cu diferite
Aplicarea principiilor  Jutilizénd TIC. lserviciilor, a jcategoril de
leadership-ulul In dentificarea gl managementulul institutil §i
organizatie. plicarea functiitor activititll de organizatl din

Analiza aprofundat3,

ompetentelor

Ftructurale ale
profeslonale®*

manageriale marketing. mediul economico-
pentru indeplinirea social

oblectivelor

organizatiel, Aplicarea

lcunostintelor de bazi
necesare in
lexercitarea

tributlifor

unctlonale gi tehnice
pentru sclutionarea

e probleme specifice.

JCUNOSTINTE
1. Cunoagterea c1.1 C2.1 IC2.1 IC.4.1. 5.1
profundat3d a unet
tl de speclalizare

1, in cadrul Definirea conceptelor, [Definirea Definirea conceptelor, [Definirea conceptelor, dentificarea sl
cestela, a metodelor, tehnicilor [conceptelor teorillor g1 teortilor gt metodologillor efinirea
azvoltirilor 5i instrumentelor de  [referitoare la metodologlilor specifice prolectelor, analizel jconceptelor §!
eoretice, culegere,utilizare, sIntezele pecifice planificiril injsistemice, sintezel 5i teorlilor, metodelor,
metodologice s procesare, analizd 5| joperationale, omeniul nterpretirll proceselor tehinicilor si
practice specifice  [sIntezd a Informaliilor [rapoartele, studlile [managementutul economlco-sociale instrumentelor
programulul; 51 a cunogtintelorin |51 Informatiile resurselor umane, a utilizate in
utilizarea adecvata [Procesul managerial  [necesare managementeeiul Jdiagnosticarea
limbajulul specific[in vederea lconduceril serviciilor, a mediulul intern gi
in comunlcarea cu [fundamentarii jorganizatiel, la managementului jextern al
medil profesionale [deciziilor sistemele care lactivititii de jorganizatiel,
Iferlte furnizeazi marketing refationarea
lcontinutul flcientd cu diferite
informational ategoril de
necesar acestora, . Institutli g1
inclusiv TIC. rganizatii din
medlul economico-
2. Utilizarea C1.2 jc2.2 IC3.2 IC4.2
cunostintelor de
lspecialitate pentru
explicarea sl Explicarea si FExp]icarea |Explicarea, Explicarea §l interpretarea Explicarea si
interpretarea unor interpretarea jconceptelor 5t interpretarea keortllor sl metodologtilor interpretarea
Ituatll nol in conceptelor, lcontinuturilor jcontinuturilor g1 specifice prolectelor, analizel [situatiilor si
ontexte mal largl metodelor, tehnicilor [sintezelor precieri necesititli  sistemice, sintezel 5i proceselor specifice
sociate domeniului|§! Instrumentelor de  operationale, utilizar interpretdril proceselor mediulul intern si
culegere, utllizare, rapoartelor, Instrumentetor de leconomico-sociale in xtern al
procesara, analiza s tudiilor §i planificare in kcontextul unor categoril rganizatiel, a
{sintezd a Informatiilor |informatiilor omenlul Kiferite de erganizagii Ituatlilor specifice
s1 a cunostintelor in necesare managementului relatiilor cu
procesul managerial [conduceril resurselor umane, a organizatiile terte
in vederea jorganizatiel sl a managementulul idin mediul
fundamentaril ffunctlonaril lservicillor, a lecohomico-soclal
deciziilor sistemelor care managementului
furnizeaza lactivitstil de
lcontinutul marketing
informational
necesar acestora,
inclusiv TIC
IABILITATI
3. Utlltzarea C1.3 jc2.3 C3.3 4.3 i ]
integratd a
paratului
onceptual 51 Aplicarea uner Utilizarea TIC- Utilizarea de metode, [Conceperea unor proiecte de |Rezolvarea de
metodologle, in metode, tehnici, [Tehnologlel de tehnicl §i instrumente fmbundtitire a probleme specifice
onditii de linstrumente 5l informatil 5l inovatoare de anagementulul, a activitatii jeomunicaril sl
informare proceduti pentru jcomunicare a planificare a i performantelor eruldril relatlitor
incompleta, pentru lculegerea, utllizarea, [aplicatillor de Iacﬂvltitllor in rganizationale pe baza managerllor §i

Page 8 of 9



~

la rezolva probleme
teoretice si practice
noi

|procesarea si analiza
informatiilor si a
cunostintelor in
procesul managerial

imulare
imanageriald
pentru furnizarea
informatiilor

idomeniul
managementului
resurselor umane, a
managementului

nalizei si interpretérii unor

tilizarii abordéarii sistemice,
rocese economice si sociale

lorganizatiilor cu
tertii prin utilizarea
unor metode si
linstrumente
moderne de

levaluare pentru a
fformula judecati de
ivaloare si a

unor metode, tehnici,
instrumente si

plicarea unor

omparativa a

riterii de evaluare |eficientei si

diferitelor proiecte,
Imecanisme si scenarii de

in vederea necesare fserviciilor, a
fundamentarii lconducerii managementului lcomunicare
deciziilor. lorganizatiei lactivitatii de
marketing.
4. Utilizarea C1.4 IC2.4 IC3.4 IC4.4 IC5.4
buantaté de criterii
i metode de ’ . . ) = e

Analiza comparativa a [Stabilirea si Evaluarea [Evaluarea comparativa a Evaluarea criticd a

icontinutului unor
proiecte / programe|

fundamenta decizii [proceduri pentru sistemelor bazateleficacitidtii metodelor, fimbunatétire a e comunicare si
lconstructive culegerea, utilizarea, |pe TIC sia ehnicilor si Lnanagementului, a activitatii |relationare a
procesarea si analiza |aplicatiilor de instrumentelor de i performantelor rganizatiilor cu
informatiilor si a simulare planificare a lorganizationale tertii
cunostintelor in manageriala trategiilor, politicilor
procesul managerial [pentru furnizarea i planurilor in
in vederea informatiilor idomeniul
|fundamentarii necesare managementului
deciziilor. iconducerii resurselor umane, a
lorganizatiei sub managementului
laspectul eficientei, jserviciilor, a
eficacitatii si a managementului
icosturilor necesare factivitadtii de
achizitiei si marketing
functionarii lor.
5. Elaborarea de C1.5 C2.5 IC3.5 IC4.5 IC5.5
proiecte
profesionale si/sau

e cercetare,

Elaborarea de sinteze

utilizand inovativ un{économice, de

pectru variat de
metode cantitative
i calitative

studii/lucrari de
fundamentare a
procesului managerial
prin culegerea,
utilizarea, procesarea

si cunostintelor

Elaborarea de
proiecte si
rapoarte, sinteze si
studii necesare
iconducerii
lorganizatiei
utilizénd atat

si analiza informatiilor [sursele de

informatii interne
cat si externe
lorganizatiei, prin
utilizarea TIC sia
altor aplicatii

Proiectarea si
implementarea unui
Iset de masuri
lcontinute in strategii,
|politici, planuri,
norme si proceduri
pentru o problema
lsau situatie in

il

dc

managementului
resurselor umane, a
managementului
Iserviciilor, a

Implementarea unor proiecte,
de imbundtatire a
imanagementului, a activitatii
k5i performantelor
lorganizationale utilizand
imetodologia si instrumentarul
de interventie manageriald

Proiectarea si
implementarea unui
program de
icomunicare
manageriala si de
|relationare cu
stakeholderii
principali ai
lorganizatiei.

informatice. managementului
lactivitatii de
marketing
IStandarde minimale|Elaborarea unei Elaborarea unei Elaborarea si |Elaborarea unei propuneri de [Elaborarea unui
ide performanta aplicatii manageriale [sinteze prezentarea proiect de re-engineering a program de
pentru evaluarea pentru o organizatie perationale konvingétoare a unei [[activitatilor/ jcomunicare
lcompetentei: prin utilizarea necesare trategii in domeniul [structurilor/tehnologiilor] manageriald si de
informatiilor si a lconducerii managementului unei organizatii relationare cu
cunostintelor. lorganizatiei resurselor umane, a Istakeholderii
utilizand TIC managementului principali ai unei
Iserviciilor, a lorganizatii.
managementului
lactivitatii de
marketing

transversale

Descriptori de nivel ai competentelor

Competente transversale

Standarde minimale de performanta
pentru evaluarea competentei

Realizarea unui

portofoliu

de

6. Asumarea de  roluri/functii de | CT1
conducere a activitatii grupurilor
profesionale sau a unor

institutii/organizatii

Coordonarea de echipe profesionale,
asumarea, atribuirea si urmairirea
indeplinirii responsabilititilor specifice
in domeniul economic

instrumente de lucru in echipd care sa
contind organigrama, sistemul intern de
informare/raportare, sistemul de reguli
interne, metode de monitorizare, analiza
unor situatii specifice

7. Autocontrolul procesului de invitare,
diagnoza nevoilor de formare, analiza
reflexiva a propriei activitati profesionale

CT2

Autoevaluarea nevoii de continuare a
formarii profesionale, diagnoza si
autocontrolul invatarii

Elaborarea si prezentarea unui plan
personal de formare continud pentru a
asigura dezvoltarea competentelor
profesionale si manageriale.

8. Executarea unor sarcini complexe, in|CT3 Proiectarea unei scheme de solutionare
conditii de autonomie si independentd in timp real a unei probleme de la locul
profesionald de muncd si asumarea implementarii
Fundamentarea si asumarea de acesteia, respectand normele
strategii economice, in conditii de | gegntologiei profesionale
responsabilitate si autonomie
= 20 4 ,‘\. Director departament,
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