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Lista abrevierilor:

o BVC - Bugetul de Venituri si Cheltuieli;
©  CF - Consiliul Facultiii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea;
©  DMM - Departamentul de Afaceri Interantioanle;
o CDMM - Consiliul Departamentului de Management-Marketing;
©  FSE - Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universititii din Oradea;
©  GBP - Ghid de Bune Practici:
o HCA- Hotérarii CA;
©  PI-Plan de Invafimant;
o PO - Plan Operational;
o PS—Program de studii;
¢ PV —Proces Verbal;
©  RNC - Registrul National al Clificarilor:
©  RR - Registrul de Riscuri;
©  SU - Senatul Universitatii din Oradea;
©  UO - Universitatea din Oradea.
Bl Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
Obiectivul / Actiuni, programe, gradului de realizare Costati realizare
proiecte preconizate pentru Unitate 4 Sursi finantare Responsabil Termen Cantitativ/Calita | Costuri
, e S 3 Denum Valoa | estimate s
indeplinirea obiectivului . de i tiv
e misuri
0. L 2, 3. 4. 5. | 6. 2 8 9 10
1. Managementul institutional
1.1. Aprobarea in gsedinta CDMM PO - = 100%
a Planului Operational al DMM i - | CDMM lanuarie 1 -
pentru anul 2023 si diseminare in i?at 2023
cadrul membrilor DMM.
1.2, Organizarea  sedintelor | PV 10 100%
DM.N.I_, in Yederea “transm.lt?rn sedin Mini Bivcokir 3
deciziilor si informatiilor privind te buc m 10 - - s it Lunar
activitatea DMM/FSE/UO DM e
M
1.3. Elaborarea si transmiterea in | PO al 1 100%
vederea afigirii  a  Planului | DM '
Operational al DMM pentru anul | M
2023 apro Director ’
= - Februarie 2023
bat g : departament
de
DM
M
1.4, Prezentarea in sedintd | Rapo | buc | - - Director Ianuarie 2023 1 - 100%
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{7 Indicatori de evaluare a Indic.realizati Gra‘d de
Obiec:tivul / Actiuni, programe, gradului de realizare Costuri ‘ = : ' realizare
p:mecte_ p'reconizate_pentru Thesinm Unitate Valin | esimate Sursi finantare Responsabil Termen Cantltat.lv/C‘allta Costuri
indeplinirea obiectivului : de tiv
A méisuri s
0. i 2 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10
CDMM a Raportului anual | rt PO departament
privind realizarea  Planului
| Operational al DMM 2022
1.5. Actualizarea Registrului de | RR Restiorisehil . 1 = 100%
riscuri la nivelul DMM actua | buc 1 - - e Decembrie 2023
lizat
2. Managementul calititii
2.1.1. Monitorizare/reactualizare Director Nu a fost cazul - -
Planuri de invatamant master departamen
master in conformitate cu o | s t, .
cerintele pietei fortei de munca, e P Minim . i Rc:asponsabl .
noile standarde ARACIS si lizate p m% 1 li master, Decembrie 2023
pentru realizarea coreldrii cu Colective
planurile de invitamant de la de
licenta. specialitate
2.1.2.Monitorizare/reactualizare Director 21F = 100%
continut Planuri de invatamant departamen
licentd in conformitate cu noile Pl N f _
standarde ARACIS — IF si ID si siotisa. | ‘rors Minim ) ; Responsabi .
corelarea, daci este cazul, cu Kisaits pme 1 li licenta, Decembrie 2023
cerinfele pietei fortei de munca Colective
de
specialitate
20 Urmirirea aplicarii Coefi Egal cu - 100%
procedurii de evaluare a prestatiei | . il b numar ) X 13
cadrelor didactice si a 011211 : 4| membri
disciplinelor de studiu de citre i DMM Director
studenti, reflectarea in Rapoartele Egal cu Departins Sernestiial Ega} cu numar - 100%
de Autoevaluare, preluarea 1in Coefi numar nt. CDMM discipline B
baza de date si prezentarca | ~°¢! discipli * programe studii
situatiei n CDMM Slem | g 5 - * DMM (IF —
Kpss progra licentd, master,
me ID - licentd)
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Indicatori de evaluare a

Indic.realizati

Grad de

Obiectivul / Actiuni, programe, gradului de realizare Casturt . realizare
proiecte preconizate pentru Unitate 7 Sursi finantare Responsabil Termen Cantitativ/Calita | Costuri
indeplinirea obiectivului D?"“m de Vil | Ealiate tiv
at misuri s
0. P 2 3. 4. 5, 6. 7. 8 9 10
studii
DMM
2.3 Urmdrirea aplicérii | Coefi Fiecare
procedurii de evaluare a prestatici | cienti egal cu Director
cadrelor  didactice si a| Ka buc | numar - = Departame Anual 39 - 100%
disciplinelor de studiu | Ke, membri nt
(autoevaluare, evaluare in| Kg DMM
departament), reflectarea in RAE Fiecare
g0 S e, ot
' £ discipli Director Sphic .
‘;eml ne - - Departame Anual prgtlg\:[?dne([s]:udil - 100%
KD;SC ‘ pl:]%ra nt, CDMM licenta, master,
Prige ¥ ID - licenta)
DMM
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Gra‘d de
programe, proiecte gradului de realizare Costuri | Sursi e _| realizare
preconizate pentru Unitate . Responsabil Termen Cantitativ/Calitat | Costuri
A . : estimate | finantare iv
indeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului misuri
0. L 2 5 4. 5 6. 7. 8 9 10
3. Managementul calitiitii procesului educational
2 Urmadrirea
instituirii parghiilor de PV it Director
operationalizare a| sedinte i 1 - - Departament, Permanent 1 - 100%
invifimantului centrat | DMM | ANAH1Z€ CDMM
| pe student
Egal cu
numdrul Egal cu numar
3.2, Urmarirea | Fise de disciplin discipline
aplicarii cerintelor | disciplini elor la Director programe
cuprinse in Ghidul de | /Program | buc | program - - Departament, Octombrie 2023 studii DMM - 100%
realizare a figelor de e ele de CDMM (IF — licenta,
disciplin analitice studii master, [D -
ale licentd)
DMM
Director
Departament,
2 Responsabili
3.3. Completarea bazei pitammesde
de date privind Bazi d <tudii
evolufia profesionali a | ~ -t °° | buc 1 - . * .| Decembrie 2023 1 - 100%
: date Responsabil
absolventilor P
programelor de studii P ?II)HI\?I‘II\/I
colaborare
secretariat FSE
3.4, Verificarea | Actiuni | Numir | Minim Director i 5
modului de derulare al de actiuni 10 i i Departament, Fermaent i b
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Gl’;l.d de
programe, proiecte gradului de realizare ; % : : =l ERR
preconizate pentru Unitate CO.Stlm o Responsabil Termen Cantitativ/Calitat | Costuri

A s _ estimate | finantare iv
indeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului misuri
0. J2 3 3 4 5. 6. 7. 8 9 19
activititilor didactice. control CDMM
dovedite
3.5. Identificarea unor
directii de
imbunatatire a
,ﬁis;u,rﬂ?r . s Continut fu;n " Director
; On‘?mf“l . Pi/Fise o Departament,
" ; A .| diciplind/ | buc S - - Responsabili Septembrie 2023 - = &
disciplinelor de studiu directii
in conformitat | iy s identific frageiis s
e e studii DMM
existente la universitati ate
de referinta din Europa
si
Romania/actualizare.
3.6. Evaluarea interni . Director
Fisa de
a  programelor de B Departament,
studii  sub aspectul 2 buc | Minim 3 - - Responsabili Permanent 4 - 100%
calitai si eficientei | . 7% programe de
1scipline studii DMM
3.7. Dezvoltarea si
implementarea
modahtagllor. _ de | PV sed. Thseeiing
formare a stilurilor de | DMM/C | Numsr Departament :
invatare/predare DMM/act | particip | Minim 1 - - Rotheii : Permanent 1 - 100%
eficiente, in vederea iune anti
: G . ] DMM
operationalizirii instruire
invaamantului centrat
pe student in FSE
3.8. Curs de buc | Minim 2 - - Director Tulie 2 - 100%
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Grad de
programe, proiecte gradului de realizare Cloatii Sursi = - realizare
preconizate pentru Unitate ) Responsabil Termen Cantitativ/Calitat

i o . estimate | finantare i

indeplinirea Denumirea de Valoarea

obiectivului masura

0. 1 2 3 4. 5. 6. z 8 10

Actualizarea/elaborare | specialita Departament, 2023
a continuturilor te Membrii
cursurilor de DMM
specialitate, astfel
incét si fie acoperite la
zi, programele de
studii pe care DMM le
coordoneaza.
39 Analiza
necesititilor pe care le
implicd  stagiile de Director
practica pentru | PV sed. Departament, ;
programele de studii | DMM/C buc 1 - - Coordonatori De;%?; i 1 100%
gestionate de citre | DMM practici de
DMM, pentru specialitate
cresterea calitatii
acestei activitati
3.10. Verificarea
respectirii Director
obligativitatii cadrelor Departament
didactice de a prezenta ; Egal cu pentru
la prima ori de curs dﬂ?.a lqe, buc nr. - - verificare; Permanent %%:iic?igg 100%
fisa  disciplinei gi | S oo P4 discipline Titularii de P
depunerea acesteia la curs pentru
Directorul de aplicare
Departament.
3.11. Participare la | Ghid de buc Minim - - Director
actualizarea Ghidului |  studii 2 Departament, Tunie 2023 2 100%
de  Studii  pentru CDMM,
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Gri’,d de
programe, proiecte gradului de realizare 2 " . Teallzare
preconizate pentru Unitate :s:fi:]?;:: ﬂ::;::re Responsabil Termen Caﬂtitatii:/Calitﬂt Costuri
indeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului masuri
0. 1 2 3 4. 5. 6. 7. 8 9 10
programe de licents si Membrii
masterat DMM in
Comisia pentru
comunicare si
promovare
institutionala
3.12. Participare daci = %
este cazul la
reactualizarea Dirsotar
criteriilor de ocupare Departament,
prin concurs a ] .
posturilor didactice pe bt (’Ollﬁ.):fn. %)/If/[n;/?r;; :
duratdi nedeterminati int s necﬁf r] o Comadiade Mai Nu a fost cazul 2 ¥
standardelor ARACIS, | 2eualiza i evalusre s i
constituirii unor scoli caﬁ?ﬁ%ﬁurlggiiiel
doctorale in domeniile FSE
gestionate §i asiguririi
eficientizirii
programelor de studii
3.13.  Scoaterea la
concurs a posturilor
didactice in vederea Conf?trér?_ Dhiveaioe ]
§oon = neces 1
3?25;1;311 S Eael?:'?clg co];?:?:rs }li)LlsTuif lor si - - Departament, Octombrie 2023 - 100%
titular, de buna posi]ﬁ,lrmat R
calitate, a posturilor
din statele de functii
3.14. Consultarea PV buc Min 1 - - Director Permanent 1/10 - 100%
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Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Gr:l'd de
rograme, proiecte radului de realizare ; . realizare
gre(g:oniza;eppentru : Unitate CO.Stlll‘l SHE Responsabil Termen Cantitativ/Calitat | Costuri
s . _ estimate | finantare -
Iindeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului masurd
0. L 2 3 4. 5 6. 7. 8 9 19
angajatorilor in | consultar Departament,
vederea  identificirii e Responsabili
necesitatilor de | angajator programe de
actualizare a Planurilor |  i/Fise studii
de invatimant/Figelor | consultar
de disciplina e
angajator
i
Reactu
alizare
- MN,
Conform Director MK, IF
313, Introducerea Fi necesitati Departament, Ir?depli
Planurilor de o buc lor - - Responsabili Permanent 2 nit, 90%
Invatimant in RNC BHEG identifica programe de Aviz
te studii RNCIS
—1n
asteptar
e
3.16. Dezvoltarea de
materiale didactice, cu Conform Diredior
precidere sub form# | Ponderea necesitati Dipatanici
lectronica, suport | transpune | [%] lor - - p : Permanent 2 - 100%
e iepmanall R L p - Coordonatori
CD si/sau incluse in rii identifica dz discipli
: e discipline
platforma eLearning a L
universitatii
3.17. Organizarea | Organizat | Numir Minti Director y
practicii studentilor in i de 10 - - Departament, Permanent 35 - 100%
cadrul unor organizatii | partenere organi Coordonatori
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[ Obiectivul / Actiuni, Indicatori de evaluare a Indic.realizati Gl‘i'_d de
programe, proiecte gradului de realizare " " realizarce
preconizate pentru Unitate C().Stlll‘l SHESH Responsabil Termen Cantitativ/Calitat

o - , estimate | finantare iv
indeplinirea Denumirea de Valoarea
obiectivului masura
0. 1 2 3. 4. 5 6. 7. 8 9 19
si societdifi comerciale zatii practica
L— parteneri ai DMM
4 Managementul Procesului de Cercetare
4.1. Intarirea cercetarii Num - ¥
stiintifice in domeniile ar Director
declargte p{ioriteire_ ’i‘n Df)m-enii d01.1.1 1 Departgment, o — 1 ) 100%
strategia nationald ¢iin | prioritare | enii colective de
care FSE are traditie prior cercetare
itare
4.2. Parteneriate cu - -
organizatii locale si N 5 .
regionale, institutii Fo— ;m h fgche Director
publice, pentru : ; Departament, Permanent - - 5
dezvoltarea de proiecte Papoua aear | apenmt CDMM
duri ati
comune, adresate
comunititii
j‘rz;m g R NI. Membrii
Conferintelor FSE | Conferinte Gont 2 - - J i d Decembrie 2023 2 - 100%
(EINCO 2023, EMEB SH ok

2023) £

4.4. Monitorizarea Director

activitdtii de cercetare | Rata de Departament,

a membrilor DMM, cregtere (%] 5 i i Responsabil Pt 5 ! 100%

cresterea  rezultatelor fata de Cercetare

activitatilor de 2022 CDMM si

L cercetare ale reprezentantul
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membrilor DMM prin
aplicarea maésurilor
stabilite in
reglementirile interne

in Consiliul

4'§ w Ap.hcarezwl bl Director
masu_nlor menite  s3 Ma}surl - 1 Departament, Permanent 1 100%
amplifice  activitatea | aplicate CDMM
de cercetare stiintifici
b e Referat de :
necesitatilor  privind a Conform Director
fondul de carte s necesitate necesitafl Departament, Decembrie q 100%
reviste de specialitate ‘e L orgl colective de 2023
Yo & departamen posibilitagi
la biblioteca, alocarea ot cercetare
sumei necesare .
Responsabili
4.7. _ Promovarea |  Cerc de Wi | Mk - Permaneni 1 100%
cercurllor-de cercetare cerCt?tare CCS 1 studentesc la
studentesti functional aival DIVIM
Studenti
4.8. Atragerea | implicati in CDMM,
studentilor in procesul | activitatea | Nr. | Minim 1 Membrii Permanent S 100%
de cercetare stiintifica de DMM
stiintifica
4.9. Participare
organizarea de Sesiuni
Stiir.lti.ﬁce Studep;esti; Studentii
participare organizarea Num CDMM, participanti la
de concursuri Participanti | % | Miniml Membrii Permanent EMEB 2023 — 100%
i s DMM MO 5i MCA
Sprijinirea participarii 1pantl
la manifestari similare
din alte centre
universitare.
4.10. Incurajarea | Rezultate | Num | Minim 1 Director Permanent Planuri de 100%
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parteneriatului obtinute in ar Departament, afaceri
profesor-student in comun rezul Responsabil Lucrari de
dezvoltarea de produse tate activitate absolvire
ale cercetarii studenti

CDMM,

Membrii

DMM

4.11. Participare la Num
organizarea unor ar Director 1 - Masa
actiuni comune cu | Eveniment | even Departament, Permanent rotundi Practica 100%
organizatii din mediul imen CDMM la Superlativ,
socio-economic local te
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Indic.realizati Grad de

Obiectivul / Indicatori de evaluare a ,
realizare

Actiuni, programe, gradului de realizare Sursi
ursa Cantitativ/Calita | Costuri

EI Rifee Costuri finant Responsabil Termen tiv

. Unitate .
reconizate pentru estimate
p p Denumirea de Valoarea are

indeplinirea misuri
obiectivului

0. L 2. 3. 4. 3 6. 7.

5. Managementul activititilor tehnico-economice

5.1. Analiza situatiei

exec(;l;lel bug::tare Director Departament, 2
pe departament, in PV sedinte | buc 9 " " Membrii DMM in Semestrial =

cadrul  sedintelor Consiliu FSE, CDMM
consiliului FSE si i

consiliului DMM.

100%

6. Parteneriate

6.1. Sprijin pentru | Participari
participarea
studentilor la
concursurile Studentii
profesionale Numar participanti la
nationale s partici | Minim 1 - - CDMM Permanent EMEB - MO - 100%
internationale, pari st MCA
sesiuni de
comunicari
stiintifice si
olimpiade.

6.2. Organizarea | Intilniri | Numar | Minim 1 - -
intalnirilor cu | organizate | intdlni
reprezentanti ai ri

institufiilor  locale CDMM Parinament - 100%
structuri  asociative 1

§1 organizatii din
mediul de afaceri,
| precum si cu
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Obiectivul / Indicatori de evaluare a Indic.realizati Gra-d de
Actiuni, programe, gradului de realizare — realizare
proiecte Costuri f“" e - i - Cantitativ/Calita | Costuri
i onsabi ermen i
preconizate pentru et U“(;teate Valoarea | €Stimate . S L
'in(!epl_inirea masuri
obiectivului
0. 1 2 4. 6. % 8 9 10
Consiliul
Consultativ al DMM
6.3. Participare Ila
selectia  studentilor
cu rezultate Numair Difociog
profesionale foarte — Studen D -
: —_ art t/Membrii
bune pentru A:gll::;]ige ti Minim 2 - e]gMIildrr;‘chomil;;a Permanent 2 - 100%
pe?'oalde de studii in selgcta selectic Enisiitis
strainatate, finantate ti
prin programe
europene |
L7. Imagine si Comunicare
7. PanlCIPaII'EE eIaborarea: unei I Membrii DMM in
strategii  privind ,,Admiterea Actiuni Comisiapenin actiuni la nivel
iy - : : _ p
2023“ in Vjederea _atrageru unui de B | Saton i camugicars si ermane FSE ) 100%
numar cat mai mare de | promova oAl nt
;iz?ti?ia t];eﬁlocm"lle de la 1 institationall
X
Membrii DMM in actiuni la nivel
7.2 Participare la intensificarea Nr Comisia pentru s FSE, o
activitdtii de promovare a s buc | Minim 1 - comunicare i wi postari acpupl - 100%
imaginii FSE A promovare DMM pe pagina
institutionald Facebook FSE
. Actiuni 10
a ; ; D b e )
7.3(.1“1Prgmova.rela‘1 aCtWSMI;Z de b Minim 2 Responsabil promovare ecizm : postari actiuni i 100%
n:I%Sl;Ee es0cigG a promova | ¢ i ) in CDMM. 2023 DMM pe pagina
= re Facebook DMM
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si FSE

Postéri pe pagina

Facebook DMM,
7.4 Organizarea de evenimente (Ijxlils,g::;]e\;lsti};
i d implicarea studentilor lin Decembr | Atelier de istori;a
vederea promovarii spiritului Bt iy - :
civie, - erestelii  coeziusii Actiuni | buc | Minim1 | - - Membrii DMM : (1); 3 orédeaga pentru - 100%
echipelor, imbunatatirii relatiei 5M'S " engl,bl'
profesor-student spe:ll:;;egs [l)lle:;

de teatru, actiuni

de caritate, etc.
Aprobat CDMM, 31.01.2024
Prof.univ.dr.habil. MarialMédela ARRIDAN

Dir
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