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Univen:sitatea Metodologia de organizare si desfasurare a Aprobat in sedinta
din alegerilor si concursurilor pentru structurile si de Senat din
Oradea functiile de conducere la Universitatea din Oradea 28.09.2023
Anexa 1 |

Universitatea din Oradea

NrlGO3F ] 0€ [ 2023

FORMULAR DE CANDIDATURA
pentru functiile de conducere din structura Universitatii din Oradea
(director de departament, membru in Consiliul facultitii, decan, membru in Senatul
universitar, presedinte al Senatului, reprezentant al studentilor in CA, rector)

mandatul 2023- 202
Subsemnatul:

Numele si prenumele ALNRSCLN BN MALGA -MANEZ A
Gradul didactic _ PROT. VNV IJ. AR. [ dR (L. .
Titular la Departamentul_ ™M ANA G © HEAYT— M B V\E? ( N C
Facultatea _ > == ST | \“\"\t/t":\_ EcoOMN OP1c
Depun candidatura pentru
Funciade _ DIAECTOR NEPAATAMENT
la Departamentul (dacd este cazul)__ ™ AN M- LENT-~MARLET (N e

Facultatea (dacd este cazul)
hE STENYe BcoNIMc S

Declar pe proprie rdspundere cd in cazul in care voi fi ales/selectat vol-ihtra/nu voi intra in

stare de incompatibilitate sau in conflict de interese, in sensul celor prevazute de Carta universitdtii si

anexele acesteia.
Data Semnatura idat

08.10-200 2

Formularul se completeazd in 2 exemplare, se inregistreazd la registratura/universitdtii si se
depune la secretariatul facultdtii pentru toate candidaturile, cu exceptia candidaturii la functia de

rector, presedinte al Senatului si reprezentant al studentilor in CA, cazuri in care se depune la rectorat.

Prezentul formular tine loc si de scrisoare de intentie.
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Universitatea Metodologia de organizare si desfésurare a Aprobat in sedinta
din alegerilor si concursurilor pentru structurile Si de Senat din
Oradea functiile de conducere la Universitatea din Oradea 28.09.2023
Anexa 2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul, NREOOGAN TARDA -HAMS £ A | cetitean Rota §J , fiul lui
PETeE si al MARA-BNA | n¥scut la datade 9.0 2 1922 in localitatea & ANE A
judetul RAROR ,  domiciliat in  localitatea VLA NE A g | (BE
TRANGLUAN{E |, m l¥ | pLoz | ap. {4, posesor al BI/CI seria ¥I{, nr
AUF G eliberatde $fce e @ 02 ANEA ladata 1902 .15 cunoscind prevederile art.

292 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe proprie rispundere, ci

NU AM FOST lucritor sau colaborator al Securitatii, astfel cum sunt definiti prin Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securititii,
aprobatd cu meodificdri si completiri prin Legea nr 293/2008 si nu am fost condamnat penal
definitiv pentru sivérsirea cu intentie a unei infractiuni pentru care nu a intervenit reabilitarea
conf. art.146, al.9 din Legea Invitdmantului Superior 199/2023.

Dau aceastd declaratie si o sustin,

Data Semnatar;

0 < .te. 2,025

APROBAT I SEDINT\ DE SERAT
DiN DATA

W
28, SEP. 2013

Cont.unky.dr. Vashe-Aurel CAUS
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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

Activitate didacticd/cercetare:

2018-prezent

octombrie 2021-prezent

iulie 2006 - septembrie

2021

2002 - iulie 2006

1998 - 2002

1996 - 1998

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

ABRUDAN MARIA - MADELA

9 St Transilvaniei nr. 18,bl. U2, sc. A, et3, ap. 14, 41041 2, loc. ORADEA, judet BIHOR, ROMANIA
L +40723958516

B mabrudan@uoradea.ro

Data nasterii: 05.03.1973
Sex; feminin
Cetatenie: Romana

Domeniul ocupational: Educatie

= conducitor de doctorat - asociat, habil.

= domeniul de studii universitare de doctorat Management

® Universitatea de Vest Timisoara, Scoala Doctorald de Stiinte Economice §i Administrarea Afacerilor, domeniul:
Management

= Blvd. V. Parvan 4, Timisoara 300223, Timis, Romania

= profesor universitar in cadrul Facultéfii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Departament Management —
Marketing

= disciplinele: Management international, Managementul resurselor umane, Strategii si politici de resurse umane

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitatii
nr. 1, 410087, Oradea (Romania)

= educatje, cercetare

= conferentiar universitar in cadrul Facultdti de Stinte Economice, Universitatea din  Oradea, Departament
Management — Marketing

= disciplinele: Management international Managementul resurselor umane

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitatii
nr. 1, 410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

= lector universitar in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Catedra Management —
Marketing

= disciplinele: Managementul resurselor umane, Managementul proiectelor, Managementul institutiilor financiare

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Catedra de Management-Marketing, str. Universitagii nr. 1,
410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

= asistent universitar in cadrul Facultéfii de Stiinte Economice Universitatea din Oradea, Catedra Management —
Marketing

= disciplinele: Management, Managementul resurselor umane — seminar

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Catedra de Managemeni-Markeﬁng, str. Universitatii nr, 1,
410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

= preparator universitar, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Catedra Management -
Marketing

= disciplina Management

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Catedra de Management-Marketing, str. Universitatii nr. 1,
410087, Oradea (Romania)
= educatie, cercetare

© Uniunea Europeand, 2002-2013 | http:ﬂeuropass.oedefop.europa.eu Pagina 1/8
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Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

Activitate coordonare
administrativa gi asigurarea
calitatii in procesul educational

octombrie 2015-prezent
2005-iulie 2012

iulie 2012 — octombrie
2015

mai 2012- prezent

2012-prezent

2021-prezent

2012-2015

martie 2011 - prezent
2009-prezent
2009-2010

2007-2008

2009-2010

2005-prezent

2005-prezent

2000

= Director Departament Management — Marketing, Facultatea de Stiinfe Economice, Universitatea din Oradea

= coordonarea membrilor departamentului in vederea atingerii obiectivelor stabilite conform strategiei de dezvoltare a
Facultatii de Stiinte Economice

= administrarea programelor de studii de licents Management si Marketing, invatamant cu frecventa, anii I-/1l

= administrarea  programelor de studii de master: Managementul organizatiei, Marketing si comunicare in afaceri,
Management aprofundat (in limba englezd), invatdmant cu frecventd, anii I-I|

= responsabil calitate Departament Management-Marketing

= administrarea studiilor postuniversitare: Manager de proiect

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitatii
nr. 1, 410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

= Prodecan Managementul calitéfi si relatii externe in cadrul Facultafii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea

* Responsabil la nivelul Faculttii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea cu implementarea procedurilor privind
asigurarea calitéii $i cu consolidarea si dezvoltarea relatiilor nationale si internationale, parteneriate cu mediul socio-
economic

= Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Management-Marketing, str. Universitafji
nr. 1, 410087, Oradea (Romania)

= educatie, cercetare

* Evaluator - Comisia de experfj permanentj Comisia Stiinte Economice 1 - Registrul national de evaluatori ARACIS — Domeniul
Management htip://pfe.aracis.rofinscrierefregistrufista_c_p/6/

* Membru in Corpul auditorilor intemi - Universitatea din Oradea, https:/fwww.uoradea.ro/display3599

= Membru in cadrul Centrului de Excelent in Managementul Universitar al Calitétii, QEx , Universitatea din Oradea — decizia i,
562/07.10.2021

= Membru in Consiliul Academic al Universitaii din Oradea

* Membru in Consiliul Calitétii al Universitaii din Oradea

* Membru in Comisia de Evaluare §i asigurare a calitifii materialelor de studii la programle de studii [D si IFR, Departameniul pentru
Invatamant la distanta si nvatamant cu frecvent redusa, Universitatea din Oradea

= Evaluator - Registrul nafional de evaluatori ARACIS — Domeniul Management, http://pfe.aracis.rofinscriere/registruflista_c_d/6/29/

= Director “Centru pentru Formare si Perfectionare in Domeniul Managementului Resurselor Umane (CFP - MRUY', Facultatea de
Stinte Economice, Universitatea din Oradea, hitp:/fsteconomiceucradea.rolcfp-mrufindex.htm

» Director program formare continua: Inspector resurse umane (2009) — 342304 COR

* Director program formare continua: Analist resurse umane (2009) - 342306 COR

= Director program formare continu&: Manager resurse umane (2009, 201 0)-123207 COR

= Expert-evaluator (Grupul Expertilor-Evaluatori constituit pentru evaluarea propunerilor de proiecte) — Centrul National de
Management Programe — CNMP (contract nr. 346/05.07.2007, 2008) -
hﬂp:lfwww.cnmp.rofpncdiﬂprogramﬂdocumentelevaluatori_iunie_2007.pdf,
hﬂp:l."ww.cnmp.rolpncdi2/program4/documente/2009.’Evaluatori_ProgranMﬁZOOB.pdf,
UEFISCU, CNCSIS — Programul PN-II-RU-TE-2009-2010, PN-I-RU-PD-2009-2010.

* Director Master Managementul organizatiei, domeniul Management- Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din
Oradea, http://steconomiceuoradea.ro/wp/programe-de-studii/master/indrumatori-de-an-directori-de-masterat/

= Membru in Consiliul Facultétii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea,
http://steconomiceuoradea.ro/wp/2010/11/19/consiliul-fse/

= Membru in colecivul de culegere date si redactare a Regulamentului privind aplicarea creditelor transferabile, Facultatea de Stinte
Economice, Universitatea din Oradea.

EDUCATIE S| FORMARE

Educatie si formare
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= “\\z\;g»:‘m‘
Septembrie 2017
2005-2007

1997-2001

1996-1597
1991-1996

1987-1991

Cursuri de perfectionare/instruire

Asigurarea calitafii in educafie
5 martie 2021

26 februarie 2021

30 octombrie 2020

14-15 februarie 2019

Mai 2018

Noiembrie 2017

Aprilie-Mai 2017

Noiembrie 2016

lanuarie 2015

Curriculum Vitae

Atestat de Abilitare
Domeniul de studii universitare de doctorat Management
Universitatea de Vest Timisoara, I0SUD, Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor

Master
Master in Management educational
Departamentul pentru pregatirea $i perfectionarea personalului didactic, Universitatea din Oradea

Doctor

Domeniul Management

Titlul tezei de doctorat: ,Management comparat al resurselor umane”
Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice

Studii aprofundate
Master in Managementul strategic al organizatiilor
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea de Vest Timigoara

Economist, licentjat
Licentiata in Relafji Economice Internationale
Facultatea de Stiinte Economice si Drept, Universitatea de Vest Timigoara

Absolventa profil Informatica

Diploma bacalaureat

Analist- programator ||

Liceul de Matematica - Fizica "Emanuil Gojdu", Oradea

Instruire on-line evaluare Studii Doctorale, ARACIS, https:/Awww.aracis.rotp-content/uploads/2021/03/lista-
participanti-05.03.2021-training paf

Instruirefconsuitdri - ondine - evaluare  Studi
contentiuploads/2021/04/Lista-participanti,pdf

Sesiune de formare - on-line - Evaluarea extern Ia nivel de programe/domeniifinstitutional in modul de lucru
mixt (blended), ARACIS, htips:/www.aracis.rofwp-content/uploads/2020/1 2IARACIS_Lista-finala-participanti-
sesiune_30-octombrie-2020 paf

Sesiunea de formare a membrilor Comisiilor de experti permanenti de specialitate ARACIS, ARACIS,
Universitatea de Stiinte Agronomice $i Medicing Veterinara din Bucuresti, Bucuresti

Certificate participare - Cursuri instruire online ARACIS :

Evaluarea externa a programelor universitare de studii de masterat

Evaluarea externa periodic a domeniilor de studii universitare de master

Sinteza principalelor modificari — Metodologia de evaluare externa

Standarde specifice privind evaluarea externs a calitatii academice a programelor de studii din
domeniile de licenta aferente Comisiilor de specialitate Stiinte Economice | si II

Standarde specifice privind evaluarea externa a calitéfii academice a programelor de studii din
domeniile de studii de master aferente Comisiilor de specialitate Stiinte Economice | si |l

Oferta sistemului de nv&tamant superior versus absolventii de liceu

Stadiul implementarii strategiei 2020 pentru invatamantul terfiar - date statistice 2016

Diagnoza domeniilor §i a programelor de masterat in date statistice

Studii universitare de doctorat in date statistice

Certificat de participare

Sesiunea de formare; Standardele pentru evaluarea extend periodicad a domeniilor de studii
universitare de masterat — ARACIS

USAMYV, Bucuresti, 10 noiembrie 2017

Cursuri instruire online ARACIS

Standarde si linii directoare europene pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior: Module: 1l —
Asigurarea externa a calitfii, IIl - Asigurarea calitatii agentiilor

Cursuri instruire online ARACIS

Standarde si linii directoare europene pentru asigurarea calitétii in invatamantul superior: Modul: |
Asigurarea intern a calitatii

http:!!platforma.aracis.rc/sine4ftopPage.jsp

Cursuri instruire online ARACIS

Studiu de caz: Evaluare program studii universitare de licentd, forma cu frecvents

Proceduri privind acreditare/evaluarea externi a domeniilor de studii universitare de master
http://platforma.aracis.ro/sine4/topPage.jsp

Doctorale, ARACIS, htps:/www.aracis.rofwp-

© Uniunea Europeand, 2002-2013 | http:/feuropass.cedefop.europa.eu
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Noiembrie 2013

Mai 2013

Noiembrie 2012

2008-2009

Dezvoltare profesionala
Decembrie 2016

Aprilie-Mai 2013

ulie 2012

Mai-iunie 2011

2008-2009

lulie 2007

Noiembrie 2006

Noiembrie 2004

lunie — lulie 2000

1992-1993

COMPETENTE PERSONALE

Limba matema
Alte limbi stréine cunoscute

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

Participare instruirea evaluatorilor din comisiile de experfi permanenti de specialitate ale Aracis -
ARACIS

Centrul de conferinte al Institutului National de Statistica Bucuresti, 28-29 noiembrie 2013

Cursuri instruire online ARACIS

Codul de etica ARACIS

Standarde specifice de evaluare academica in domeniul fundamental Stiinte Economice
http://platforma.aracis.ro/sine4/topPage.jsp

Certificat de absolvire - Programul de formare privind utilizarea instrumentelor de urmarire a
frecventarii si de monitorizare a insertiei Alumni pe piata muncii — Managementul corel3rii sisternului
de invatdmant cu piata munca

Institutul Nafionale de Cercetare Stiinfifica in Domeniul Muncii si protectiei Sociale, Centrul National
de Pregatire in Statistics

Certificat de absolvire. Curs formare continug

Management universitar

Academia de Studii Economice din Bucuresti, $coala de pregatire postuniversitara

Certificat - Training online Digital marketing

Atelierul Digital

Google Romania, 12/12/2016

Certificat de absolvire - International Leadership School — Modul 1: Leadership and the Conservative
Organizational Entrepeneur, Modul 2: Campaign Simulation and Crisis Administration - Oradea,
Romania, 2013

The Leadership Institute (Arlington, VA 22201)

Certificat de absolvire

Curs de specializare Formator cod COR 242401

Universitatea din Oradea/Ministerul Muncii, Familiei §i Protectie Sociale, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului

si Sportului

Certificat - Programul de instruire si perfectionare a personalului implicat in programele ID/IFR
Departamentul pentru invatamant la distanta invat&mant cu frecvent redus3

Universitatea din Oradea

Certificat de absolvire

Modul de pregétire psiho-pedagogica

Departamentul pentru pregétirea si perfectionarea personalului didactic, Universitatea din Oradea
Atestat trainer "Simulri manageriale complexe Prelem XXI* industriale

Absolventa a cursurilor de pregatire si specializare profesionala "Simulari manageriale complexe
Prelem XX|" destinate trainerilor in acest domeniu

Institutul de Management si Marketing - International Manager

Certificat de absolvire a cursului ,Managementul proiectelor de cercetare”

Managementul proiectelor de cercetare

$coala Nationald de Studii Politice si Administrative, Bucuresti, aplicatie PC7, Programul CEEX - M
II, contract 6064 - beneficiar Universitate din Oradea

Atestat tutoriat in sistemul de invatamant la distanta

Absolventé a cursurilor de training pentru tutoriat in cadrul sistemului de invatdmant la distanta
organizate in cadrul proiectului R@2U de citre Universitatea Politehnica din Bucuresti si
Universitatea din Oradea - certificat de absolvire

Universitatea Politehnica din Bucuresti si Universitatea din Oradea

Certificat de absolvire

Absolventd a cursurilor “Gender, nation and indentity — cross-cultural and multidisciplinary
perspectives” in cadrul CEU (Central European University) Summer University, Budapesta
CEU (Central European University) Summer University, Budapesta, Ungaria

Certificat de absolvire

absolvent a cursurilor “International Relations Theory” si “International Organisation” din cadrul CEP
(Civic Education Project) organizate de ctre Universitatea de Vest din Timisoara
CEP (Civic Education Project), Universitatea de Vest din Timisoara

Limba roméana

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE

Ascultare Citire Participare |a conversatie Discurs oral

© Uniunea Europeana, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu
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Competente de comunicare

Competente
organizationale/manageriale

Competente informatice

Alte competente

Permis de conducere

Alte activitati si responsabilitatj
principale

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela
B2 _ B2 B2 B2 B2
Certificat de competents lingvistics — imba engleza - Nive! B2 din Cadrul european comun de referints — Consiliul Europei
B1 B1 B1 B1 B1

Niveluri: A1/2; Utilizator elementar - B4/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi stréine

Dobéndite in activitétile de coordonare departament, echipe proiect;
* aptitudini pentru munca in echip3

= flexibilitate

= capacitate de comunicare

» abilitdfi de negociere si organizare

* perseverenta, responsabilitate, dinamism si spirit intuitiv

* coordonarea activitatilor colectivului FSE in domeniul asigurarii calitatii in managementul academic si al relatjilor
externe.

* coordonarea activittii membrilor departamentului in calitate de sef Catedra/director Departament Management-
Marketing — domenii: Management $i Marketing - ciclul | si || Bologna

* coordonarea activitfilor de proiect: elaborare, implementare, gestionare buget in calitate de manager de proiect

* coordonarea echipei de organizare a Olimpiadei Natjonale a Studentilor Economisti. Domeniul Management,
Prima editie, octombrie 2006, organizats sub egida Asociatiei Facultilor de Economie din Romania.

* coordonarea echipelor pentru organizarea evenimentelor stiintffice: conferinte, mese rotunde, work shop-uri

= 0 buna stapanire a instrumentelor Microsoft Officel+, (Word, Excel, PPT)

» Certificat calificare Analist programator Il - 1991

= implicare in vederea atingerii obiectivelor

= dinamism

= atingerea obiectivelor stabilite cu supervizare minims

= permis conducere cat. B

* activitate de cercetare:

® publicarea de articole in reviste/lucrar de specialitate, participarea la sesiuni de comunicari stiintifice nationale si intemationale
- peste 80 lucrari

* publicarea de carti de specialitate/capitole in volume colective (in calitate de autor si co-autor): 20; cursuri/capitole teoretice
redactate: 9; in domeniul asigurérii calitatii mentiondm lucrarea:: Abrudan Maria-Madela, Filip Sanda, Gyorodi Comelia,
Sténasel lulian, Bandici Livia, Bodog Simona, Tarca loan, Furdui Sorin, Olah Rolland — Manualul calitafii, Universitatea din
Oradea, Fondul de Dezvoltare Institutionald destinat universitatior de stat FDI_2021 prin proiectul CNFIS-FDI-2021-0098
.«Consolidarea unei culturi a calitdtii activitéfilor didactice prin digitalizare §i respectarea deontologiei academice la Universitatea
din Oradea (QADDA)', 89 pg., 2021.

* responsabil Masterat specializarea Managementul organizatiei - Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea

* responsabil program de formare §i dezvoltare profesionald continug — Manager de proiect - curs postuniversitar — Centrul de
formare i perfectionare in domeniul Managementului resurselor umane, Facultatea de Stiinte Economice

= responsabil “Centru pentru Formare si Perfectionare in Domeniul Managementului Resurselor Umane (CFP - MRU)",
Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea — Cursuri CNFPA ,Manager resurse umane”, ,Analist resurse
umane’”, ,Inspector resurse umane”.

= expert-evaluator (Grupul Experfilor-Evaluatori constituit pentru evaluarea propunerilor de proiecte) — Centrul National de
Management Programe - CNMP (contract nr. 346/05.07.2007, 2008), UEFISCU, CNCSIS — Programul PN-II-RU-TE-2000-
2010, PN-II-RU-PD-2009-2010

= membru in Comitetul de organizare/Recenzor - Conferinta internationald - Intemational Conference on Intellectual Capital,
Knowledge Management & Organisational Learning - ICICKM (2011-2018) {IS1 Proceedings); 8th edition — ICICKM 2011, The
Institute for Knowledge and Innovation Southeast Asia (IKI-SEA) of Bangkok University, Bangkok, Thailand, 27-28 Octombrie
2011; 9™ edition— ICICKM 2012, Universidad del Rosario and the Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota, Columbia, 18-19
Octombrie 2012; 10 edition — ICICKM 2013, The George Washington University School of Engineering and Applied Science
(SEAS) and Engineering Management and Systems Engineering (EMSE) Washington, DC, USA, 24-25 Octombrig 2013; 11t
edition— ICICKM 2014, The University of Sydney Business School, The University of Sydney, 6-7 Noiembrie 2014, Sydney,
Australia; 12" edition - ICICKM 2015, The Institute for Knowledge and Innovation Southeast Asia (IKI-SEA) of Bangkok
University, 5 - 6 nolembrie 2015, Bangkok, Thailand: 13% edition - ICICKM 2016, Ithaca College, New York, 14 - 15 noiembrie
2016, SUA, ICICKM 2017 - 14th Intemational Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management & Organisational
Learning, 7-8 December 2017, The Hong Kong Polytechnic University, Hong Kong, ICICKM 2018 - 15th International
Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management & Organisational Learning, 29-30 November 2018, University of
the Western Cape, South Africa, ICICKM 2019 — 16th International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management
& Organisational Leaming, 5-6 December 2018, Macquarie University, Sydney, Australia.

= membru (reviewer) in Colectivul Editorial, Revista: Intemational Business Research, Canadian Center of Science and

Education, ISSN 1913-9004 (Print), ISSN 1913-9012 (Online) -
http:l/www.ccsenet.org!journah'index.phplibrfaboutleditoriaiTeam
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,S;Q"rgma
Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

= membru In Comitetul stiinfific al Conferingei Intemationale de Management, organizats de Academia de Studii Economice
Bucuresti, Facultatea de Management, Bucuresti, 2012-2018 (S| Proceedings): “Approaches in Organisational Management” —
AOM 2012, Bucuregti, 15-16 noiembrie 2012 (IS proceedings); “New Management for the New Economy” - 2013, Bucuresti, 7-
8 noiembrie 2013, 2015: ‘Management Challenges for Sustainable Development” - 2014, Bucuresti, 6-7 noiembrie 2014
"Management and Innovation for Competitive Advantage" ~ 2015, Bucuresti 5-6 noiembrie 2015, "Challenges of Modern
Management" - 2016, Bucuregti 3-4 noiembrie 2016, "The role of Management in the Economic Paradigm of the XXst Century”
— 2017, Bucuresti 244 noiembrie 2017, "Management Perspectives in Digital Era" ~ 2018, Bucuresti 1-2 noiembrie 2018,
“Management Strategies for High Pefommance” - 2019, Bucuresti 31 octombrie - 1 noiembrie 2019, "Managing Sustainable Organizations” -
2020, Bucuresti 5 - 6 nolembrie 2020, "Managing People and Organizations in a global crisis” - 2021, Bucuregti4 - 5 noiembrie 2021.

= membru in Comitetul Intemational de Program al: 13th International Symposium in Management - SIM 2015, “Management During
and After the Economic Crisis®, Universitatea de Vest din Timigoara, Universitatea Politehnica din Timigioara, Timisoara, 9-10
octombrie 2015; 14th International Symposium in Management - SIM 2017, “Challenges and Innovation in Management and
Entrepreneurship’, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din Timigoara, Timisoara, 27-28 octombrie
2017;  15th Intemational Symposium in Management - SIM 2019, “nnovation for Sustainable Management and Entrepreneurship®
Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din Timisoara, Timigoara, 25-26 octombrie 2019; 16th Intemational Symposium
in Management - SIM 2021, ‘Management, Innovation and Entrepreneurship in Challenging Global Times®, Universitatea de Vest din
Timisoara, Universitatea Politehnic din Timisoara, Timigoara, 22-23 octombrie 2021,

= membru in Comitetul stiinfific al 12th Interational Symposium in Management - SIM 2013, ‘Challenges and Inovation in
Management and Leadership”, Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din Timigioara, Timigoara, 11-12
octombrie 2013

= membru Comitetul Stiintific Internafional - Intemational Conference "Science and Technology" 2015, Technological Educational
Institute of Athens Atena, 5-6 noiembrie 2015.

= membru in Comitetul Stiinfific al Conferintei Intemationale ‘Risk in the Contemporany Economy*, organizate de Facultatea de
Economie si Administrarea afacerilor, Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati,
hitp:/fwww.rce.feaa.ugal.ro/index.php/committee/scientific-committee.

= membru in Comitetul Editorial - Comitetul Stiinific - revista “Analele Universitaii din Oradea. Stiinte Economice”, ISSN 1582-
5450 (format electronic), ISSN  1222-569X (format fipérit), Revistd acreditaté CNCSIS, B+ 2009 -2015,
http://anale.steconomiceuoradea.rofen/editorial-board/

= membru in Comitetul de organizare (responsabil sectiune Management-Marketing) al Conferinfelor Internationale “Integrarea
europeand — noi provocari’, organizate de Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Oradea, mai 2006 -2015

= responsabil organizare Mese rotunde/Workshop - organizate de Centrul pentru formare si perfectionare in domeniul
Managementului resurselor umane, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, in cadrul Conferintelor
internafjonale ‘Integrarea european — noi provocari’, Oradea cu temele: “Echitate si discriminare in Managementul resurselor
umane” ~ Editia I, 30 mai 2009; “Managerul de resurse umane fatd in fatd cu provocérile anului 2010” - Editia a Il-a, 29 mai
2010; *Instruirea angajatilor - o condifie pentru succesul angajatorilor. Oportunitdti prin programe de finantare” - Editia a lll-a,
28 mai 2011

= responsabil organizare Mese rotunde/Workshop, cu temele: *Methodological research framework - Project: Establishment of
R+D programmes in the field of new public management between economic faculties of higher education in Hajdu-Bihar and
Bihor Counties - HURQ/0901/277/2.2.2 - Faculty of Economics and Business Administration, University of Debrecen and
Faculty of Economics, University of Oradea’, 28 mai 2011: "Challenges and solutions of local public administration institutions in
Romania and Hungary - researching public administrations in Bihor and Hajdu-Bihar counties” - 28 iunie 2012

= membru grup de lucru Resurse umane - elaborarea Planului de dezvoltare a Jjudefului Bihor, 2007-2013, Coordonator General —
Consiliul Judetean Bihor Coordonator Stiintific - Universitatea din QOradea, Facultatea de Stiinte Economice

= responsabil Colectiv “Olimpiade studentesti” din cadrul Comisiei Stiintifice si de relatii interuniversitare, (2006 - mai 2008);
membru departament “Relatii cu mediul de afaceri” (mai 2008-iulie 2012); director adjunct Departament 6: “Evaluarea activitatii
personalului didactic $i de cercetare”, Grup 6.1 “Evaluare distinctii” (iufie 2012 - 2016) - Asociatia Facultatilor de Economie din
Roménia (AFER)

* expert cheie - “Scoala de vara itinerantd AFER”, edifia a lll-a - "Competitivitate $i dezvoltare durabild din perspective integrarii
europene”, organizaté de catre Asociatia Facultatiior de Economie din Romania, Facultatea de Stiinte Economice,
Universitatea din Oradea i AGER - filiala Bihor, 2-11 septembrie 2010

= responsabil cu organizarea Olimpiadei Natjonale a Studentjlor Economigti, Domeniul Management, Prima editie, octombrie
2008, organizata sub egida Asociatiei Facultailor de Economie din Romania de catre Facultatea de Stiinte Economice,
Universitatea din Oradea

= membru in comisiile de jurizare - Olimpiada Nationalg a Studentilor Economisti, Domeniul Management, organizate sub egida
Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania (AFER): editia a Vl-a, mai 2012, Facultatea de Stiinte Economice,
Universitatea “Bogdan Voda’, Cluj-Napoca; editia a V-a, mai 2010, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea “Dunérea de
Jos', Galati; a lll-a editie, noiembrie 2008, Facultatea de Stiintz Economice, Universitatea “Ovidius”, Constanta; a Il-a editie,
noiembrie 2007, de cétre Facultatea de Stinte Economice, Juridica §i Administrative, Universitatea *Petru-Maior’, Targu Mures

= membru comisii susfinere publicd tez& doctorat — $coala Doctorala de Management, Academia de Studii Economaie Bucuresti,
Consiliul Studiilor universitare de doctorat - decizia nr. 73/01 .08.2012; Centrul Studillor Universitare de Doctorat, Universitatea
de Vest Timisoara - Hot. 1950/12.01.2015; Universitatea din Oradea- decizille nr. 86/03.05.2015, 663/05.11.2021,
563/19.10.2022.

® pregedinte, membru in comisii concurs pentru ocuparea posurilor: profesor, conferentiar, lector, asistent, preparator in
invatamantul universitar, 2002-prezent

* membru in comisii concurs pentru acordare gradelor didactice in invatamantul preuniversitar: definitivat, gradul |, gradul II,
2004 - prezent

= membru in Colegiul de Redactie ale Analelor Universitatii din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Tom XII, ISSN 1582-
5450, 2003.

= coordonarea studentilor in vederea elaborrii lucrarilor de licenta la disciplinele Managementul resurselor umane, Management
comparat, Management intenational si Managementul proiectelor; a masteranzilor vederea elaborri lucrérilor de disertatie la
disciplinele Strategii si politici de resurse umane, Elaborarea §i implementarea proiectelor si Managementul resurselor umane in
administratia publica; lucrari de grad i, Il in invataméntul preuniversitar

= activitate de consultanta in domeniul Managementului resurselor umane
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Proiecte europene - participare

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

Management:

* manager de proiect partener: “Establishment of R+D programmes in the field of new public management between economic
faculties of higher education in Hajdt-Bihar and Binor Counties”, finantat prin Phare CBC HU 2007-2013, Axa Prioritara : 1.
Improve the key conditions of joint, sustainable developement of the cooperation area/2.2.2. Delivery of joint research projects,
Contract: RO/0901/277/2.2.2., Partener principal: Universitatea din Debrecen, Ungaria, Partener: Universitatea din Oradea,
valoarea proiectului: 80 818 Euro, martie 2011- februarie 2012

* manager de proiect: “Centru pentru Formare si Perfectionare in Domeniul Managementului Resurselor Umane (CFP - MRU)",
Programul Phare 2006/018-147, 04.02, Promovarea invétarii pe parcursul intregii vieti pentru calificarea si recalificarea fortei de
muncé, Contract: Phare 2006/018-147. 04.02.02.01 605, Universitatea din Oradea, valoarea proiectului: 110 494 Euro,
perioada de implementare: 02.12. 2008 - 30. 11. 2009.

* manager de proiect ,Dezvoltarea unui centru de evaluare a performantelor resurselor umane §i orientare Tn carierd” finantat de
catre MEC, Universitatea din Oradea, - CNCSIS, 142/ 2002 — contract nr. 33473/2002 - valoarea proiectului: 51,508 mil lei,
MEC - CNCSIS, 87/2003 (continuare) — contract nr, 33528/2003, valoarea proiectului: 36.000 mii lei.

Coordonare;

= coordonator teritorial - *Antreprenoriatul si egalitatea de sanse. Un model inter-regional de scoalz antreprenoriala pentru femei®,
Proiect finantat din Fondul Social European - “Investeste in oamenil”, Contract nr. POSDRU/9/3.1/8/5, Universitatea din
Oradea, valoare: 12 500 104 lei, ianuarie 2008-ianuarie 2011

= coordonator de proiect intitulat ,Profil de lider” desfagurat de catre organizala studenteasca AIESEC, finantat de cétre Primaria
Municipiului Oradea - Consiliul local Oradea, nr. contract 103700/30.09.2003, 2003 - 2004, valoare proiect: 28.416.200 lei.

* director/beneficiar proiect mobilitate cercetétori - UEFISCDI - PN-I1-P1-1 1-MC-2019-0687, Universitatea din Fribourg, Elvetia,
noiembrie 2019.

Participare in proiecte:
Domeniul asigurérii calitafii in fnvatamantul superior:

= membru - asistent manager proiect - in cadrul proiectului cu titlul ,Consolidarea unei culturi a calitafii activitétilor didactice prin
digitalizare si respectarea deontologiei academice la Universitatea din Oradea (QADDA) ,CNFIS-FDI-2021-0096, Domeniul 5:
Imbunatatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii academice, iunie 2021-decembrie 2021.

® membru - expert evaluator program in cadrul proiectului cu titlul ,Dezvoltarea §i consolidarea culturii calitai la nivelul sistemului
de invatdmant superior roménesc - QUALITAS”, Contract POSDRU/155/1.2/S/141894, Investeste in oameni!, Proiect cofinantat
din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritar 1
+Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societdtii bazate pe cunoastere”, Domeniul
major de interventie 1.2 ,Calitate In invatamantul superior’, beneficiar: Agentia Romana de Asigurare a Calitatji in Tnvatamantul
Superior- ARACIS, martie-mai 2015.

= membru — expert consilier si orientare in cariera in cadrul proiectului cu titlul ,Sprijin acordat studentilor la Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea din Oradea Proiectul privind Invatamantul Secundar (ROSE)", Schema de Granturi Pentru Universitati
- SGU-SS, Beneficiar: Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Acord de grant nr. 357/SGU/SS/10.09.2020,
perioada 2020-2022.

= membru — expert formator (Atelier dezvoltare competente transversale) in cadrul proiectului cu titlul ,Combaterea abandonului
scolar la Facultatea de Stiine Economice, Universitatea din Oradea, Proiectul privind Invétamantul Secundar (ROSE)", Schema
de Granturi Pentru Universitati ~ SGNU, beneficiar, Universitatea din Oradea, Facultatea de $tinte Economice, Acord de grant
nr. 58/SGUINC/1/24.11.2017, perioada 2018-2020.

Altele:

= membru - expert formator - in cadrul proiectului cu titlul "VIITOR ANTREPRENOR - Cresterea participarii studentilor din
categorii vulnerabile la programe de studii de licenta prin cadre inovative antreprenoriale”, POCU/379/6/21/-125160, contract nr.
29294/18.04.2019, beneficiar: Universitatea Valahia din Téargoviste, partener: Universitatea din Oradea, 2019-2021.

= membru — expert formator competente antreprenoriale in cadrul proiectului cu titlul ,SmartDoct - Programe de inalta calitate
pentru doctoranzii si cercetatorii postdoctorat ai Universitéfii din Oradea pentru cresterea relevantei cercetarii si inovarii in
contextul economiei regionale”, beneficiar: Universitatea din Oradea, ID: 123008 FSE-POCLU, perioada iunie 2019 - decembrie
2021, valoare proiect: 6.436.627.61 lei.

= membru - expert tutorat post-doctoranzi in cadrul proiectului cu titlul "SOCERT. Societatea cunoagterii, dinamism prin
cercetare”, ID de proiect: 132406, proiect finantat din FONDUL SOCIAL EUROPEAN, Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa prioritarg nr. 1 ,Educatia si formarea in sprijinul cresterii economice si
dezvoltarii societétii bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.5 ,Programe doctorale $i post-doctorale in sprijinul
cercetdri”: beneficiar: Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, partener: Universitatea din Oradea, aprilie 2014 - octombrie
2015

= responsabil practica Master: Proiect: ,Practica studentilor economisti. Parteneriat inter-regional pe piata muncii intre universitat
§i mediul de afaceri” (PRACTeam), ID: 64150, Proiect finantat din Fondul Social European - “Investeste in oameni!", Contract
nr. POSDRU/90/2.1/8/64150, Universitatea din Oradea, valoarea proiectului: 19.830.198 lei, octombrie 2010-octombrie 2013

* membru in echipa de proiect intitulat ,Cercetare comparativa privind managementul cunoasterii in institutiile romanesti de
educatie inginereascd”, program Parteneriate 2008 - Universitatea din Oradea partener principal, PN 11 92074 valoare proiect
2000000 lei, perioada de derulare octombrie 2008 - octombrie 2011

= membru-expert in cadrul proiectului “Flexibilitate §i Performanta prin Management’, Proiect cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Axa prioritard 3 "Cresterea
adaptabilittii lucratorilor si a intreprinderilor’, Domeniul major de interventie 3.2 - "Formare si sprijin pentru intreprinderi si
angajati pentru promovarea adaptabilitaii', Contract POSDRU/81/3.2/5/57620, decembrie 2010 — decembrie 2011

* membru - expert in cadrul proiectului eWork today - program de instruire in vederea adaptariiorientarii forfei de munca active la
cerintele societatii informatjonale (eWork - PIAFM) , Linia de buget Phare/2005/017-553.04.02, ianuarie-decembrie 2008

= membru in echipa de proiect intitulat “Impactul agroturismului asupra dezvoltarii durabile a zonei Bulz — Muntji Apuseni”, finantat
de cétre MEC - CNCSIS (AT), 42/ 2005

= trainer in cadrul proiectului intitulat ,Centru de instruire si afaceri Partener’, finantat in cadrul Programului Phare Coeziune
Economice-Sociala, desfagurat de citre Softpariner (aplicant principal) in colaborare cu Consiliul Judetean Bihor si Agentia
Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Bihor, martie 2003-martie 2004

® membru in echipa de proiect intitulat; ,Studiul tendintei de afaceri in zona metropolitana”, finantat de c&tre Primaria Municipiului
Oradea (Universitatea din Oradea si Primaria Municipiului Oradea), februarie-iunie 2002

= participare ca §i coordonator in cadrul proiectului “Think Big" desfagurat de cétre organizatia studenteascd AIESEC in
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Afilieri

Curriculum Vitae ABRUDAN Maria-Madela

colaborare cu Fundatja Roméano-Elvetiana de Entrepreneruship, mai 2000)

® presedinte/membru comisie de avizare rezultate cercetare partener - proiect de cercetare dezvoltare - Cercetéri privind
demersurile comunicationale de marketing ale IMM-urilor in vederea oferirii unor solutii inovative pentru cresterea
competitivitétii in contextul politicilor de dezvoltare durabild la nivel european — proiect finantat de CNMP- nr. 92090/01.10.2008

= Beneficiar in cadrul Bilateral Agreement SOCRATES ERASMUS programme - Teaching staff mobility /Staff mobility (2008-
2023):

= Libera Universita Mediteranea, Bari, Italia, 2022

= PA College, Lamaca, Cipru - 2018

® University of Debrecen, Debrecen, Ungaria - 2019, 2017, 2023

= Universita degli Studi d'Insubria, Varese, Italy, 2016

= Technological Educational Institute of Athens (T.E.l. of Athens), Atena, Grecia, 2015

= International School of Management Slovakia,Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikania ISM, Presov, Slovacia, 2014, 2015,
2017

* University of Debrecen - Ungaria, cu tema: “Human Resources Management and Organiational Behaviour’, 2013

® International School of Management Slovakia,Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikania ISM, Presov, Slovacia cu tema:
“Aspects regarding Human Resources Management”, 2010

® University of Debrecen - Ungaria, cu tema: * Human Resources Management - Romanian practices vs. Hungarian practices”,
2009

= Universitesi Adnan Menderes, Aydin - Turcia, cu tema: * Human Resources Management’, 2009

® Universidad Politecnica de Valencia din Alcoy - Spania, cu tema: “ Human Resources Management)”, 2008

= Universita degli Studi ,G. Annunzio "Pescara — Italia, cutema: “ Human Resources Management in romanian and italian firms
- a comparative approach)", 2007

= Universita degli Studi di Brescia - Italia, cu tema: * Human Resources Management (general aspects, particularities of human
resources management in Romanian subsidiaries of multinational corporations)", 2006.

= Premiul de excelentd in cercetare ,Universitas Varadiensis" pentru rezultate deosebite in domeniul Management, acordat de
catre Universitatea din Oradea, mai 2022.

® Premirea rezultatelor cercetérii-articole — Ministerul Educatiei, UEFISCDI, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
pentru perioada 2016-2021, P1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare, Subprogramul 1.1 — Resurse umane
(PRECISI2021) - PN-III-P1-1 PRECISI2021 67330 -The role of owner managers in CSR activity of Romanian SMEs,
Sustainability (admis).

= Premirea rezultatelor cercetarii-articole - Ministerul Cercetsrii $i Inovarii, UEFISCDI, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare pentru perioada 2015-2010, P1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare, Subprogramul 1.1 - Resurse
umane (PRECISI2017) - PN-IIl-P1-1.1PRECISI201717293 - The young generation of employees and their attitude towards
work — a comparison of three countries, Current Science, 2016,

= Diploma pentru rezultate deosebite in cercetarea stiintificd in domeniul Management, acordatd de catre Universitatea din
Oradea, nr. 8362/24.05.2016

= Distinctia Profesorul anului 2007 de catre Asociatia Facultatilor de Economie din Romania

= Diploma de excelents acordatd de cétre Asociatia Facultatilor de Economie din Romania pentru sprijinirea cercetarii stiintifice
sludentesti prin organizarea cu succes a Olimpiadei Natjonale a Studentjilor Economisti. Domeniul Management, Prima editie,
octombrie 2006

* membru in Ascciatia Consultantilor in Management din Romania (AMCOR) (2000)

= membru Asociafja Generala a Economistilor din Romania (2006- 2012)

= membru in Asociatia Human Resources Club - HR Club (ianuarie 2007)

= membru fondator Societatea Stiintifica de Management din Romania (octombrie 2007)

® membru in Societatea Academica de Management din Romania (mai 2012)

= membru in Intemational Economics Development Research Center (IEDRC) (iulie 2012)
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Universitatea din Oradea
Facultatea de Stiinte Economice
Departamentul de Management-Marketing

PLAN MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de Director departament
la Departamentul de Management-Marketing
din cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
Universitatea din Orades

propus de prof. univ. dr. habil, Maria-Madela ABRUDAN,
candidat la functia de Director de department

Oradea, octombrie 2023




Introducere:

Prezentul plan managerial are in vedere orientarea, organizarea si desfasurarea activitatii in
cadrul Departamentului de Management-Marketing (DMM) din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice (FSE) a Universitatii din Oradea (UO) si propune o viziune obiectivi si clard asupra
imaginii interne si externe a departamentului, pornind de la prevederile Legii Invaimantului
superior nr. 199/2023, respectiv ale Cartei Universitatii care stabilesc atributiile directorului de
department:

- Directorul de department realizeazs managementul §i conducerea operativa a
departamentului. Directorul de department rispunde de elaborarea si implementarea
planurilor de invatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitatii
si sprijind conducerea institutiei de invatimant superior in activitatea de management
financiar al departamentului.

- Inexercitarea acestei functii el este ajutat de Consiliul Departamentului, conform Cartei
Universitare. Selectia, angajarea, evaluare periodicd, formarea, motivarea si incetarea
relaiilor contractuale de muncj ale personalului sunt de rispunderea directorului de

department (...) sau a decanului, conform prevederilor cartei universitare. (art. 143,
legea 199/2023)

DMM gestioneazi in prezent dous domenii din aria de cuprindere a Stiintelor Economice si
anume: Management §i Marketing - ciclul I studii de licentd si ciclul 1T studii de master.

La nivelul studiilor de licenta sunt active cele doua programe de studii de licents: Management
si Marketing, iar la nivelul studiilor de master sunt active trei programe de studii de master:
unul in domeniul Marketing; Marketing si comunicare in afaceri si doud in domeniul
Management: Managementul organizatiei si Management aprofundat (in limba
englezd)/Advanced Management.

Programul managerial propus se fundamenteaza pe prevederile si prioritatile legislatiei
specifice la nivel national, ale Cartei Universitatii din Oradea si, isi propune si asigure
continuitatea si consolidarea realizirilor obtinute pand in prezent de citre intreg colectivul de
cadre didactice al Departamentului de Management-Marketing al Facultatii de Stiinte
Economice, si continuarea crerii premiselor pentru obtinerea performantei in activitatea
didacticd si in cercetarea stiintifica.

Argument pentru sustinerea candidaturii

Decizia de a inifia acest demers are ca suport sustinerea reald pe care am avut-o de-a lungul
timpului din partea colegilor de departament 1n exercitarea acestei functii.

Principiile care mi-au ciliuzit activitatea de pand acum si pe care le-am promovat in cadrul
colectivului nostru si cdrora le sunt fidel sunt: colegialitate, seriozitate, transparenta,
corectitudine, echilibru, abordare participativi, responsabilitate.

Experienta dobanditi in activitatea de Mmanagement academic, proiectele in care am fost
implicats la nivel de departament, facultate s universitate, cea dobanditi in calitate de evaluator

ARACIS, sunt elemente ce vin in susfinerea acestei candidaturi.

Demersul propus porneste de la misiunea asumata de catre DMM si anume formarea unei noj
generatii de manageri si lideri de piatd care s creeze noi valori $i un viitor mai bun oamenilor,
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parcursul vietii, pe 1ang cele de formare initiald — programe de formare continuj si
programe de formare profesionals a adultilor (art. 180 LIS 199/2023)
8. Realizarea unui management eficient operational al departamentului

Directiile de actiune propuse au ca orientare directd — studenty] — in contextul unui proces
educational de calitate sustinut de universitate $11n colaborare permanents cu actorii din mediul

economico-social.
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invatimantului centrat pe student
in actualul context al erei digitale

el " 0 o o

i / Mijloace de realizare/Masuri
A. Continua adaptare a continutului procesului de
invitimant la cerintele mediului socio-economic

Direcgii de actiune C

Analiza continui a carateristicilor pietei muncii si a
nevoilor angajatorilor

Continuarea actiunilor de imbunatitire a continuturilor
curusurilor/seminariilor/laboratoarelor pentru
programele de studii coordonate de Departament avind
in vedere stadiul actual a] cunoasterii in domeniu, al
digitalizarii  procesului educational, evolutiile
inregistrate pe plan national si international 1in
invétdmantul superior economic si a exigentelor pietei
muncii




Colaborarea activa pentru imbunititirea procesului de—[
invatamant cu profesionisti-specialisti din domeniile
Management si Marketing — inclusiv prin actiuni comune
organizate, participarea acestora in calitate de invitati la
cursurile si seminariile DMM.

Continuarea compatibilizirii continuturilor curriculelor
aferente  programelor de studij coordonate de
Departament cu programele de studii similare din mediul
academic international

Cregterea importantei practicii studentilor si a stagiilor de
internship — cu accent asupra credrii unor parteneriate de
durati cu actori din mediul economico-social in vederea
asigurdrii ~ continuitatii si Tmbogitirii curriculei de
specialitate in acord cu nevoile acestora

Colaborarea reald stransi cu partenerii din mediul
economico-social ai DMM — prin acorduri de colaborare
incheiate, actiuni si proiecte comune organizate pentru
studenti, cu beneficii de ambele parti, consultarea
periodicd a acestor in vederea adaptarii continue a
continutului disciplinelor de studiy la cerintele in
dinamic3 ale pietei muncii.

Organizarea de activitati didactice (cursuri facultative) in
cooperare cu partenerii institutionali ai DMM.

B. Asigurarea calititii activititii didactice prin:

Adaptarea  continutului activitatilor ~ didactice la
caracteristicile noile ere digitale prin: ancorarea
continutului disciplinelor la noile cerinte in contextul
evolutiei digitalizarii, utilizarea in activitatea didactici a
unor metode si instrumente de predare care si raspundi
cerintelor noilor generatii si care si reflecte centrarea pe
student

Focalizarea pe furnizarea unor competente reale
studentilor in urma parcurgerii ficcirei discipline de
studiu din cadrul procesului educational

Consolidarea standardelor impuse pentru lucririle de
licentd/disertatie si alinierea la normele de etica si
deontologie universitara

Continuarea si consolidarea discutiilor pe Colective de
specialitate la nivelul departamentului in vederea
individualizrii si armonizarii continuturilor disciplinelor
predate, a adaptirii permanente la caracteristicile erei
digitale si la cerintele dinamice ale pietei muncii
Realizarea demersurilor in  vederea asigurdrii in
beneficiul studentilor si a cadrelor didactice a unej
infrastructuri moderne (dotdri, echipamente, softuri de
specialitate etc.), prin initierea §i implementarea unor
proiecte cu componenti de digitalizare, prin colaborarea
si cu sprijinul conducerii UO

Monitorizarea modului de elaborare si expunere a
cursurilor si a modului de desfisurare a seminarilor e
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prin:

Continuarea si consolidarea procesului de evaluare a
activitatii didactice, cu feedback real, constructiv, la nivel
individual si la nivelul intregului colectiv DMM

Analiza de substant si de continut a fiselor disciplinelor
cu scopul de a elimina suprapunerile si paralelismele - 13
nivelul departamentuluj sl a colectivelor de specialitate,
inclusiv cu consultarea actorilor — parteneri ai DMM din
mediul economico-social

Monitorizarea practicii studentilor si
desfasurarii acesteia in maj bune

asigurarea
conditii prin dialogul

permanent cu mediul de afaceri

C. Imbunititirea continui a calititii procesului educational

Implicarea continui a membrilor colectivului DMM in
asigurarea  calitatii sl a excelentei academice prin
participare activa in/la:
comisii de evaluare si asigurare a calitatii la nivelul
programelor de studii
comisii de asigurare a calitdtii si implementare a
Mmanagementului academic la nivelul FSE siaUQ
evaluarea periodici a programelor de studii de licent3 si
a  domeniilor/programelor universitare de master
gestionate de citre DMM si stabilirea directiilor de
dezvoltare/ a masurilor care se impun in urma rezultatelor
acestor evaludri
dezbateri privind modalitdtile de implementare a
continutului regulamentelor, procedurilor si standardelor
de calitate,
Analiza continui a actualizirilor si noutdtilor aparute in
standardele, regulamentele si procedurile de asigurare a
calitatii la nivelul ARACIS, al UO si FSE.
Elaborarea statelor de functii pe baza principiului celei
mai bune alocari posibile a disciplinelor in conformitate
cu domeniul de doctorat, competentele cadrelor
didactice, activitatea de cercetare stiinificd (articole si
carti publicate) si evaluarea din partea studentilor.
Urmarirea continui a aplicdrii intr-un mod unitar, coerent
$i transparent a procedurii de evaluare a prestatiei
cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu (evaluarea
de catre studenti, autoevaluare, evaluare in departament
- colegialad §i de citre directory] de departament) gi
generarea unui feedback constructiv §i pregatirea unor
actiuni suport atunci cind este cazul.
Diseminarea si discutarea cerinfelor de asigurare a
calitafii academice cu cadrele didactice, studentii si
artenerii DMM

D. Identificarea unor noi directii in vederea infiintirii de
programe de studii in domeniile Management si Marketing
in comun cu alte institutii de invitimént superior (alin. 2




art.29 LIS 199/2023) - inclusiv in limba striind — in special
la nivel de master.

2.Cresterea performantelor in
activitatea de cercetare si
imbunititirea calititii acesteia

Cercetare stiintificd in cadrul colectivului DMM, cresterea
performantelor si imbunititirea calitatii acesteia constituie una
dintre priorititile perioadei care urmeaza.

Directiile principale pe care le propunem constau in:

A.Consolidarea temelor $i domeniilor de cercetare Ia nivelul
DMM.

In prezent cercetarea stiintificd la nivelul DMM se concentreazi
cu preponderenta pe tema generald de cercetare: Performanti in
Managementul si Marketingul organizatiilor, si temele specifice:
Management si Marketing educational, Eticj si responsabilitate
sociald in marketing, Management sustenabil al resurselor
umane, Cercetari privind adaptabilitatea la munca, cu accent pe
membrii Generatiei Z, Marketing Metrics.Customer Lifetime
Value, Sisteme informatice in management, Customer
Relationship Management in the Digital Era.

Ne propunem orientarea coerenti a eforturilor de cercetare prin
stabilirea unor directii comune si crearea unor echipe consolidate
in vedera cresterii si imbundtatirii rezultatelor cercetarii
stiintifice in domeniile declarate prioritare la nivelul DMM.

B.Cresterea rezultatelor obtinute din activitatea de cercetare
a colectivului DMM prin:

- Orientarea eforturilor spre valorificarea rezultatelor
cercetdrii prin publicarea de studii si articole n reviste
cotate ISI si in reviste din fluxul stiintific international
principal, indexate ERIH PLUS, BDI etc.

- Identificarea oportunitagilor pentru a obtine finantari
pentru cercetare

- Elaborarea gi implementarea de proiecte CDI

- Sustinerea participarii membrilor departamentului la
stagii de cercetare si documentare, perfectionare si
schimburi de experientd in cadrul unor universititi din
strdinatate

- Analiza posibilititilor de dezvoltare a activitatii de
cercetare pe baza continudrii activitatilor, proiectelor si
rezultatelor anterioare ale cercetdtorilor evidentiate in
listele de lucrari ale cadrelor didactice din departament

- Organizarea de mese rotunde pe teme de cercetare de
interes

- Organizarea si participarea la conferinte s1 manifestari
stiintifice

- Participarea in calitate de membrij In comitete de
organizare/stiintifice, recenzori la organizarea unor
evenimente stiintifice in cadrul U O, pe plan national g
international




Participarea membrilor departamentului in colective
editoriale/recenzori ale unor publicatii stiintifice la nivel
national si international

Cresterea vizibilitatii pe plan national si international a
membrilor departamentului si a activitétii didactice si
stiintifice derulate

C.Realizarea de parteneriate pentru cercetarea stiintifici cu:

cercetdtori §i cadre didactice universitare de la alte
universitati din strainatate — in special prin valorificarea
contactelor realizate in cadrul programelor de mobilititi
Erasmus +

cercetatori si cadre didactice universitare din UO si din
alte universitati din tars

mediul economico-social pentru dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunitatii

universitdfi din striinitate in vederea elaboririi unor
proiecte comune de cercetare, a participarii  la
organizarea unor actiuni comune in plan stiintific.

D.Implicarea studentilor in activitatea de cercetare prin:

Stabilirea unor teme pentru lucrarile de licenta, disertatie
care sd incurajeze utilizarea unor instrumente $1 metode
de cercetare moderne, posibilitatea  valorificarii
perioadelor de stagiu de practicd/internship — suport
pentru colectarea datelor/informatiilor

Continuarea organizarii activitdfilor Clubului studentesc
Excelsior al DMM

Participare la organizarea de Sesiuni de comunicari
Stiintifice Studentesti, conferinte dedicate studentilor
Participare la organizarea de concursuri profesionale si
sprijinirea participarii la manifestari similare din alte
centre universitare

Tncurajarea parteneriatului  profesor-student  in
dezvoltarea de produse ale cercetirii

E.Dezvoltarea bazei de resurse pentru cercetare

Achizitionarea de softuri de specialitate / suport pentru
desfasurarea activitatilor de cercetare

Atragerea unor resurse din finantare prin identificarea
oportunitdtilor si elaborarea unor proiecte dedicate in
special cercetdrii stiintifice

Asigurarea la nivel institutional a accesului permanent la
bazele de date internationale, publicatii electronice de
specialitate etc.

3.Focalizarea pe cultivarea unor
relatii deschise, constructive cu
studentii in vederea cresterii
gradului de implicare in procesul
educational, al constientizirii
importantei dobandirii
competentelor la finalul ciclului
de studiu

Incurajarea unei atitudini corecte, deschise si de
colaborare a cadrelor didactice in relafia cu studentii
incurajarea §i acordarea de suport in vederea
mobilitatilor internationale ale studentilor

Cresterea receptivitatii la nevoile individuale ale
studentilor: profesionale, stiintifice sl personale
Sprijinirea organizatiilor studentesti, a propunerilor si
initiativelor studentilor




—

fncurajarea studentilor si 1isi evalueze propriileg[
performante prin participarea la sesiuni stiintifice
studentesti  si evidentierea/recompensarea studentilor
care obtin rezultate deosebite

4. Asigurarea coerentei in politica
de resurse umane a
departamentului si revitalizarea
colectivului prin atragerea de
resurse umane cu performante si
competente in domeniile
gestionate

Elaborarea statului de functii la nivelul departamentului
prin consultarea membrilor acestuia

Sprijinirea participarii membrilor colectivului DMM la
programe de mobilitati internationale de formare si
predare pentru imbunatatirea abilititilor didactice 3,
totodatd, pentru acumularea unor noi  experiente
profesionale in domeniul de interes

Informarea permanenti a colectivului cu privire la
actiunile in care este implicatd facultatea, respectiv
universitatea

Sustinerea promovarii membrilor DMM, in conditiile
indeplinirii standardelor si a Incadrérii in reglementirile
interne ale UQ

Initierea si atragerea de noj membri in cadrul
departamentului pe baza unor criterii de calitate i
competenta, cu respectarea incadararii in reglementarile
legale

Evaluarea periodici obiectivi a cadrelor didactice in baza
metodologiei de evaluare existents: autoevaluarea,
evaluarea colegiald, evaluarea de catre studenti si
evaluarea de citre directorul de departament
Reprezentarea si sustinerea propunerilor si intereselor
membrilor departamentului in fata structurilor ierarhice
superioare de decizie

Inifierea §i ciutarea de solutii in vederea sustinerii
recompensdrii - membrilor departamentului  care
realizeazd o activitate profesionald deosebita in plan
didactic, stiintific si administrativ

Mentinerea unui  climat de muncd bazat pe

5.  Continua imbunititire a
managementului parteneriatelor
cu mediul socio-economic si cu
actorii importanti pentru DMM

responsabilitate individuala, colaborare si corectitudine.
Cultivarea legaturilor cu partenerii traditionali ai DMM:
partenerii de practici ai DMM, Celestica, Plexus, Nidec
Oradea, Plastor Trading, Romarketing, Corporactive
Consulting, Oradea Toastmaster etc., Partenerij Clubului
studentesc Excelsior, Asociatii profesionale ca SAMRO,
Asociatia de Marketing, Asociatia Firmelor bihorene,
ACPPA Crisana, HR Club. Junior  Achievement
Romania, Membrii Consiliului Consultativ aj DMM ete.
Atragerea permanenti a unor noi parteneri

Organizarea unor evenimente in continuare cu implicarea
partenerilor (Practica la Superlativ: studenti economisti
in fata firmelor, 5 Minutes PublicSpeaking, Mese
rotunde/dezbateri  pentru imbunatitirea  curriculei
academice, Studentii antreprenori, Clubul Excelsior ete.) |




incuraj area implicarii membrilor DMM s a studentilor in
programe de: Voluntariat, Internship, Mentorat,
Antreprenoriat

Strdngerea legaturilor cu absolventii si cu organizatiile in
care acestia activeaza prin:

Urmérirea evolutiei absolventilor si inscrierea lor in
bazele de date

Implicarea absolventilor in programele si actiunile DMM
fncuraj area absolventilor si gazduiascs studenti in
practicd in organizatiile in care Isi desfagoari activitatea
sau sd fie tutori de practici

Organizarea intlnirilor de zece - doudzeci de ani, etc. de
la absolvirea facultitii

Invitarea  absolventilor Ia evenimentele FSE -
deschiderea anului universitar, festivititile de absolvire

6. Consolidarea imaginii DMM, a
FSE si promovarea programelor
de studii

Promovarea activitatilor si proceselor desfisurate la
DMM

Dezvoltarea de activitati, proiecte si programe comune cu
profesorii i elevii din licee si implicarea studentilor in
cadrul acestora

Continua comunicare cu profesorii si elevii din licee
Utilizarea unor instrumente de comunicare si promovare
bazate pe Internet (Social Media)

Promovarea  programelor de studii  ciclul I,
postuniversitare, de invatare pe parcursul vietii in
directia: actualilor studenti la licents, a absolventilor de
licentd din serii mai vechi, a angajatilor din mediul de
afaceri local, regional si din institutiile publice
Elaborarea unui mesaj de atragere a candidatilor care sa
fie credibil, onest si care s promoveze valoarea
Incurajarea studentilor, absolventilor si partenerilor s
promoveze, la randul lor, domeniile s1 Departamentul de
Management—Marketing prin: proiecte si implicare
directd in activititile de promovare (vizite la licee,
comunicare cu elevii de liceu - in regim de voluntariat)
Cultivarea legaturilor cu departamentele care gestioneaza
domenii similare de la universitatile din tara si din
straindtate, in special prin
actiuni/proiecte/publicatii/studii comune initiate de citre
membrii DMM

Z. Diversificarea ofertei
educationale prin dezvoltarea
unor programe de invitare pe tot
parcursul vietii, pe Iingi cele de
formare initiald — programe de
formare continui $i programe de
formare profesionali a adultilor
(art. 180 LS 199/2023)

ey

Identificarea nevoilor existente in coea Ce privegte
organizarea unor programe de formare continua si
formare profesionald a adultilor in conditiile LiS
199/2023 in domeniile gestionate de DMM si FSE $i
dezvoltarea acestora.




8. Realizarea unui management
eficient operational al
departamentului

- Implementarea obiectivelor DMM prin  intermediul
documentelor  formale Institutionale:  Planurile
Operationale al DMM pentru fiecare an calendaristic,
Fisele posturilor cadrelor didactice, Planul de cercetare al
DMM, Planurile de masuri, Documentele realizate 1a
nivelul FSE, Alte documente (Registrul de riscuri ete;)

- Implicarea membrilor DMM in realizarea obiectivelor
propuse prin: cultivarea spiritului de echipd, mentinerea
unei atmosfere bazati pe colegialitate si incredere in
cadrul departamentului, consolidarea colectivelor de
discipling, incurajarea acordarii de sprijin intre membrii
departamentului 1in situafii speciale, realizarea unor
intalniri in afara programului de lueru, cu diferite ocazii
(aniversari, sdrbatori) care si contribuie la consolidarea
echipei departamentului, monitorizarea i sprijinirea
dezvoltarii carierei fiecirui membru al colectivului
(angrenarea in proiecte de cercetare, participarea la
schimburi de experientd, programe Erasmus ete.).

- Organizarea sedintelor la nivelul DMM: la nivelul
Colectivului DMM, Consiliului DMM, in vederea
imbunatatirii activitdtilor de invatamént si de cercetare
ale membrilor departamentuluj precum si transmiterii
deciziilor i informatiilor  privind  activitatea
DMM/FSE/UO, pe colective de  specialitate:
Management si Marketing, sedinte CEAQ pe programe
de studii

- Utilizarea  eficienti a spatiilor  si  dotarilor
departamentului pentru activitdtile didactice si de
cercetare; intrefinerea si  dezvoltarea continud a
echipamentelor ;i dotdrilor ~ materiale  ale
departamentului.

In directia sprijinului acordat conducerij institutiei de invatimant
superior in activitatea de management financiar al
departamentului (conform art. 143 LiS 199/2003) mentionam
faptul ca DMM gestioneaz3 in prezent un numdér de 325 studenti
la programele de studii de licenta IF i ID si 123 studenti la
programele de studii de master (aprox. 35% din total studenti
licenta+master la nivel FSE).

Departamentul are in prezent un numar de 14 cadre didactice
titulare.

Mentiondam  preocuparea pentru conceperea planurilor de
invdgamant la nivel de facultate prin asigurarea trunchiului
comun — pe parcursul a trei semestre si reflectarea in normarea
orelor de curs prin cuplarea programelor de studii.

De asemenea, avem in vedere dezvoltarea bazei materiale si
financiare prin stimularea unor actiuni care si contribuie la
cregterea resurselor financiare ale departamentului (ex. obtinerea
de finantari nerambursabile din fondurj curopene si din contracte

de cercetare, organizarea unor programe postuniversitare si
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formare si dezvoltare profesionala
sponsoriziri/donatii).

-

Prezentul plan managerial se fundamenteaz pe asigurarea transparentei actului de conducere,
promovarea eticii i deontologiei profesionale, a colaboririi active cumembrii departamentului
printr-un management participativ - prin luarea in considerare a propunerilor venite din partea
colegilor si analizarea acestora in  cadrul = sedintelor departamentului, delegarea

Directiile de actiune propuse au luat in considerare inclusiy sugestiile primite din partea unor
colegi din cadrul DMM dar, suntem deschisi la posibile alte propuneri care ar putea si
contribuie la imbunititirea acestora.

Planul managerial PIOpus presupune asigurarea unui climat de munca colegial si performant si
implicd dedicare din partea directorului de departament si sprijinul intregului colectiv.

prof. univ.dr.haLL/

Oradea, 5 octombrie 2023

]
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